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on donemde sendikal haklar, is¢i haklar1 ve insan
S haklari ihlalleri, en son yayinlanan Uluslararasi Sen-

dikalar Konfederasyonu ITUC Kiiresel Haklar In-
deks’'inde de goriilebilecegi sekilde artiyor. Daha da otesi
pandemi siireci ve mevcut hayat pahalilig1 krizi kiiresel te-
darik zincirlerinde yasanan ihlalleri daha da goriiniir hale
getirdi. Sendikal haklara, is¢i haklarina, insan haklarina
ve ¢evre haklarina yonelik ihlallerinin 6nlenmesi ve etki-
li ¢6ztim bulunmasi i¢in kapsamli diizenlemeler (hukuki/
baglayici) yapilmasi giiniimiiziin ana ihtiyaglarindan biri-
sidir. Bu hak ihlallerindeki inanilmaz artis “gerekli 6zen
yikimliligi” nii sendikalar agisindan en 6nemli glindem
haline getiriyor. Goniillii uyulmast istenen “sirket davranis
kurallar1” ve diger tek tarafli yaklagimlar biitiin inanirhigi-
n1 ve giivenilirligini yitiriyor.

IndustriALL Kiiresel Sendika Genel Sekreter Yardimcisi
Kemal Ozkan’a gore ¢ok az sayidaki sirket, goniilliiliik te-
meline dayali, isci haklar1 ve sendikal haklar ile ilgili dii-
zenlemelere gercekten uyma konusunda iyi niyet gosteri-
yor.

Sendikalar, tedarik zincirlerinde baglayici “gerekli 6zeni
gosterme” ve seffaflik/agiklik yasal diizenlemeleri ile ilgi-
li kampanyanin ana orgiitleyicilerindendir. Biitiin tedarik
zincirleri boyunca hak ihlallerinin ana kurbanlar1 olan
iscilerin temsilcileri olarak sendikalar, bu tartismada 6n
cephede olmak zorundalar ve baglayicilig1 olan “gerekli
6zeni gosterme politikalarinin olusturulmasinda ve uygu-
lamasinda miidahil olmalari i¢in tiim agirliklarini koyma-
lidirlar. Isgiler ve sendikalar isin 6ziinii biliyorlar ve insan
haklar ihlalleri riskleri alaninda konuyu tanimlama, an-
lama ve konuya miidahil olmada yardimci olabilecek en
iyi aktorlerdir. “Gerekli 6zeni gosterme” yasalar1 ve diger
diizenlemelerin is¢ilere ulastirilmasinin garanti altina ali-
nabilmesi cercevesinde siirece katilmalari kritiktir.

“Gergekte, iscilerin ve sendikalarin 6rgiitlenme 6zgiirligi,
toplu miizakere hakkinin kullanilmasi ve is¢i saghig: ve is
giivenliginin korunmasina yonelik tam miidahil olamadig:
hicbir “gerekli 6zeni gosterme yiikiimlilig” yaklagimi gii-
venilir ve inandiric1 degildir. “Gerekli 6zeni gosterme yii-
kiimliligt” toplu sozlesmeler, kiiresel cerceve sozlesmeler,
protokoller ve diger miizakere edilmis belgeler araciligiy-
la sendikalarin siirece dahil olacag: araglardir ve ¢aligma
iliskileri sisteminin de bir pargasidir. Sendikalar a¢isinda
iscilerin haklarinin ve ¢ikarlarinin savunulmas: ve gelisti-
rilmesi ana amacini basarmak icin kullanilabilecek 6nemli
araglardandir” diyor Kemal Ozkan.

Sendikalarin roli, tedarik zincirlerinde insan haklari ih-
lallerini 6nlemeye yonelik yakin zamanda (2021) kabul
edilen “Almanya Sirketlerinin Gerekli Ozeni Gosterme Ya-
sasr’nda ( Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) da asikardu.
Sendikalar ve isci temsilcileri, Almanya Is Konseylerinin
gelecekte Almanya merkezli firmalarda meydana gelebile-
cek insan haklari ihlalleri risk yonetimi konusunda daha
etkin bir sekilde devreye gireceklerini garanti altina almay1
basardi. Bu baglamda Almanya Is Konseyleri Yasast da de-
gistirilerek bu yeni kanuna uyumlu hale getirildi.

Fransa 2017 yilinda “Gerekli Ozeni Gésterme Yitkiimliilii-
gii Yasas1’n1 onaylayan ilk tilke oldu. Boylece bir ¢okuluslu
sirketin ana firmasi ile bagl sirketleri ve tedarikgi isletme-
leri arasinda insan haklar1 ve ¢evre haklari ihlalleri kapsa-
minda ilk kez sug iliskisi kurarak ¢igir acan bir yasal dii-
zenleme hayata gegcirildi. Kisaca, biiyiik sirketlerin sadece
“satin alan firma” statiisiiniin arkasina siginmalar1 6nlendi.
Bu yasa, ilgili ¢okuluslu biiyiik firmalarda 6rgiitlii sendika-
larla isbirligi yaparak, bu ¢okuluslu sirketlerin isleyisinden
kaynaklanan mevcut insan haklar1 ve gevre haklari riskle-
rinin raporlanmasini saglayacak.

IndustriALL Kiiresel Sendika Genel Sekreter Yardimcisi
Kemal Ozkan: “Gerekli Ozeni Gosterme Yiikiimliiliigii Ya-
sas1 sendikalar icin is¢i haklarimn, ozellikle de orgiitlenme
haklarimn, cokuluslu sirketlerde ve bu sirketlerin tedarik
zincirlerinde uygulanmasini garanti altima almak icin bir
kaldirag gorevi gorecektir” diyor.

Kiiresel Cergeve Sozlesmeler (KCS), Birlesmis Milletler Is
Diinyasi ve Insan Haklar1 Yoénlendirici [lkelerinde de yer



bulan “gerekli 6zenin gosterilmesi yiikiimliligi” ile birlik-
te sendikal orgiitlenme ve sendikalarin elinin giigclenmesi
i¢in birer aragtir. Kiiresel bir sirket, bir KCS imzalayarak,
tiretim faaliyetlerindeki biitiin tedarik zincirlerinde insan
haklar1 ¢ercevesinde gerekli 6zeni gosterme yilikiimliilii-
gt ilkesini uygulayacagina, orgiitlenme ve toplu pazarlik
hakki basta olmak iizere, is¢ilerin temel haklarina saygi
gosterecegine yonelik sorumlulugu kabul ettigini ilan eder.
KCSler, 6zellikle de tedarik zincirlerinde, genellikle sorun-
larin ¢6ziimii i¢in kullanilir. Mesela, orgiitlenme alaninda
bir uyusmazlik gikt1g1 durumda KCS’ler kullanilabilir.

KCS’lerin orgiitlenmede kullanilmasi

Banglades ve Tiirkiyedeki IndustriALL Kiiresel Sendika
tiyesi sendikalar iki yildan fazla bir zamanda 50den fazla
tedarikgi firmanin 6rgiitlenmesinde KCS’lerin etkin bir bi-
¢imde kullanilmasindan faydalandilar.

Ayni sekilde kiiresel sirkette orgiitlii sendikalar1 bir ara-
ya getiren Sendika Sirket Aglar1 da sendikal 6rgiitlenme-
de 6nemli iglevleri yerine getiren koordinasyon ve eylem
birlikleri olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu mevcut Sendika $ir-
ket Aglarinin giiclendirilmesi de sirketlerin is¢i haklarina
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daha fazla saygi duymasina ve tedarik zincirlerinde sendi-
kal haklara gerekli 6zeni gosterme yasalarinin uygulanma-
sina yonelik 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Batarya/Akii/Pil tedarik zinciri bu ¢ergevede tiretim siire-
cinin kiiresellesmesine ve mevcut hukuki diizenlemelerin
nasil kullanildigina bir 6rnek olarak gosterilebilir. Ornegin
bu sektorde (sendikal haklar, insan haklar1 ve ¢evre hak-
lar1) Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitit OECDdeki
gerekli 6zeni gosterme yikiimliligi yol gosterici ilkele-
rinde oldugu gibi haklarin gelistirilmesinde kullanilabilir.
Batarya/Akii/Pil tedarik zincirleri lityum gibi ham mad-
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delerin tiretimi ile baglayarak, rafinerilerdeki kimyasal is-
lemler sonrasinda son kullanicilara ulagtiriliyor. Elektrikli
araglara yonelik artan taleple tetiklenen bu siiregte bu alan
en hizli gelisen tedarik zincirine sahip oldu. Dahasi her
bolge batarya/akii/pil tedarik zincirinin farkli bir par¢asini
sagliyor. Lityum iiretimi Latin Amerikada yapilirken, bu
alandaki madenciligin en biiyiik kism1 Afrikada gergek-
lesiyor. Batarya/akii/pil tiretimine yonelik yatirimlar As-
yada yogunlasmisken, elektrikli arag iiretimini yatirimlar:
daha ¢ok Avrupa ve ABDde gerceklestiriliyor. Bu alanda
isci haklar1 ihlalleri paralel bir sekilde tedarik zincirlerinde
sendikalarin daha az o6rgiitlii oldugu bolgelere dogru gidil-
dikee artryor. Cevreye yonelik yikici faaliyetler felaket bo-
yutuna ulastyor.

IndustriALL Kiiresel Sendika birlesik bir tedarik zinciri
yaklasimini gelistirmeye ve batarya/akii/pil sektoriindeki
tiim ¢alisanlarin insanca bir ¢alisma kosuluna ulagsmasina
yonelik bir proje baslatt1.

IndustriALL Kiiresel Sendika Genel Sekreter Yardimcisi
Kemal Ozkan: “Sundan emin olmaliyiz ki batarya/akii/pil
tiretimi sadece yesil enerjiyi desteklememeli, ayni zamanda
sektorde insan haklarini garanti altina almali ve is saglig1
ve giivenligi ile cevresel stirdiiriilebilirligi de tesvik etme-
lidir” diyerek ekliyor: “Batarya/akii/pil iiretim tedarik zin-
cirlerinde sendikalar olarak baskiy: artirmaya ihtiyacimiz
var. IndustriALL Kiiresel Sendika olarak sektorde isgileri
orgiitlemek ve sendikalar1 giiglendirmek i¢in tedarik zin-
cirlerinde gerekli 6zeni gosterme yiikiimliiligii yasal dii-
zenlemesini kullanmay1 deniyoruz. Kiiresel sirketler ile bu
cercevede diyalog platformlar yaratiyoruz. Cinde kurulu
diinyanin en biiyiik batarya/akii/pil treticileri ile iletisimi
gelistiriyoruz. Bu baglamda toplumsal cinsiyetin sendikal
faaliyetlerde 6ne ¢ikmasi i¢in ¢aba sarf ediyoruz. Siirdiirii-
lebilir bir sanayi politikas1 ve adil bir déniisiim alanlarina
odaklaniyoruz.” dedi.

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) Yonetim Kurulu kiire-
sel tedarik zincirlerinin sinirlar 6tesi hizli yayilmasindan
da duydugu kayginin etkisiyle 2013 yilinda kiiresel teda-
rik zincirlerini Uluslararast Caligma Konferansinin giin-



demine almaya karar verdi. 2016 yilinda toplanan Ulus-
lararast Calisma Konferans: kiiresel tedarik zincirlerinde
insan onuruna yakisir ¢calisma konulu bir karar aldi. Bu
kararla bu gergevede bir yol haritas: ¢izen bir eylem plani
olusturuldu. Tedarik zincirlerinde insan onuruna yakisir
caligmaya yonelik kapsamli bir strateji planinin esaslarini
belirleyen birkag teknik toplanti yapildi. Bu toplantilarda
serbest ticaret bolgelerinde insan onuruna yakisir ¢alisma
ve sinir Otesi sosyal diyalog gibi konular goriisiildii.

“Fakat, simdiye kadar, bu alanda her ne kadar belirli iler-
lemeler olduysa da, ¢ok yavas ve simirli kaldi. Bu alandaki
¢alismalarda bir ¢ok hiikumeti yasal diizenleyiciler olarak
destekleyici gorsek de isverenler bu ¢alismalara kars: biiyiik
bir direng gosteriyorlar. ILO, kiiresel tedarik zincirleri ala-

nindaki bu tartismalarin genelinde merkezi bir rol oynuyor.
Ancak ILO da bugiin bu baglamda islevini yitirmek gibi bii-
yiik bir risk ile da karsi karsiya.” diyor Kemal Ozkan.

IndustriALL Kiiresel Sendika, kiiresel sendikal hareket i¢in
anahtar bir rol oynayabilecek “tedarik zincirlerinde bir ILO
Konvansiyonunun” kabul edilmesine yonelik ¢aba harca-
maya ve baski yapmaya devam ediyor.

*Bu makale IndustriALL Kiiresel Sendikanin yayin organi
“Kiiresel Is¢i” de 2 Kasim 2022 tarihinde yayinlanmustir.
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