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Merkez Yonetim Kurulu'ndan

Siileyman Ustiin’{in, veya hepimizin ¢ok daha sik kullandig1 adlandirmayla,
Siileyman Hoca’ nin Petrol-is’in yakin donem egitim tarihinde unutulmaz bir
yeri vardir. Onun egitim dili, 6gretim tarzi hala bir efsane gibi liyelerimiz
arasinda anlatilir.

Su anda Merkez Yonetim Kurulu iiyesi imvani tasiyan bizler de bir zamanlar
Stileyman Hoca’nin derslerine girmis, etkilenmis ve onunla defalarca sohbet
etme sans1 bulmustuk. Kendine 6zgii kisiligi, yaumusakligi, sevecenligi, kii-
¢lik biiylik kimseyi hor gérmeden, ayrim yapmadan muhabbet eden “agabey”
tarzi, sendikaciligin birlestirici yoniinii her daim ¢evresindekilere animsatma-
sin1 saglardi.

Stileyman Hoca’y1 ebediyete intikal edisinin 10. yili vesilesiyle kalic1 bir
eserle anmis olmay1 kendimiz ve Sendikamiz i¢in bir teselli, onun i¢in bir
vefa olarak goriiyoruz.

Bu kitabin yaymlanmasina vesile olan Calistay’a koyduklar1 katkilar i¢in aka-
demisyen, arastirmaci ve sendika uzmani arkadaslarimiza ve boyle bir Calis-
tay’in yapilmasina ve sonrasinda kitaplastirilmasina 6nayak olan Sendikamiz
Egitim Uzmani Erhan Kaplan’a tesekkiir ediyoruz.

Bu kitabin Petrol-Is’in ve iscilerin kendilerine dayanisma eli uzatmis dost-
larina kars1 bir ahde vefa 6rnegi olarak degerlendirilmesi ve kitapta yer alan
tartismalarin kendisini sendikal egitim alaninda gelistirmek amacinda olan
gelecek nesillere de yararli olmasini diliyoruz.

Petrol-is Sendikasi
Merkez Yonetim Kurulu
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Tesekkdrlerimle

Sozlerime, Calistay’1in yapilmasini ve elinizdeki kitabin ortaya ¢ikmasini sag-
layan Petrol-Is Merkez Y&netim Kurulu'na tesekkiir ederek baslamak isti-
yorum. Merkez Yénetim Kurulu iiyelerinin tiimiiniin Siileyman Ustiin adina
baslattigimiz bu vefa caligmasina verdikleri onay ve destek sayesinde onlarca
uzmanin verimli bir tartigma yiiriitmesi ve sonrasinda konusmalarin kitaba
doniismesi saglanabilmistir.

17 Kasim 2017 tarihinde Istanbul’da, Petrol-Is Genel Merkezinde yapilan
Siileyman Ustiin Isci Egitimi Calistay1, kimisi drgiitlenme, kimisi egitim ca-
lismalarina ara vererek, kimisi baska bir sehirden kalkip gelerek bu Calis-
tay’a katilan, ¢ergeve sunumunu yapmay1 kabul eden, artik farkli alanlarda
yer almasina ragmen ge¢misteki tecriibelerini nezaketle aktararak katki sunan
ve sendikalardaki egitim ¢alismalarinin hali piir melalini degerlendirerek Ca-
listay’1in basariyla sonuglandirilmasini saglayan katilimcilar sayesinde hayat
bulmustur.

Calistay’a katilma davetimizi kabul eden Aykut Giinel, Aziz Celik, Betiil Ur-
han, Caner Giines, Christine Ssebowa-Ascott, Ekin Oztiirk, Engin Celik, En-
gin Unsal, Enis Bagdadioglu, Erdogan Demir, Erkan Kidak, Esin Ergenc,
Hakan Kocgak, Halitk Sensu, Hiilya Uzuner Duransoy, Kemal Karakaya, Ke-
mal Ulker, Mehmet Yasar Yildiz, Mukadder Anadolu, Murat Ozveri, Ozbey
Dursun, Ozcan Karabulut, Sayim Yorgun, Selgin Zirhli Kaplan, Sinan Kahra-
man, Ulkii Sever Ustiin, Veysel Arslan, Volkan Yarasir, Yasin Aydogan, Yildi-
rim Kog, Yusuf'Isik, Zafer Aydin’dan olusan ¢ok degerli sendika uzmani, yazar
ve akademisyen arkadaslarima da ¢ok tesekkiir ediyorum.

Son olarak Calistay hazirlig1 esnasinda tiim yazismalarimizi, sendika arama-
larini, listelerin olusturulmasini ve benzeri pek ¢ok goriinmez isi gercekles-
tiren ve son giine kadar biiytik bir gayretle ¢alisan eski Calisma Ekonomisi
dgrencisi ve Petrol-Is stajyeri Biisra Simsek’e, salon gorsellerini hazirlayan,
kayitlarda ve sonrasinda diizeltmelerde yardimei olan Petrol-Is Basin Yayin
Servisi’nden Zeynep Altun, Emre Kalu, Pelin Donmez’e, son okumay1 yapan
Ilknur Avinca'ya ve kat gorevlisi Fehime Arkan’a ¢ok tesekkiir ediyorum.

Olabildigince titizlik gosterip kitabin sorunsuz olmasi i¢in elbirligi ile ¢alis-
tik. Eger bir hata, eksiklik veya yanlislik varsa, tiimiiyle bana aittir.

Erhan Kaplan
Nisan 2019
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Onsoz

Elinizde tuttugunuz kitabin iki yonii oldugunu fark etmemek miimkiin degil
sanirim. Birincisi, kitab1 adadigimiz Siileyman Ustiin. ikincisi ise, yine ondan
bagimsiz diislinmenin miimkiin olmadigi is¢i egitimi.

Kitapta yer alan konusmalar1 okurken bazen birinci konunun, bazen ikinci ko-
nunun 6ne gectigini, ama her iki konunun da igige, ayrilmaz bigimde birbirine
eklemlenmis halde ele alindigini goreceksiniz.

Dogal1 bu. Ciinkii, Siileyman Ustiin, daha yaygin bilinen ad1 ile Siileyman
Hoca, genis kitleler tarafindan taninmasini, ¢cok sevilmesini is¢i egitimlerine
borglu. Isci egitimleri de Siileyman Hoca’ya ¢ok sey borglu.

Gelelim Calistay’in ve bu kitabin hazirlik siirecine. Nigin bdyle bir Caligtaya
ihtiya¢ duyuldu? Nigin Siileyman Ustiin adiyla yapildi? Nigin sadece is¢i egi-
timcileri davet edildi? Son olarak yapilan konugmalar nigin kitaplagtirildi?

Isci egitimcileri bilirler, iilkemizde isci egitimciliginin okulu yok. Aslina ba-
karsaniz sendika uzmanliginin higbir alani1 i¢in bir okul yok. Bu iste, eger bir
meslek sayilacaksa, mektepli degil, alayli olunmak durumunda.

Ben de, 1990’larin ikinci yarisinda sendika egitimcisi, ig¢i egitimcisi olarak
Petrol-Is sendikasina kabul edildigimde, tabiri caiz ise, kendimi sudan ¢ikmis
balik gibi hissediyordum. Ne yapacagimi, nasil anlatacagimi el yordamu ile ora-
dan buradan bulmaya ¢alistyordum. Yayinin az, sesli, goriintiilii kayitlarin daha
da az oldugu bir alandan bahsediyoruz. Yayinlanmis bir ¢cok degerli eser var;
ancak, onlar da egitimlerde ne anlatildigina iligkin konular1 iceriyor. Anlatilan-
larin nasil anlatildig ile ilgilenen yayin ¢ok ¢ok sinirli. Sistemli bir usta girak
iliskisi de yok. El vermesini umut edeceginiz bir ustaniz da yok. Kendimize
0zgl egitimci kisiligimizi deneme yanilma yoluyla bulmaya gayret ediyoruz
hepimiz.

Iste o dénem ve biraz dncesi Siileyman Ustiin ad: ile tanis oldugum bir do-
nemdi. Siileyman Hoca ile kisisel tanismam, once cismen degil, ismen oldu.
Muhtemelen binlerce isci gibi, ben de 6nce onun iiniinii duymustum. Yanlig
hatirlamiyorsam, bir iki yayinda fotografin1 da gérmiis olabilirim. Bir cenaze-
de, cami avlusunda beklerken uzaktan gordiigiimiiz Hoca’nin yanina gencligin
verdigi bir cesaretle gidip kendimizi tamttigimizi bugiin gibi goziimiin 6niine
getirebiliyorum. Hoca, sonradan bunun kendisinin gelistirdigi bir saygi yonte-
mi oldugunu anladigim bi¢imde, bizi sanki taniyormus gibi ¢ok sicak sekilde
karsilamisti. Ayakiistii ne kadar konusulabilirse, o kadar konusup nezaket s6z-
ciiklerinden sonra ayrilmistik yanindan.
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Elbette ki, Hoca’ya veda ederken birkac ay sonra onunla ayni sendikada, ayni
serviste ¢calismaya baglayacagimi tahmin etmem miimkiin degildi!

Siileyman Hoca, bahsettigim donemde sendikalarda aktif caligsmasina son ver-
mis vaziyette idi. Tanismamizin lizerinden ¢ok uzun bir siire gegmeden, Siiley-
man Ustiin, 1 Ocak 2000 tarihi itibariyle Petrol-Is Egitim Servisi’nde ¢alismaya
basladu.

Cok sey 6grendim Siileyman Hoca’dan. Ogrenmeye ¢alistim demek daha dogru
olur.

Ciink, ne 6grenirseniz dgrenin, ne kadar onun gibi anlatmak isterseniz isteyin,
o farkliyd1. Tarzi, ifadesi, yorumu. Insanlara, iscilere yaklasimi. Sevecenligi.
Kimseyi kirmak istememesi. En gergin anlarinda bile nezaketini yitirmemesi.
Insana, insan olarak deger vermesi. Karsisindaki insan1 6nce anlamaya ¢alis-
mast. Yorumlarini, degerlendirmelerini hep olumludan yana yapmaya gayret et-
mesi. Bildiklerini her isteyene aktarmasi. Hep ¢alismasi. Yine caligmasi. Notlar
almasi. Ayn1 konuyu farkli bir agidan anlatmaya calismasi. Esprileri. Tecriibe
yogunlugu. Karsisindakine giiven telkin etmesi. Umut dolu olmasi. Hem giinii-
miize, hem insanimiza, hem gelecege dair hep umutlu konugmasi. Bunu bilgiyle
donatmasi. Hayalci olmamasi ama hayallerinden vazgegmemesi.

Ailesi ile, esi ile, cocuklari ile, torunlari ile iliskisi. Onlar1 ihmal etmemesi.

Cok daha uzun anlatmak miimkiin Siileyman Ustiin’{i. Hoca, kitap boyunca,
farkli vesilelerle anlatilacak olmasina ragmen, ben de birkag ctimle ile fikirleri-
mi ifade etmeden gegmemeyim.

Siileyman Hoca’nin saydigimiz 6zellikleri edinmesinde hayati ve edindigi ha-
yat tecriibesi ne kadar 6nemliydi, bilemeyiz. Kisiligi boyle oldugu i¢in mi iyi
bir is¢i egitimeisiydi, yoksa, is¢i egitimciligi mi onu sekillendirdi?

Stileyman Hoca’nin kdyde, yoksul bir ailenin ¢ocugu olarak diinyaya gelmesi-
nin kisiliginin sekillenmesinde mutlaka katkist olmustur. Egitimleri esnasinda
dinleyenlere kolay ulasmak i¢in verdigi 6rneklerin biiyiik ¢ogunlugunda toprak,
hasat zamani1 ya da dogaya dair bir unsurun olmasinda bir yandan anlasilabilme
kaygisi, diger yandan ise en iyi bildigi alandan aktarma ihtiyaci vardir mutlaka.

Ardindan, koyii kalkindirmak, koyliiyli bulundugu yerde nitelikli bigimde is-
tihdam etmek, cesitli becerilerle donatmak {izere uygulanan Koy Enstitiisii 6g-
rencisi olmasi da kisiliginde dnemli bir yer tutar. Uzun yillar boyunca yaptigi
ilkokul 6gretmenligi sonraki yillarda basariyla yiiriitecegi isci egitimciligine
katkida bulunmustur tabii ki.

Siileyman Hoca, 1960’11 yillarin siyasal ve toplumsal 6zgiirliik ortaminda 6gret-
menlerin de sendikal1 olmast igin az gayret sarf etmemisti. Tiirkiye Ogretmenler
Sendikas1 gibi grev aracini etkili kullanabilen, orgiitsel yapis1 giiclii bir sendi-
kanin 6ne ¢ikan kisilerinden biri olmas1 onun karakteri hakkinda bize bilgi ve-
riyor. Zaten, ilk genclik yillarindan hayatinin son anlarina dek, siyasetten uzak
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kalmayarak esitlik¢i bir diinya arzusu ile harekete gegmesi, halkin toplumcu
fikirlerle tanigmasi i¢in miting, eylem, yazi ve elinden ne gelirse yapmaktan
hicbir zaman vazge¢memesi bu tespitimizi dogrular niteliktedir.

Siileyman Ustiin’den bahsederken fark ettim ki, onunla birlikte yakin dénem iil-
kemiz tarihini de anlatiyorum. Fark ettim ki Tiirkiye’ nin otoriter yonetimlerini,
darbelerini, toplumun hem yiikselis hem gerileyis donemlerini kesitler halinde
anlattyorum.

Stileyman Hoca, 12 Mart 1971 darbesinde 6rselenen ama, sonrasinda azminden
hi¢ vazge¢meyen insanlar arasinda yer almisti.

Darbeden sonra onun DISK, Kemal Tiirkler ve Maden-Is sendikas1 dénemi
baslamists. Egitimci olarak istihdam edildigi Maden-Is sendikasinda yaptig
egitimler, Maden-Is Egitim Dairesi Miidiirii olarak birlikte ¢alistig1 egitimciler,
farkli is¢i egitim modelleri onun bugiin andigimiz biitiin 6zelliklerinin genis
yiginlarca bilinmesini saglamisti.

Siileyman Hoca, yakin tarihimizin en aci diktatorliik yillarini baglatan 12 Ey-
lil 1980 darbesinden sonra yurt disina gitmek zorunda kalmis bir insandi. 10
yil1 agkin siirglin yasadigi Almanya’dan 6zel olarak tercih ettigi bir giinde, 19
Mayis’ta tlilkesine geri donmiistii. Kaderin garip bir tecellisi diyelim, onu 2007
yilimin 19 Mayis giinii kaybettik. Zincirlikuyu Mezarligina, binlerce is¢inin ka-
tilimi ile defnettik.

Kaybettigimiz giinden sonraki her yil 19 Mayis’ta Siileyman Hoca i¢in mezar
bas1 anmalar1 diizenlendi. Bazen kalabalik, bazen daha az sayida katilimla ya-
pild1 anmalar. Ancak, her yil yapildi. Zincirlikuyu’daki mezar1 basinda yapilan
anmalara her yil ailesi, Petrol-Is’ten ve diger sendikalardan onu taniyan isgiler,
ilerici gengler, 6grencileri, eski, yeni yoldaslari, sevenleri katildi. Eger aktaril-
mas1 gereken bir 6zellik ise, ben de, zorunlu bir yurtdist seyahati haricinde, her
y1l yapilan anmalarm organizasyonunda yer aldim.

Siileyman Ustiin’{in vefatinin ardindan onun adina kitaplar, belgesel filmler de
yapildi. Hepsi de goniilliilerce, Hoca’nin sevenleri tarafindan tretilmis degerli
eserler ortaya ¢ikti. Bizim tespitlerimize gore, Sakir Saglam’in derleyip yazdigi
ve 2015°te yaymlanan“Egitimin Titiz Is¢isi, Iscinin Titiz Egitimcisi Siileyman
Ustiin” kitab1, Yapicilar Film Ekibi’nin hazirladigi “Is¢i Sinifinin Siileyman 't
adli 2014 yapimi belgesel ile Koy Enstitiileri Arastirma ve Gelistirme Derne-
g1 KAVEG’in onciiliigiinde, Siilleyman Hoca’nin torunu Mehmet Hakyemez’in
yonettigi, 2009 yapimi “Kepirtepe ‘den Ustiinler Gegti” adl1 belgesel bunlar ara-
sinda sayilabilir. Makaleler i¢in ayr1 bir tarama yapilmalidir.

Kendi agimizdan ise, gecen on yilin ardindan, Siileyman Hoca’y1 daha farkli
bir sekilde anmak i¢in bir hazirliga giristik. Motivasyon kaynagimiz hem Sii-
leyman Ustiin adina kalic1 bir eser birakmak, ama ayni zamanda hissedilen bir
boslugu doldurmakti.
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Oncelikle, iizerinde en az konusulan veya eser birakilan konulardan birisi oldu-
gu i¢in, ayrica, kisisel olarak yirmi yilini bu alanda gegiren biri oldugum ig¢in,
sendikalarda is¢i egitimi konusunu ele almaya karar verdik.

Bu alanla ilgili olarak Tiirkiye’de daha dnceden de akademisyenlerin ve uz-
manlarin bir araya geldikleri, yuvarlak masa toplantilar1 yaptiklar1 biliniyor.
(Burada ozellikle, Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi ile Friedrich
Ebert Vakfi 'min isbirligiyle organize edilen ve 1997 yilinda baslayp alti oturum
devam eden “Sendikal Egitim Atolye Calismalart” bashg ile 1999 yilinda ki-
taplastirtlan eserden soz etmek gerekir.)

Ancak, isci egitimciligini meslek olarak se¢mis uzmanlarin tek bir baslik al-
tinda, sendikalarda verilen egitimi konusmak iizere bir araya gelmesi, ilk kez
olacakti. Sadece sendika egitimi/is¢i egitimi konulu bu Calistay ile alandaki bir
eksikligin giderilmesi i¢in ilk adim atilmis oldu. Calistay’1 farkli kilan 6zellik-
ler, eminim, alanin degerli uzmanlarinca ayrica degerlendirilecektir.

izlenen yéntem

Simdi Calistay’1 hazirlarken nasil bir yol izledigimizi ve Tiirkiye sendikalarinin
is¢i egitimi ve ig¢i egitimceisi istthdam etme politikalarina dair elde ettigimiz
kimi sonuglari1 6zet olarak paylagmak istiyorum.

Yukarida da belirttigim gibi, Calistay planlamasini yaparken, kendimize iki he-
def belirlemistik. Birincisi, Siileyman Ustiin adina olmas1 ve onun hatiralarin-
dan olusmasi; ikincisi ise, sendika egitimine dair olmasi.

Bu nedenle, Calistay’1n tiim hazirliklarinda Siileyman Ustiin’{in ailesinin, onun
calistig1 sendikalarin ve son olarak yerli ve yabanci (lilkemizdeki sendikalarda
ve/veya uluslararasi sendikalarda ¢alisan) meslektaslarinin yer almasini amag-
layan bir yol izledik.

Ustiin ailesi zaten géniillii oldugu i¢in onlar manevi katkilarini her asamada
sundular. Aileyi temsilen kiz1 Ulkii Ustiin, Calistay giinii aramizda yer aldi.
Onun varligi, Calistay’a degerli ve simgesel 6nemi de biiylik bir katki sunmusg
oldu.

Ikinci asamada, Calistay’in Siileyman Ustiin’iin ¢alistig1 sendikalarla ortaklasa
yapilabilmesi i¢in gayret sarf edildi. Siileyman Hoca’nin egitimlerine katildigi
sendikalarin sayisini bir ¢irpida sayabilmek miimkiin olmamakla birlikte, “kad-
rolu” olarak {i¢ sendikada ¢alistig1 bilinmekte.

Bunlar da, sirastyla Maden-is (bugiinkii Birlesik Metal-Is), Harb-Is ve son ola-
rak Petrol-Is. Her ii¢ sendikaya, diizenleyen kurulus olmalar1 igin bagvuru yapil-
d1. Petrol-Is Sendikasi ile Birlesik Metal-Is Sendikasina sézlii olarak basvurul-
du. Harb-Is Sendikasi icin, 6nce sendika ile telefon gériismesi yapildi, ardindan
-kitabin sonunda ek olarak sundugumuz- davet mektubu iletildi.

Harb-Is taleplere dair olumlu veya olumsuz bir cevap iletmedi.
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Birlesik Metal-Is sendikasi, kimi gelismelerin ardindan, sonug olarak, diizenle-
yiciler arasinda yer almayacaklarini, ama uzman diizeyinde katilim saglamakta
bir sakinca olmadigim belirtti.

Petrol-Is ise, Siileyman Ustiin’iin son ¢alistig1 sendika olmas1 ve “onun anisina
hiirmeten”, diger sendikalarla birlikte veya tek basina, organizasyonu iistlene-
bilecegini belirtti.

Nihayetinde, hem Calistay, hem Calistay hazirliklari igin Petrol-Is genel mer-
kezinde bir kisinin gegici olarak istthdam edilmesi ve elinizde tuttugunuz bu
kitabin yaymlanmasi dahil tiim harcamalar Petrol-Is tarafindan iistlenildi.

Katilimcilarin belirlenmesi

Calistay diizenleme karar1 aldigimiz 2017 yilinin Agustos ayinda hazirliklar yo-
gunlastirildi. O zamanki adiyla Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin ya-
yinladigr Temmuz 2017 isci sendikalari istatistigine gore, bakanlik kayitlarinda
bagimsiz sendikalar ile 5 konfederasyona bagl sendikalarin sayis1 160 olarak
goriiniiyordu. Bu kadar ¢ok sendikanin tiimiinii davet etmek miimkiin olmadi-
gindan, bir tercihte bulunuldu, hedef daraltildi.

[statistiklere bakildiginda TUM-IS ve TISKON-BIR isimli konfederasyonlarmn
ihmal edilebilir sayida iiyeye sahip oldugu goriildii. Bu nedenle ¢alismalarin
disinda birakildi.

Cok sayidaki bagimsiz sendika ise, aralarinda bir ayrim yapmamak, bir kismin
¢agirmig bir kismini ¢agirmamis duruma diismemek icin davetli listesi digsinda
tutuldu.

Geriye, kurulus tarihlerine gére TURK-IS, DiSK ve HAK-IS konfederasyonla-
rina bagl sendikalar kaldi.

Bu ii¢ konfederasyona bagli toplamda, 78 sendika bulunuyor. (Bu sendikalardan
biri Tiirk-1s’te, digeri Hak-Is’te olmak iizere, ikisi Kibris sendikas1 ve Kibris’ta
faaliyet yiirtitiiyorlar.) Tiirkiye’de bulunan bu 76 sendika ile 3 konfederasyon
genel merkezinin tiimii, detaylar1 asagida verecegimiz sekilde, tarafimizdan
arand1.

Uluslararasi merkezlerin katilimi

Bazilar1 dogrudan sendika olan, bazilari ¢calisma yasamiyla ilgili olan uluslara-
rast kurumlar da davetli listemizde yer aldilar.

Uluslararasi kurumlar olarak Uluslararas1 Calisma Orgiitii-ILO’nun Torino’da
bulunan International Training Center (Uluslararas1 Egitim Merkezi)-ITC egi-
tim merkezine, Cenevre’de bulunan Kiiresel Sanayi Iscileri Sendikasi-Indus-
triALL kiiresel sendikaya, merkezi Londra’da bulunan International Transport
Workers’ Federation (Uluslararas1 Tasima Iscileri Federasyonu)-ITF’e, merke-
zi Cedex Fransa’da bulunan Public Services International (Kamu Hizmetleri
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Enternasyonali)-PSI’in Tiirkiye temsilciligine ve Cenevre merkezli Interna-
tional Union of Food, Agricultural, Hotel, Restaurant, Catering, Tobacco and
Allied Workers’ Association (Uluslararast Gida, Tarim, Otel, Restoran, Tiitlin
ve Bagl Isler Iscileri Sendikas1)-IUF’e telefon ve mail araciligiyla ulasild: ve
Calistay’a katilimlarini istedigimiz Ingilizce bir metin yolland.

IndustriALL, s6zlii olarak, giindem yogunlugu nedeniyle Calistay’a katilama-
yacaklarint ancak Skype tizerinden goriis agiklamalarinin miimkiin olabilecegi-
ni belirtti. Bu miimkiin olamadigi i¢in katilim ger¢eklesmedi.

IUF, genel kurullar1 heniiz sona erdigi i¢in, ayni tarihlere denk gelen bu Calis-
tay’a katilamayacaklarim bildiren yazili bir cevap yollada.

ILO ise, uzman eksigini sebep gostererek katilamayacagini belirtti. Ne yazik ki,
yonlendirildigimiz ILO Ankara Ofisi de katilamadi.

ITF, iki uzmaniyla, Christine Ssebowa-Ascott ve Kemal Ulker, Calistay’da yer
alacagini belirtti.

PSI ise Tiirkiye Koordinatorii Rifat Celebi araciligiyla katilmaya karar verdi.

Turkiye’deki sendikalarin aranmasi

Yukarida belirtilen 3 konfederasyona bagl 76 sendikanin tiimii, web sitelerinde
ilan ettikleri telefonlardan arandilar. Arama esnasinda 6zel iligkiler kullanilma-
di. “Herhangi bir is¢i sendika iiyesi olmak isteseydi, o sendikay1 nasil bulabilir-
di” sorusu diisiiniilerek, bu yontem tercih edildi.

Telefonlarmi agmayan sendikalar, yeniden, bir hafta i¢inde, 4 farkli giin ve sa-
atte arandilar.

Aranan sendikalarda, karsimiza ¢ikan kisiye iki soru yoneltildi:
Bir, “Sendikanizda egitim dairesi var mi1?”,

Iki, “Sendikamzda egitimler veriliyor mu ve diizenli calisan bir egitimci var
m1?” Unvanlan farkli olsa da, egitimden sorumlu bir uzman var ise o da kayit-
lara alindu.

Bu sorulara verilen cevaplara gore ¢ikarttigimiz veriler soyledir:

TURK-iS’e bagh 34 sendika bulunuyor. Kibris sendikasi ¢ikartildiginda kalan
33 sendika ile konfederasyon merkezi arandi. Tiimiiyle gortisme sagland1 ve 17
sendikada egitim birimi ve uzmani bulundugu anlasildi.

DISK’e bagli 22 sendika ile konfederasyon genel merkezi arandi, 17’si ile go-
riisme saglandi ve 9 sendikada egitim birimi ile uzmani bulundugu anlasildi.
HAK-IS’e bagli 22 sendika var. Kibris sendikasi harig tutularak 21 sendika ile
konfederasyon genel merkezi arandi ve 5 sendikada egitim birimi ile uzmani
bulundugu anlasild1. (beyana gore, Hak-Is’te Oz Gida Is ile Oz Maden Is sendi-
kalarinin egitimlerinden ayni uzman sorumludur.)
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Elde edilen bu verilerden sonra, 3 konfederasyon ile bu konfederasyonlara bagh
31 sendika, “herhangi bir ayrim gozetilmeksizin”, Calistay’a davet edildiler.
Herhangi bir ayrim yapmadigimizi agiklama yapma geregi duyduk, ¢iinkii, Tir-
kiye’de farkli sebeplerle pek ¢ok sendikanin bir araya gelmedigi, ayn1 platform-
larda yer almak istemedigi biliniyor. Bu nedenle, 6znel bir ayrim yapmaktansa,
tiim sendikalar1 davet ettik ve katilip katilmama tercihini sendikalara biraktik.

Calistay’a katilim durumunu gosterir liste de ekte mevcuttur.

Her ne kadar Calistay’a esas olarak sendikalarda aktif egitimcilige devam eden
uzmanlarin katilimi 6ngoriildityse de sinirli sayida, halen sendikalara, sendi-
kalardaki egitime ve egitimlerin farkli yonlerine dair ilgileri devam eden ve
bu konularda yazilar yazan uzmanlar da davet edildiler. Liste icinde onlar da
belirtildi.

[Aramalar aktarirken, konfederasyonlara dair kestirme bir sonucu vermek iste-
rim. Sendikalarda istihdam edilen egitim uzmanlariin kimler oldugunu 6gren-
mek i¢in, aklimiza dncelikle konfederasyon merkezlerinden bilgi almak gelmis-
ti. Boylece igimizi kolaylastiracaktik. Ne var ki {i¢ konfederasyonun hig¢birinde
boyle bir uzman listesi olmadigini sasirarak fark ettik. Bu veriden yola ¢ikarak
diger uzmanliklar i¢in de bdyle bir envanter bulunmadigini tahmin edebiliriz. ]

Kitap hazirhgi

Calistay’da yapilan sunumlarin bir zetini yapma niyetim olmasina ragmen,
birkag ciimle sonunda bu diisiincemden vazgectim. Ciinkii genis bir dzet yap-
mayinca, sunumlarin gercek igerigini ve giiciinii yansitamayacagim kaygisina
kapildim. Yanlis anlamalara miisait bir kisaltma yapip 6zetlemek yerine, i¢in-
dekiler kismina konugmalarin baslhigini ve sayfa numarasini koymanin okur agi-
sindan daha uygun olacagina karar verdim.

Heniiz hazirlik doneminde, Calistay sonrasinda konusmalarin kitaplastiriimasi
niyeti oldugundan, sesli ve goriintiilii kayit alinabilmesi i¢in teknik calismalar
yapilmisti. Bu sekilde, profesyonel destek alarak Calistayda yapilan tiim su-
numlar ile konugmalar sesli ve goriintiilii kayit altina alindi. Kayitlar daha sonra
desifre edildi. Bir yanliglik olmamasi, anlam kaymalarina yol agmamasi igin
yazili hale getirilen sunumlar konusmacilara yollandi. Katilimeilarin biiyiik bir
cogunlugu kendi konusmalarini elden gegirdiler ve diizelterek iade ettiler.

Kitabin sonunda kimi ekler goreceksiniz. Bu ekler sayesinde benzer bir ¢alisma
yapmay1 hedefleyenlerin isini kolaylastirdigimizi santyorum. Arama sekli, ara-
malardan ¢ikan sonuglar, hem Ingilizce hem Tiirk¢e davet mektuplari ile prog-
ramin bir ¢alistay diizenlemek i¢in gereken tiim hazirlik ve isleyis yontemini
biitiin boyutlariyla ortaya koyacagini umuyorum.

Siileyman Ustiin Isci Egitimi Calistay! 15



Sonug

“Sendikalar ve egitim” konulu bir Calistay yaptik. 27 Temmuz 2017 tarihli Res-
mi Gazete’de yayinlanan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin sendika-
larin liye sayilarina dair istatistigi, Tiirkiye’de 160 sendikanin bulundugunu, bu
sendikalara da 1.623.638 is¢inin iiye oldugunu gosteriyor.

Bir kism1 toplu s6zlesmelerden yararlanmiyor ve bir kismi aidat vermeyen go-
niilli iiye olsa da en iyimser yaklasimla bir milyon alt1 yiiz bin civari tiyeden
miitesekkil sendikal camia yoneticilerinin “sendikal egitimlere” ve “sendika
egitimcilerine” nasil bir yaklasim gosterdigine dair kestirme bir sonug cikart-
mak miimkiin gibi goériiniiyor.

Tiirkiye’deki 76 sendika art1 3 konfederasyon genel merkezi esas alindiginda,
kitabin sonuna ekli listeden de goriilecegi gibi, 31 sendika ile 3 konfederasyon
merkezinde olmak iizere toplam 40 egitimci bulundugunu tespit ettik. Yani,
bagimsiz sendikalari, yeni kurulan, etkisi ve liyesi olmayan sendikalar harig
tutuldugunda, giiclii sayilabilecek bu 76 sendikanin bazilarinin tek bir egitimci
dahi ¢alistirmadigini gérmiis olduk. Bundan, egitimci istihdam etmeyen sendi-
kalarin hi¢ egitim yapmadigi gibi bir sonug ¢ikartilmasin. Egitimcisi bulunma-
yan sendikalarin donem dénem digaridan uzman destegi aldigi biliniyor. Ancak,
sistemli, diizenli ve kayith egitimler, egitimden sorumlu bir birim (adina ister
daire, ister servis, ister bagka bir sey deyiniz) olmadan, esyanin tabiati geregi,
gerceklesemiyor.

Egitimcilerin durumunu cinsiyet esitligi agisindan ele aldigimizda ¢ikan sonug
daha carpict. 40 kisilik listede sadece 7 kadin isminin yer aldigin1 tespit ettik.
Madencilik, enerji ve benzeri kimi iskollarinda iiye yapisinin agirlikli olarak
erkek is¢ilerden olustugu biliniyor. Ama, hizmet iskollarinda kadin is¢iler ya
erkeklerden fazla ya da en azindan yar1 yariya istihdam ediliyorlar. Yani, {iye-
lerin kadin veya erkek agirlikli olmasinin kadin egitimci ¢alistirmamak igin bir
mazeret sayllmast miimkiin degil. Buna ragmen kadin egitimci sayisinin 7°den
ibaret olmasi dikkate deger bir tespit olarak karsimiza ¢ikti. Sendikalarin hem
daha fazla egitimci istihdam etmesi hem de istihdam edilenlerin kadin olmasi
esitlige dogru bir adim olacaktir saniriz.

Sendikacilik ve buna bagli olarak toplumsal miidahale yetenegi, tiyenin dogru-
dan katilimini gerektirir. Orgiitlenip iiye yapilan is¢inin dénem dénem sendika
ile etkinliklere, eylemlere katilmasi beklenir. Taban, tavan ikilemini agmanin
ve lyenin bagh bulundugu &rgiite yabancilagsmasimin 6niine gegmenin yolu,
katilimcer bir sendikal model uygulamaktan gecer. Bu gercekten yola ¢ikildi-
ginda, liyenin katiliminmi saglamanin en stratejik alani, egitimdir. Sendikadaki
her birim birbirine kopmaz sekilde baglidir ama sendikanin alacag kiiciik veya
biiylik herhangi bir karar1 hayata gegirmenin, iiyeleri ikna etmenin yolu, egi-
timdir. Stratejik bir planlama yapmadan, gelecek projeksiyonu olmadan, iiye-
lerin ve sendika merkezlerinin farkli ihtiyaglarimi karsilama kapasitesine sahip
kadrolar olusturmadan, amaglananlara ulasilamayacagi bir gergektir. Bu agidan
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degerlendirildiginde, egitimlerin niteliginden, kimlerin nasil bir egitim yapti-
&1 tartismasina gelemeden, heniiz nicelik anlaminda dahi biiyiik bir yetersizlik
oldugunu gérmekteyiz. Var olan egitimlerin ve sendikalarda 1srarla egitimleri
siirdiiren egitimcilerin, en hafif tabirle, tesvik edici olmayan, bu ortamda, her
seye ragmen Ozveri ile ¢alisma yiiriittiikklerini akilda tutarak bu tespitleri dile
getirmek gerekiyor.

Sendikalarin gorevlerinden birisi de iiyesi olsun, olmasin tiim is¢iler adina ha-
reket etmek, is¢i smifi adina politika iiretmektir; veya dyle olmalidir. Belirli
bir iiye sayisini asip check off sistemi sayesinde diizenli aidat gelirine kavusan
sendika genel merkezlerinin maddi giiciiniin pek ¢ok seyi yapmaya yettigini
biliyoruz. O nedenle, is¢i egitimcisi istihdam edilmemesinin sirf maddi yeter-
sizliklerle agiklanamayacagi asikardir. Belki niyet, belki 6ngorii, belki strateji
yoksunlugu.

Sebep ne olursa olsun, bir buguk milyonun tlizerinde tiyenin ihtiyaci sadece 40
sendika egitimcisi tarafindan karsilanabilir mi sorusunu sormakla yiikiimliiyiiz.
Eger sendikalarin gorevleri arasina iiyesi olmayanlarin da derdiyle ugrasmala-
1 gerektigini eklerseniz, bir avug egitimciden olusan bir yapi ile milyonlarca
isciye diinyayr anlama, algilama, degisme, degistirme, doniistiirme kapasitesi
kazandirmanin s6z konusu bile olamayacagi goriilmelidir.

Umut ediyorum ki bu ac1 durumun agik¢a dile getirilmesi, bu sayede kadin er-
kek yeni egitimcilerin yetismesi i¢in bir seferberlige vesile olsun.

Calistay’a dair bir gozlem olarak, Calistay siiresi i¢inde “egitimde neler ya-
piliyor” konusunun ayrintili olarak aktarilabildigini, cok doyurucu sunumlarin
yapilabildigini s6ylemek gerekiyor. Sendikalar egitim denince ne anliyor, hangi
tiir egitimlere agirlik veriyor sorulari etrafli bicimde cevaplandi.

“Nasul bir is¢i egitimi yapiliyor” bolimi daha da detayli olarak ve belki apayri
bir glindem maddesi olarak ele alinabilirdi. Nasil bir is¢i egitimi tartigmasi-
nin zamana, bakis a¢isina, diinya goriisiine gore farklilik icerecegini biliyoruz.
Buna ragmen, nasil bir egitim tartismasi ve ne tiir ihtiyaglara cevap verecek bir
egitim tartigmasinin yapilmasinin yararlari tartisilmaz. Bundan sonra yapilacak
ilk benzer ¢aligmanin ana konusunun bunlar olmasinin gerektigi sdylenmeli ve
kanimca bunu bir temenni olmaktan ¢ikartmak i¢in gayret edilmelidir.

Son olarak, hedefi daraltilmis, tek bir giindem igeren tartigmalarin ¢ok daha
sonug alici, verimli ve gelecek odakli oldugunu da gérmiis olduk.

Calistay katilimcilarindan gelen sunumlari, sendikal egitimlerin gegmisteki du-
rumunu ve diizeyini ve bugiiniin degerlendirmelerini topluca okuyunca, Tiir-
kiye’deki ve kismen diinyadaki sendikal egitimler hakkinda ¢ok doyurucu bir
Calistay yaptigimiz1 diisliniiyorum. Ayni hissiyatin, kitab1 degerlendirecek olan
diiniin, bugiiniin -ve umarim- gelecegin is¢i egitimcileri tarafindan paylasiimasi
beni mutlu edecektir.

Bu Calistay’in bir son degil, gelecekteki benzer ¢aligmalarin zemini olmasini
diliyorum.
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Bitirirken
Son sozler yerine Siileyman Hoca'ya dair anilarimdan birini aktararak yazimi
tamamlamak istiyorum:

Siileyman Hoca, Petrol-Is’te yar1 zamanli ¢alistyordu. Giiya yar1 zamanl de-
mek lazim, ¢linkii hemen her giin gelir, glinliik gazeteleri tarar, notlarini ¢ikar-
tir, son bes yilinda karsilikli oturdugumuz
(ve halen bos duran) masasindan uzanarak
yorumlarmi yapardi. Ogleden sonra ise saat
3 civarinda herkesle tek tek vedalasir, evine
donerdi.

Standart vedalagma climlesini her giin tek-
rar etti: “Ben artik gidiyorum, en iyiler bu-
rada kalsin!”

Higbir zaman olumsuzu 6ne ¢ikartmayan,
her vesile ile iyiyi, giizeli, umudu aktaran
Hoca, sendikadan ayrilirken bile kalanlara
“sizler iyi olansiniz” mesaji vermeden dur-
muyordu.

Giinliik yagaminda bile ¢evresindekilere bir

dert anlatma gayreti i¢indeydi Siileyman Hoca. Tiim derslerinin sonunda “anla-
diniz m1” diye soran, aldig1 “anladik hocam” cevabiyla yetinmeyip tekrar tekrar
soran ve sonunda dersi “anladigin1 anlatmayan ne olsun” diye bitiren, egitime

katilan herkes boyleci dogal bir gérev veren aktif egitimci tarzi unutulmayacak.
Cemal Siireya’nin “Her 6liim erken 6liimdiir” demesi, ¢ok zamansiz gidisiyle
bizi eksik birakan Siileyman Hoca’y1 anlatmak i¢indir belki de. Ama, yasamay1
¢ok seven Hoca, her keyiflendiginde soyledigi gibi, ¢ok dncesinden “listii kal-
sin” demisti hayata.

Iscilerin, emekgilerin, sendikacilarin, egitimcilerin ¢ok sey borglu oldugu, gii-
zel bir insana, bir devrimciye, “is¢ilerin Siileyman Hocasi”na saygiyla.
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Kim Kimdir?

(Alfabetik sirayla ve toplanti tarihindeki gérevleri ile)

Aykut Giinel
Aziz Celik

Betiil Urhan

Caner Giines

Christine Ssebowa-Ascott
Ekin Oztiirk

Engin Celik

Engin Unsal

Erdogan Demir

Erhan Kaplan

Esin Ergenc

Hakan Kocak

Hulya Uzuner Duransoy
Kemal Karakaya

Kemal Ulker

Mehmet Yasar Yildiz
Mukadder Anadolu
Murat Ozveri

Mustafa Mesut Tekik
Ozbey Dursun

Ozcan Karabulut
Rifat Celebi

Sayim Yorgun

Selgin Zirhli Kaplan
Sinan Kahraman
Ulkii Sever Ustiin
Veysel Arslan
Volkan Yarasir
Yasin Aydogan
Yildirim Kog

Yusuf Isik

Zafer Aydin

Selilloz-Is Sendikasi Uzman

Dog. Dr., Kocaeli Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endistri iligkileri
BAluma 6gretim Uyesi, arastirmaci, yazar

Doc. Dr., Kocaeli Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
BAlUMU 6gretim Uyesi

Kristal-is Sendikasi Uzmani

ITF Egitim Uzmani

Tamtis Sendikasi Uluslararasi iliskiler Uzmani

Deriteks Sendikasi Uzmani

Sendika egitimcisi, Girne Amerikan Universitesi 63retim (iyesi, yazar
Dev Saglik-Is Sendikasi Uzmani

Petrol-is Sendikasi Egitim Uzmani

TekGida-Is Sendikas! Egitim Daire Mudr(

Doc. Dr., DISK Koordinator

Turk-Is Egitim ve Kadin Isgiler Uzmani

Kristal-is Sendikasi Uzmani

ITF Sivil Havacilik ve Turizm Hizmetleri Bolum Asistani

Tekgida-Is Sendikast Uzmani

Tumtis Sendikasi Basin Yayin Uzmani

Calisma ve Toplum Dergisi Genel Yayin Yonetmeni, Seltiloz-Is Sendikas!
hukukgusu ve egitimcisi

Petrol-is Sendikas! Genel Orgiitlenme ve Egitim Sekreteri

Liman-is Uzmani

Turkiye Yol-Is Sendikasi Egitim Daire Mudurii

Sendika egitimcisi, PSI Turkiye Koordinatéri

Prof. Dr, Istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi Calisma Ekonomisi
ve Endustri iliskileri Bolimii dgretim Gyesi

Petrol-is Kadin Dergisi Genel Yayin Yonetmeni

Tez Koop-Is Sendikasi Uzmani

Yayincl, Sileyman Ustan'tn kizi

Deriteks Sendikasi Uzmani

Tezkoop-is Sendikasi Genel Egitim Danismani

Turk Metal Sendikasi Uzmani

Sendika egitimcisi, ODTU [iBF 8gretim gorevlisi, arastirmaci, yazar
Petrol-is Sendikasinin ik egitimcisi, iktisatci, eski DPT uzmani

Eski sendika egitimcisi, arastirmaci, yazar
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ACILIS KONUSMALARI
VE CALISTAY TANITIMI

Siileyman Ustiin'ii tanitma ve
toplantinin diizenlenme siireci
hakkinda bilgilendirme






Mustafa Mesut Tekik

(( Erhan Kaplan:

Degerli arkadaslar, hepinize glinaydin. Aslinda bekledigimiz bir iki arkadasimiz
daha var, ama, vakit geldi, baslatalim, heniiz gelemeyenler peyderpey katilirlar.

17 Kasim 2017 tarihinde yapmakta oldugumuz Siileyman Ustiin Is¢i Egitimi
Calistay1’n1 su an itibariyle agiyoruz. Calistayimiz baglamistir.

Hepiniz hos geldiniz. Elinizde bulunan programa ve siireye uygun olarak de-
vam etmeyi ve verimli bir toplanti yapmay1 umut ediyoruz. [k sézii ¢alistaymn
evsahipligini iistlenen Petrol-Is’in Genel Orgiitlenme ve Egtim Sekreteri Mus-
tafa Mesut Tekik’e veriyorum. Baskan buyurunuz.

Mustafa Mesut Tekik:

Cok degerli hocalarim, Petrol-Is Sendikasi Merkez Yénetim Kurulu adina he-
pinizi saygtyla selamliyorum, hos geldiniz. Siileyman Hocamizla ilgili, onu an-
makla ilgili, onun miicadele ge¢misini, Tiirkiye is¢i sinifina yonelik ¢ok biiyilik
katkilarini degerlendirmekle ilgili bir ¢alistay diizenlediniz. Biz de sendika ola-
rak fiziki anlamda ev sahibi olmaktan, bu calistaya ev sahipligi yapmaktan onur
duydugumuzu belirtmek istiyorum. Ozellikle Merkez Yonetim Kurulumuzun
diger tiyelerinin de ig¢ten selamlarini iletmekle yiikiimliiyiim. Arkadaslar basari
dileklerini de ilettiler.
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Tabii ben boylesi seckin bir hoca topluluguna, egitim siirecleriyle ilgili ahkam
kesecek pozisyonda degilim. Cok kisa tutup ¢alismalarinizda basarilar dileyip
ayrilacagim. Siileyman Hocanin kiz1 Ulkii abla da burada, yanimda, ¢ok seving-
liyim. Siileyman Hoca’yla 2005’in sonunda, bu salonda onun egitimine katil-
mis bir arkadasimiz olarak gururla ifade etmek isterim ki, Petrol-Is’in su an veya
Tiirkiye sendikal hareketinin bir ¢cok sendikasinda yonetici pozisyonda olan bir
cok arkadagimiz Siilleyman Hocamizin ve sizlerin rahleyi tedrisatindan gecti.
Karinca kaderince hizmet vermeye c¢alisiyor, Tiirkiye ig¢i sinifina.

Tabii sendikalarin iginde bulundugu geri pozisyonu, aymaz bir ¢ok pratigi hep
biliyoruz, hep beraber gozlemliyoruz ve buradan bir ¢ikis yolu bulmaya cali-
styoruz. Umuyorum ki sizlerin buradaki bilimsel ¢abaniz ¢ok giizel bir iiriin
verecektir. Siileyman Hocamiz anisina belki geng emekgilere, Tiirkiye isci si-
nifina uzun siire hizmet verecek bir yazinsal metin ortaya ¢ikacaktir. Ve benim
tek dilegim bu.

Ben hepinize tekrardan saygilarimi sunarken basarilar da diliyor ve aranizdan
ayrilmak {izere hepinizden miisaade istiyorum.

Hocam, buyurun, sizlere basaril bir ¢alistay diliyorum.
Erhan Kaplan: Cok tesekkiirler sayin Baskan.

Mustafa Mesut Tekik: Yukarida olacagim giin boyunca. Eger arkadaslar, ho-
calarim ara verildik¢e kahve i¢cmeye gelirlerse, miigerref olurum bundan da.
Tekrardan saygilar sunuyorum. Gorligmek iizere arkadaslar, sag olun.
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Erhan Kaplan

(( Erhan Kaplan:
Tesekkiirler bagkan.

Degerli arkadaglar, masalarda ii¢ adet sabit mikrofonumuz, bir adet de seyyar
mikrofonumuz var. Birbirimizi ¢ok rahatlikla duyabiliyor olsak da, kayitlar ag1-
sindan mikrofonla konusulmasini rica edecegim. Sagolsunlar, gorevli arkadas-
larimiz da mikrofon temininde yardime1 olacaktir.

Bu hesapla biz programa uygun olarak ¢alismalarimiza devam edelim.
Zamandan tasarruf etmek agisindan programi tekrar okumuyorum, hepimizin
elinde var. Petrol-Is’in Orgiitlenme ve Egitim Sekreterinin selamlamasini ta-
mamladik.

Etkinligi adadigimiz Siileyman Hocanin ailesini de temsilen kiz1 Ulkii hanim
yanimizda. Ulkii hanim, Siileyman Hocay1 anmak iizere yaptigimiz bu toplanti-
da bulunmanizdan dolay1 ben de ¢ok mutluyum.

Program akigina gore sirada benim konugmam var.

Yazili bir konusma hazirladim. On beg dakikay1 asmayacagimi umut ediyorum
Ikiye boldiigiim bir konusma olacak. Benim konusmamin ardindan Yildirim
Hocam, Tiirkiye’deki is¢i egitimlerinin diinii, bugiiniine dair bir ¢ergeve sunu-
mu yapacak, daha sonra da tartismalarimiza baglayacagiz.

Degerli arkadaglarim, meslektaglarim, hocalarim, Siileyman Hoca’'nin degerli
ailesi, hepiniz Siileyman Ustiin Is¢i Egitimi Calistay1’na hos geldiniz.
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Ben de sozlerime bu kiilfetli organizasyonun yapilabilmesini saglayan Petrol-
Is Merkez Yonetim Kurulu’na tesekkiir ederek basliyorum. Petrol-is sayesinde
bu ¢alismanin bagimsiz, 6zglir ve maddi karsilik beklenmeyen bir proje olmasi
saglanmistir. Ama elbette ¢alistayin gerceklesebilmesi igin fikri zemini ve 6ne-
rileri birlikte gelistirdigimiz Diizenleme Kurulu’ndaki arkadaglarimi da anma-
dan gegemeyecegim. Onlar da Aziz Celik, Zafer Aydin, Hakan Kocak, her {i¢ii
de burada, bu calistay1 birlikte diizenledik, ben hepsine tesekkiir ediyorum. Ay-
rica, ilk giinden beri ¢alismalara destek sunan Biisra Simsek’e, Zeynep Altun’a,
Pelin Donmez’e ve Melek Demirkol’a da tesekkiir ederim.

Konusmami ikiye boldiim, ilk kism1 Siileyman Ustiin’iin hayatinin kisaca do-
niim noktalar1 hakkinda olacak, ikinci kismi ise Calistay hazirlik siireci hak-
kinda bilgilendirme olacak. Elden geldigince kisa tutmaya calisacagim, on bes
dakikay1 asmayacagimi umuyorum.

Burada bulunan arkadaslar arasinda Siileyman Hocay1 benden ¢ok daha iyi an-
latacak insanlarin oldugunu biliyorum. Ama, son yedi bucuk yilinda birlikte ¢a-
lismig bir 6grencisi ve meslektast olarak bu gorevin bana verilmesinden dolay1
birkag¢ kelam etmeye ¢alisayim.

Siileyman Ustiin, 1927 yilinda Tekirdag’m Saray ilgesine bagl Karlikdy’iin-
de dogdu. Kitlik donemine denk gelen ilk gencligi, sonrasinda hayata bakisini
da sekillendirmis bir insandi. Kepirtepe Koy Enstitiisiit mezunuydu. Esi Fatma
abla ile de bu okulda tanisip evlenmisti. Cok uzun yillar ilkokul 6gretmenligi
yapan Siileyman Hoca, 1960’11 yillarin daha demokratik ortaminda, 1965°te Fa-
kir Baykurt ve Dursun Akcam ile birlikte Tiirkiye Ogretmenler Sendikasi’nin
kurulusunda aktif bir rol oynamisti.

Tiirkiye Isci Partisi’ne {iyeydi. 1965 yil1 segimlerinde, kendi anlatimu ile, “Te-
kirdag milletvekili olabilecekken, ‘Oyle gerektigi i¢in’, parti yonetiminde yer
alan Kemal Nebioglu lehine” feragat ettigini aktarmisti.

Omrii boyunca 6grenci yetistiren Siileyman Ustiin’iin “is¢i egitimcisi” olma
stireci ise, yine kendi anlatimi ile bir tesadiif sonucuydu.

TIP milletvekili ve ayn1 zamanda Lastik-Is genel baskani olan Riza Kuas, sen-
dikada iscilere egitimler verdirmekteydi. Egitimcilerden Cetin Ozek, hastalan-
di81 bir giin Siileyman Ustiin’den gegici olarak egitimlere kendi yerine girmesi-
ni istemisti. Egitimlerden sonra yapilan anketlerde isgilerin en ¢ok tercih ettigi
hoca olarak Siileyman Ustiin’iin ad1 gikinca, onun is¢i egitimciligine varan yolu
da baslamis oldu.

Hoca’nin bundan sonraki kalici etkisini, donemin en faal sendikalarindan biri
olan ve genel baskanligim1 Kemal Tiirkler’in yaptigit DISK’e baglh Maden-Is
sendikasinda egitim mudiirligli yaparken goriiyoruz. Kitle egitimi, kadro egiti-
mi, Maden-Is’in Génen’deki egitim ve tatil sitesinde esli olarak ve ailece gidilen
tatillerde yapilan farkl tiirlerde isci egitimleri bu donem igerisinde yayginlasti.
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Tarihsel TKP’nin is¢iler iginde ¢aligmasi, metal iscilerine 6zel bir 6nem verme-
si, pek cok TKP’li kadronun DISK ve Maden-Is’te uzman diizeyinde calismasi
muhtemelen Siileyman Hoca’y1 da etkilemisti. Ciinkii, birinci TIP déneminden
sonra Siileyman Ustiin’{in ad1, hep TKP’lilerle veya o zaman kullandiklar1 isim-
le Birlik Dayanismacilarla birlikte anilagelmisti.

Stileyman Hocanin anlattigini muhataplarina yasatircasina hissettiren igten {is-
lubu, giinliik bir dille konusmasi, en karmasik meseleleri hayatin iginden verdigi
orneklerle aktarmasi, giir sesi ve beden dili, “sadece akla degil, kalbe de sesle-
nen tarz1” ig¢iler arasinda ¢ok hizla karsilik bulmustu. Hoca’nin yayginlastirdigi
kendine 6zgii egitim tarzi, sadece dinleyen ig¢ileri degil, birlikte ¢alistigi egitim-
cileri de etkilemisti. Stileyman Hoca, 1970’li yillardan bahsedildigi zaman isgi-
lerin aklia gelen etkileyici ilk insanlardan biri olmasini bu tarzina borg¢ludur.

12 Eyliil 1980 sonrast, Siileyman Ustiin’{in zorunlu gé¢menlik yillaridir. Siiley-
man Ustiin, partili iliskilerini kullanarak gizlice yurtdisina génderilir. Gé¢men
is¢ilerin en yogun bulundugu Avrupa iilkesi olan Almanya’ya geger. Hoca, bu
doneminden ¢ok memnun kalmadigimi her firsatta aktarmisti. Ciinkii, Turk-
¢e’nin biitiin inceliklerine vakif, dili bilylik bir beceri ile kullanan ve yerel kiil-
tiir ile yogrulmus bir anlatiy1 benimseyen Siileyman Ustiin’{in farkl1 bir dilde,
ikinci ve sonradan yarim yamalak 6grenilmis bir dilde derdini anlatmas1 zordur.

Siileyman Ustiin, yurtdisinda da hep TiP ve TKP iliskileri icinde yer almusti.
Yurtdisinda da egitimciliginden, Tiirkiye Postas1 gazetesinde kdse yazarligindan
ve bazen parti toplantilari i¢in ajitatif konugma becerisinden yararlanilmissa da,
kendi kapasitesinin ¢ok altinda bir performansla yetinmek mecburiyetinde kal-
mist1. Siileyman Hoca, Alman Sendikalar Birligi ve IG Metal Sendikasi’nin egi-
tim ve etkinliklerinde Tiirk is¢ilerine egitim vermisti. Fransa’da CGT nin dave-
tiyle bir dizi seminerin konusmacist olmustu. Ama, bunlar ona yeterli degildir.
Siileyman Ustiin, anilarini anlatir veya kaleme alirken, 11 y1l yasadig1 yurtdisi
tecriibesinin bu kadar az yer kaplamasi baska tiirlii izah edilemez sanirim.

Siileyman Ustiin, 19 Mayis 1991 tarihinde, aldig1 cezalardan kurtulmus bir va-
ziyette tekrar iilkesine geri dondii.

Sonradan, gittigi iilke ile geri geldiginde buldugu iilke arasinda bir fark his-
settigini sdylerdi. 12 Eyliil cuntasmin faaliyetlerini durdurdugu DISK’e bagl
biitiin sendikalar, degisen ortamda yeniden faaliyete baslamislardi. Eski sendi-
kas1 Maden-Is ise, yeni donemde Otomobil-is sendikas: ile birleserek Birlesik
Metal-Is adin1 alarak yasamaya devam etmekteydi.

Siileyman Ustiin Birlesik Metal-Is sendikasinda tekrardan egitimcilige basladi.
Fakat, bu kez, uzun miiddet devam edemedi ve ayrildi. Hoca, BMIS sonrasi
kendini emekli saymaya baglamisti.

Fakat daha sonra, Harb-is sendikasinda ise basladi. Harb-Is egitimciligi bir do-
nemden uzun slirmedi. Sendikada yonetimin degismesiyle birlikte uzmanlar
ayrilmis ve Hoca, kendini yine emekli saymaya baglamisti.
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Hoca, bu donemlerden, “Once Birlesik Metal ve sonra da Harb-Is tarafindan
goreve cagrildim” diye sz ederdi.

Her bir dersine sanki o dersi ilk kez veriyormus gibi titizlikle hazirlandig1 yogun
bir ¢alisma donemi i¢inde olmasina ragmen, giilerek ‘gecici emeklilik’ olarak
tanimladig1 bu donemde Siileyman Hoca, kendisini ge¢misten taniyan sendika-
larin, subelerin davetleri lizerine ara sira yine panellerde yer aldi.

2000 yilina gelindiginde ise, (daha dogrusu, 1999 yilinin Kasim veya Aralik
aylarinda) Petrol-Is sendikasindan aldig1 davet iizerine Petrol-Is sendikasinda
ise baslayacagi kesinlesti. 1 Ocak 2000 tarihinde ise girisi yapildi.

Stileyman Hoca, hayatin1 kaybettigi 19 Mayis 2007 tarihine kadar kesintisiz
bigimde Petrol-Is’te egitimcilige devam etti.

Siileyman Ustiin’{in, Tiirkiye’ye tekrar doniisii 19 Mayis tarihinde idi. Ilging
veya koti bir tesadiif eseri olarak, hayatini kaybettigi tarih de 19 Mayis oldu.
Stileyman Hoca, 6liimiinden bir hafta dnce hastaneye yatana kadar egitimlere
devam etmisti. Son ana kadar is¢ilere bir seyler anlatma derdi tasimis, her se-
ferinde yeni bir seyler bulmak {izere arastirmaya, kenara koseye kiigiik notlar
almaya, avug i¢i kadar defterlere anlatacaklarini virgiiliine varincaya kadar not
etmeye hicbir zaman ara vermemisti.

Onu kaybetmemiz, bir kusagin sonu anlamma geldi. Siileyman Ustiin, K&y
Enstitlisii mezunu olup da isci egitimciligine baslayan tek insandi. Hem bir 6g-
retmen olarak memur hareketinin, hem de is¢i egitimcisi olarak is¢i hareketinin
merkezinde yer almay1 basarmis nadir insanlardandi. Bir yan1 ¢ok politiklesmis
bir kimlige sahipken, diger yandan en sade insanlarla basarili ve samimi bir bag
kurabilecek kadar i¢tendi.

Siileyman Hoca’nin insani dzellikleriyle egitimciligi kisaca tarif edilebilir mi?
Evet.

Bir insan olarak sevgi, saygi, hosgorii ve nezaket en belirgin 6zelligi idi.
Egitimciligini ise, Clausewitz’in savas i¢in sdyledigi bir soziinii degistirerek
tanimlamak en dogrusu bana gore: “Egitimde (harpte) her sey basittir, ama basit
olan her sey zordur.”

Stileyman Hoca’y1 kaybettigimiz 2007 yilindan bu yana, her 19 Mayis, ailesi,
sevenleri, dostlari, yoldaslari, 6grencileri ve kisisel olarak da benim i¢in, Ho-
ca’y1 Zincirlikuyu’da bulunan mezar1 baginda anma giinii olarak geciyor. 10
yildir durum bu.

Bu 10 yillik dénemde, Siilleyman Hoca anisina, tarih sirasina gore (torunu) Meh-
met Hakyemez ile (kiz1) Ulkii Sever Ustiin tarafindan hazirlanan, kdy enstitiisii
doneminin aktarildig1 ve bu salonda gésterimini yaptigimiz “Kepirtepe’den Us-
tiin’ler Gegti” adli bir donem belgeseli, ressam dostu Sakir Saglam’in hazirla-
dig1 “Egitimin titiz iscisi, iscinin titiz egitimcisi Siileyman Ustiin” adl1 bir der-

leme kitap ve Yapicilar Film Ekibi’nin hazirladig1 “Is¢i Sinifinin Siileyman’1
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adli bir belgesel tiretildi. Bu eserlerin hepsi de birbirinden degerli. Bu arada,
Petrol Is’in gesitli subelerinin organize ettigi futbol miisabakalar1 ile pikniklerin
Siileyman Hoca’ya adanmaya devam etmesini de sdylemeden gegmeyelim. Go-
ziimden kacganlar varsa, uyarirsaniz kayitlarima gecirmek isterim.

Siileyman Ustiin’ii yitirmemizin onuncu yil1 i¢in hazirladigimiz bu Calistay’da-
ki amacimiz ise, Siileyman Hoca’nin émriiniin en verimli ve en etkili donemini
verdigi kendi egitimciligini ele almaktan ziyade, genel anlamiyla “ig¢i/sendika
egitimciligini” masaya yatirmak, Tiirkiye’deki isci egitimlerinin diiniinii ele al-
diktan sonra bugiinkii egitimleri karsilastirmak ve miimkiinse glinlimiiz i¢in na-
sil bir ig¢i egitimi sorusuna cevap bulmak idi. Calistay’in konusu da “Sendikal
Egitim ve Isci Sendikalarinin Egitim Politikalar1” olarak tarif edilmisti.

Miimkiin oldugu 6l¢iide, Tiirkiye sendikalart ile hatir1 sayilir gegmisleri olan
uluslararast merkezlerin katilimi Calistay’da amagladiklarimizi katmerlemis
olacakti.

Stileyman Hoca’nin egitimlerine katildig1 sendikalarin sayismi bir ¢irpida sa-
yabilmek miimkiin olmamakla birlikte, “kadrolu” olarak c¢alistig1 sendikalar
bilinmekte. Bunlar da, sirastyla Maden-Is (bugiinkii Birlesik Metal-Is), Harb-Is
ve son olarak Petrol-is. Bu ii¢ sendikaya, diizenleyen kurulus olmalari igin bas-
vuru yapildi. Petrol-Is sendikasi ile Birlesik Metal-Is sendikasina sozlii olarak
basvuruldu. Harb-Is sendikas1 igin, 6nce sendika ile telefon griismesi yapildi,
ardindan sizlere de daha sonra yollanan davet mektubu iletildi.

Bugiin yaptigimiz bu ¢alismayi ii¢ sendikanin bir araya gelerek tistlenmesi ideal
hedef olacakti.

Harb-Is taleplere dair herhangi bir cevap iletmedi. Egitimcileri Tarkan Zengin,
sendika yonetim kurulunun Calistay’da katilimci olarak yer alinabilecegini soy-
ledigini belirtti.

Birlesik Metal-Is sendikasi, sozlii olarak, diizenleyici olamayacaklarmi, ama
uzman diizeyinde katilim saglamakta bir sakinca olmadigini iletti.

Petrol-Is sendikasi ise, Siileyman Ustiin’iin son ¢alistig1 yer olmas1 ve “onun
anisina hiirmeten”, diger sendikalarla birlikte veya tek basina, organizasyonu
istlenecegini belirtti.

CSGB’nin yaymladigi Temmuz 2017 is¢i sendikalar istatistigine gore, halen
Bakanlik kayitlarinda bagimsiz sendikalar ile 5 konfederasyona bagh sendika-
larin sayisi 160 olarak goriiniiyor. Bu kadar ¢ok sendikanin tiimiinii davet etmek
miimkiin olmadigindan, bir tercihte bulunulup hedef daraltilmaya gidildi.

TUM-IS ve TISKON-BIR isimli konfederasyonlar ihmal edilebilir sayida iiye-
ye sahipler. Bu nedenle disarida birakildi.

Bagimsiz sendikalar ise, aralarinda bir ayrim yapmamak, amaglamadigimiz bir
tartismanin 6znesi olmamak adina davetli listesi disinda tutuldu.

Sileyman Ustiin Isci Egitimi Calistay 29



Geriye, kurulus sirasma gore yerlestirdigimiz TURK-IS, DISK ve HAK-IS
konfederasyonlarina bagli sendikalar kaldi.

Bu ii¢ konfederasyona bagli toplamda, konfederasyon merkezleri hari¢ 78 sen-
dika bulunuyor. (Bu sendikalardan biri Tiirk-is’te, digeri Hak-Is’te olmak iizere,
ikisi Kibris sendikasi ve Kibris’ta faaliyet yiiriitiiyorlar.)

Tiirkiye’de bulunan bu 76 sendika ile 3 konfederasyon genel merkezinin
TUMU, detaylar1 asagida verecegimiz sekilde, tarafimizdan arandu.

Uluslararas1 sendikal merkezler olarak ILO’nun Torino’da bulunan ITC egi-
tim merkezine, Cenevre’de bulunan IndustriALL kiiresel sendikaya, merkezi
Londra’da bulunan ITF’e, PSI"in Tiirkiye temsilciligine ve Cenevre merkezli
IUF e telefon ve mail araciligiyla ulasildi ve Calistay’a katilimlarini istedigimiz
Ingilizce bir metin yollandi.

IndustriALL, IUF ve ILO, detaylarin1 daha sonra verecegim, ama sonug itiba-
riyle farkli gerekgelerle de olsa katilamadilar.

ITF iki uzmantyla katilmaya karar verdi. Christine Hanim ve Kemal Bey bura-
dalar, hosgeldiniz.

PSI ise Tiirkiye Koordinatdrii araciligiyla katilmaya karar verdi. Rifat Bey de
burada, hosgeldiniz.

Ulkemizde bulunan ve 3 konfederasyona bagli 76 sendikanin tiimii, web si-
telerinde ilan ettikleri telefonlardan arandilar. Arama esnasinda &zel iligkiler
kullanilmadi. “Sade bir is¢i sendika iiyesi olmak isteseydi, o sendikay1 nasil
bulabilirdi” sorusu diisiiniilerek, bu yontem tercih edildi.

Telefonlarmi agmayan sendikalar, yeniden, bir hafta i¢inde, 4 farkli giin ve sa-
atte arandilar.
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Aranan sendikalarda, karsimiza ¢ikan kisiye iki soru yoneltildi:

Bir, Sendikanizda Egitim Dairesi var mi1? ki, Sendikanizda, egitimler veriliyor
mu ve diizenli ¢aligan bir egitimci var mi1? Unvanlar1 farkli olsa da, egitimden
sorumlu bir uzman var ise, o da kayitlara alindi.

Bu sorulara verilen cevaplara gore ¢ikarttigimiz veriler sdyledir:

TURK-IS te 34 sendika mevcuttur. Kibris sendikasi ¢ikartildiginda, 33 sendika
arandi, tiimiiyle goriisme sagland1 ve 17 sendikada egitim daire ve uzmani bu-
lundugu anlagildi.

DISK’te 22 sendika mevcuttur. 22 sendikanin tiimii arandi, 17’si ile goriisme
saglandi ve 9 sendikada egitim daire ve uzmani bulundugu anlasildi.

HAK-1S’te de 22 sendika mevcuttur. Kibris sendikas1 harig tutularak 21 sendika
arand1 ve 5 sendikada egitim daire ve uzmani bulundugu anlasildi. (Hak-Is’te
Oz Gida Is ile Oz Maden Is sendikalarina ayni uzman bakmaktadir.)

Elde edilen bu verilerden sonra, 3 konfederasyona bagli 31 sendika ile konfede-
rasyon genel merkezleri, herhangi bir ayrim goézetilmeksizin, Calistay’a davet
edildiler.

Gelebilenler burada, hazirunu olusturdular. Katilmak istemeyen sendikalar i¢in
diyecek bir sdziim yok. Katilan herkese ¢ok tesekkiir ediyorum. Yukarida anlat-
tigim sliregten ¢ikarttigim kimi sonuglar var elbette. Ancak kestirme bir yargiya
varmamak, tartismalar1 da amaglamadigim yonlere ¢cekmemek adina degerlen-
dirmemi sonraya birakacagim.

Bu gercekligimiz 1s1¢inda, Tiirkiye’de Sendikal Egitim ve Is¢i Sendikalarinin
Egitim Politikalar1 konulu Siileyman Ustiin Is¢i Egitimi Calistay1’ndan ¢ikacak
sonuglarin is¢i sinifina yararli olmasini diliyorum.

Durum ve benim konugmam kisaca budur degerli arkadaglarim.

Simdi, programa uygun olarak, sozii, calistayin ¢erceve sunumunu yapacak
olan hocam Yildirim Kog’a birakiyorum.
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CERCEVE SUNUMU
Tiirkiye'de is¢i egitimlerinin
diind, bugtind






b

Ylldlrim Kog

(( Arkadaslar glinaydin, Erhan’a tekrar tesekkiir ediyoruz.

Ben, Siileyman Hoca’yla, yetmisli yillarda, 1975, 76, 77°de Maden-is’te bir-
likte ¢calistim ve 1976’da Siileyman Hoca’nin yardimeisi olarak yirmi giinlitk
bir Bulgaristan, Macaristan, Cekoslovakya ve Demokratik Alman Cumhuriyeti
seyahatimiz olmustu.

Onun arkasinda da egitim siirecinde birlikte oldugumuz ¢ok oldu. Egitim ko-
nusunda hi¢ unutamadigim bir hatiras1 var. DISK’in Merter’deki merkezinde
Maden-Is’in A tipi seminerlerini yapiyorduk. Ben biraz heyecanliydim, kaginci
egitim olmasina karsm. Siilleyman Hoca’ya ‘“Hocam hala heyecanliyim”, de-
dim. “Aman” demisti, “O heyecanini yitirme, ¢iinkii o heyecanimi yitirirsen
ogretmenlik bambaska bir sey olur.” Siileyman Hoca’dan hi¢ unutamadigim
anilardan biri bu.

Ben 1974’ten beri egitimcilik yapiyorum ve bu toplantida Engin Abi en eski-
miz. Yusuf Isik ve Rifat da eski.

Biz Yusuf’la Mamak 1983-84’te aylarca ayni yatakta yattik, A blok, ii¢lincii
kogusta; onun i¢in Yusuf’u da burada yillar sonra gérmek ¢ok iyi oluyor. Yatak
basina iki buguk kisi diisliyordu, Yusuf da o zaman bu kadar kilolu degildi.
1974’ten beri egitimcilik yapiyorum. O zaman Tiim Iktisatcilar Birligi’ni kur-
mustuk. Tiim Iktisatcilar Birligi olarak sendikalara egitim veriyorduk. Ik isci
egitimine Istanbul Yol-Is Sendikasi’nda basladim. Sendikanin genel baskani
Muzaffer Sarag’t1, cok az sayidaki {iniversite mezunlarindan biriydi. Ilk egitime
ciktigimda dizlerim zangir zangir titriyordu

1974’ten beri de egitimcilik yapiyorum. Vardigim nokta su, bunca yildan sonra.
Birileri 6grenmek istemiyorsa onlara higbir sey 0gretemezsiniz. Bu isciler igin
de gecerli, 6grenciler icin de.
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Ben 1983’te ODTU’den 1402 ile atilmistim. 20 yil 6nce déndiim, yirmi yildir
ODTU’de ders veriyorum. Ogrenciler icin de dyle. Ogrenciler dgrenmek isti-
yorsa, bir sey dgretiyorsunuz; is¢i i¢in de dyle. Ogrenmek istemiyorsa hicbir
sey Ogretemiyorsunuz.

Egitimi ve 6gretimi de ayirmak gerektigini diisiiniiyorum. Egitim ¢ok zor bir
ig, yani diinyaya bakiglarini degistirebilmek, onlarin diinyayla baglantilarinda
farkli bir perspektif verebilmek, bu ¢ok, ¢ok zor bir is. Einstein’in bir lafi vardir,
“Insanlarin diisiincelerini degistirmek, atomu par¢alamaktan daha zordur” diye;
bunu yapabilmek ¢ok zor.

Ogretmek farkli. Eger uygun teknikleri kullanirsamz, baz1 seyleri 6gretiyorsu-
nuz, yine de bir seyler 6grenmek isterlerse 6gretebiliyorsunuz.

Bir de yillar sonra vardigim nokta, bizim is¢imiz kadar ¢evreye acik, politize bir
ig¢i bilmiyorum. Yani ¢ok iilkede toplanti yapma imkanim oldu, onlarla karsi-
lagtirabiliyorum. Onun i¢in, ig¢iye bir sey 6gretecegim, diye ¢ikmak pek dogru
gelmiyor. Egitim bir aligveris oldugu takdirde bir seyler yapabiliyorsunuz.
Bizim sendikaciligimizda 1947 yilindaki 5018 sayili yasada sendikalarin gorev-
leri arasinda egitim yapmak yer altyor. 274 sayili Sendikalar Yasasini yasayan
Engin Abi var, Yusuf var, Rifat var, ben varim, 274’te de boyle bir yiikiimliiliik
var, ama miktar konmamais. 2821°de %5°ti 6nce, gelirlerinin %10’unu daha son-
ra egitime harcamak zorunlulugu getirilmisti, 6356’da bdyle bir yiikiimliiliik
yok.

Sendikalar bu alanda egitimler yaptilar. Egitimi sadece toplanti olarak almi-
yorum, egitim malzemesi, yani brosiir, kitap ve benzerleriyle baglantili olarak
aliyorum. Ama vardigim genel nokta su: Sendikaci kolay kolay egitim istemez.
Sendikaci, segildigi giliniin ertesi giinii bir sonraki genel kurulun hazirligina bas-
lar. Egitim de bu cer¢eve i¢inde kullanilacak araglardan biridir.

Yol-Is’te yirmi ii¢ y1l ben egitim dairesinin sorumlulugunu yapmistim, Kapiz-
Ir’da egitim yapiyoruz. Dort subenin temsilcilerini toplamistik. Sube egitim
sekreterinin gelip, ya hoca, bir an 6nce bitir de, millet denize gitsin, filan dedigi
¢ok olmustur. Yani sendikaci agisindan egitimin yapilmasi, onun bir sonraki ge-
nel kurulda secilmesine ne kadar katkida bulunacagi hesabina bagli bir olaydir.
Bu nedenle, sendikacilarin egitime pek diiskiin oldugunu séylemek pek miim-
kiin degil.

Tirkiye’de bu sendikal egitimler 1950’lerde Ozellikle Amerikalilarin AID,
Agency for International Development’la Is ve Is¢i Bulma Kurumu toplantila-
r1yla basladi.

Bu ortak egitimler konusunda benim elimde rahmetli Muzaffer Daysal’in ver-
digi 1958 belgeleri var, bir de Omer Ergiin, rahmetli, onun verdigi 1959 bel-
geleri var. Sayfalar dolusu ¢ogaltma. Bir siirii egitim yapmuslar, egitim notlar
asag1 yukari lig-bes santim tutuyor, teksir olarak var. Ele alinan konular1 sunan,
Oliver Heiem diye biri, Earl Smith diye biri. Oliver Heiem ¢ok gelmis, Prof.
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Seymen konusmus, George Meany’nin yazilarini ¢evirip dagitmiglar. Sumner
Rosen isimli biri var, daha sonra bir kitap yayinladi bu konuda, o da gelip bir
sunum yapmis. Amerika’daki ve Kanada’daki toplu s6zlesmeleri filan anlatmis-
lar. Bir ise yaradi m1 bu seminerler? Pek bir ise yaradigin1 da zannetmiyorum,
o yillar1 hatirladigimda.

1964’ten itibaren egitimler sendikalarda yayginlasti. Brosiirler de yayginlasti.
Mesela, su Teksif’in ¢ikarttigi ilk brosiir, 1964’te yaymlanmisti, Sendikacili-
gin ABC’si, diye. Bunlar genellikle bu Amerika’daki AFL-CIO’nun veya ICF-
TU’nun yayinlarinin gevirileri bigiminde.

Tiirk-Is de bu tiir brosiirler yayinladi. Onun arkasindan 1960’larda bunlar de-
vam etti. 1970°1i yillarda farkl1 bir nokta geldi. Bu ara Ozcan Karabulut kitap
da yazdi, *60’larda Tiirk-Is Sendikacilik Koleji var, ii¢ dort donem filan faaliyet
gosterdi. Ankara’da bira fabrikasinin orada bir bina, Tiirk-Is’e verilmisti gecici
olarak, orada. Uger, dorder aylik kurslar bigimindeydi yanlis animsamiyorsam.
Daha sonra sendikaci olanlarin, sendika yonetimine gelenlerin epeyi bir boliimii
bu Tiirk-Is Koleji’ndeki egitimlerden gecti. Ve bu yantyla bir miktar énemliydi.
Bir de bu donem Aziz Celik’in, Sina Pamukc¢u’yla yaptig1 goriismede var, Av-
rupalilar ilk kez bu Avrupa Uretkenlik Kurumu, European Productivity Agen-
cy dedikleri kurum araciligiyla Tiirkiye’de egitimlere basladilar. Yani Avrupa
emperyalizminin ilk Tiirkiye is¢i egitimlerine el atmas1 bu Avrupa Uretkenlik
Kurumu araciligiyla.

Bir de, 1962’den itibaren Amerikalilar 600 dolayinda sendikacty1 bir ila ii¢ aylik
stirelerle Amerika’ya gonderdiler. Benim elimde bir siirti gidip gelenlerin hazir-
ladiklar1 notlar filan var. Bu geziler bizim sendikacilik hareketimizi ¢ok etkiledi
mi? Ben ¢ok etkiledigi kanisinda degilim. Yani birazdan da anlatacagim, dyle
insanlan egitimle, {iger aylik egitimlerle filan degistirebilmek miimkiin degil;
millet yine bildigini okuyor. Fakat burada kritik noktalardan biri, 1972°de Ttirk-
Is’in Amerikan Istihbarat Orgiitii CIA’nin kontroliindeki Asya Amerika Hiir
Calisma Enstitiisii’yle (AAFLI) yaptig1 isbirligi anlagsmasi, bunun ¢ok énemli
oldugunu diistiniiyorum. 1972’de bdyle bir toplant1 yapildi ve onun arkasindan
AAFLI, ki basma bir donem Paladino diye istihbarattan oldugu kanitlanmis
biri gegmisti, ¢ok sayida seminer diizenledi. Mesela 1972-76 doneminde bin
yetmis dort kisi, ‘77’de dokuz yiiz kirk sekiz kisi, ‘78’de li¢ yiiz yetmis yedi
kisi, “79’da dokuz yiiz otuz bes kisi, ‘80 yilinda da dokuz yiiz yirmi dokuz
kisi bu egitimlerden gegti. Amerikan propagandasi yapiliyordu, anti-komiinizm
yapiliyordu. Hani dedigim gibi yine, etkili oldugu kanisinda misin? Degil, ama
istihbarat ¢alismasi yapiyorlardi ve 6zellikle 1960’11 yillarda bu 6nemliydi.

1970’1i yillarin ikinci yarisinda Cukurova bolgesindeki sendikalar, Tiirk-is’e
yazdiklar1 yazilarda AAFLI yetkililerinin Giineydogu’da yaptiklar istihbarat
caligmalarina kars1 tavir aldilar ve Genel Kurmay’in da miidahalesiyle AAF-
LI’'nin Glineydogu’daki ¢alismalarina son verildi. Ama &zellikle Bati Anado-
lu’da, Istanbul’da ve Ankara’daki ¢alismalar1 devam etti.
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Burada, bu dénemde ilging bir gelisme Tiirk-Is’in 1973 yilindaki birinci isci
egitim surasidir. Burada bir Tiirk-Is Is¢i Egitim Vakfi kurulmas: karari alin-
d1, ilk miitevelli heyetinde Seyfi Demirsoy, Kemal Ozer, Sevket Yilmaz, Halil
Tung, Kaya Ozdemir, Ethem Ezgii ve Omer Ergiin var. Fakat bunun fazla bir
calismasi olmads, Tiirk-1s Isci Egitim Vakfi’ni.

1973’te ilging bir girisim, Teksif’in mektupla egitim programi. Cesitli brosiir-
ler basip dagittilar; ¢esitli sayilar1 burada, beseri iliskiler, isyeri temsilciligi,
Avrupa’da sendikacilik hareketi, is¢i sagligi, is glivenligi, Tiirk isci hareketi ve
Teksif gibi. Bu tiir bir mektupla egitimin, bildigim kadariyla, Tiirkiye’de bagka
uygulamas1 yok. Teksif’in bu g¢abasinin fazla da bir etkisi oldugunu diisiinmii-
yorum.

Biz 1974°te Tiim Iktisatcilar Birligi’ni kurduk, TIB o dénemde bir isci egitim
dizisi baslatti. Bu ¢ok basariliydi. Bu is¢i egitim dizisi brosiirlerinin on ii¢liniin
on birini ben yazmigtim. Mesela, su pahalilik diye bir brosiir, 1975°te ¢ikart-
mustik, iki yiiz kiisur bin satt1 bu. iki buguk liraya satiyorduk, Selguk Demirel
bunun resimlerini ¢iziyordu, is¢i egitim dizisi diye on {i¢ tane, epeyce basarili
oldu. Tirkiye’de siniflar, grev, emperyalizm gibi konulardi. Bunlari 6zellikle de
sendikalara gonderiyorduk, ama sendikalarda egitim olanaklar1 bu nedenle ¢ok
fazla agilmadi. Ama is¢i egitimlerinde bence 6nemli bir aragti.

Bu dénemde en basaril1 egitim, Maden-Is’in egitimleridir. Ug tiir egitim vardi,
A tipi, B tipi, C tipi. Ben Maden-Is’te iki y1ldan uzun bir siire, dnce toplu szles-
me uzmantydim, ‘75, '76, '77°de, daha sonra Ucret Dairesi Miidiirii olmustum.
Bu egitimlere diizenli olarak gidiyordum. A tipi egitimler ti¢ giinliik temsilci
egitimleriydi, B tipi on giinlilk Génen’de yapilan egitimdi. C tipi de baska hic-
bir sendikada gérmedigim bir egitimdi. A ve B tipi egitimlerden gegen isciler
almir ve iki ay siireyle sendikanin ¢esitli birimlerinde gorevlendirilirlerdi. Ben
mesela sdzlesme uzmaniydim, yanima birisini verirler, sdzlesme hazirlik top-
lantilarna isgilerle katilir bu arkadas. S6zlesme taslagini temsilcilerle birlikte
hazirlarsiniz. Toplu s6zlesme goriismelerine katilir, gider on giin muhasebede
calisir, gider on giin drgiitlenmede ¢alisir, cok iyi bir sistemdi. Baska sendikada
da bu uygulamay1 gérmedim. Siileyman Hoca’nin da tabii burada ¢ok biiyiik
katkilar1 olmustu. Ve bu donemde agikca cesitli egitimler yapildiginda da, farkli
yaklagimlar s6z konusuydu.

Maden-Is 6zellikle isciler arasindan siyasi kadro ¢ikartmaya biiyiik énem ve-
riyordu. Maden-Is’in 1974 Eyliil genel kurulunda yapilan secimler sonrasin-
da sendika yonetiminde Tiirkiye Komiinist Partisi etkili olmustu. DISK’te de
75 Mayis genel kurulunda o ¢izgi basladi. Ben besinci genel kurulda yaban-
c1 konuklardan sorumluydum, onun igin o siireci icerde yasamistim DISK ’te.
DISK’in egitimleri de bu anlamda ¢ok énemlidir, ama siyasi miidahaleler nede-
niyle ¢esitli sorunlarin yasandigini filan biliyoruz.

Sonra bu dénemde bir de Tiirk-Is’in Samsun’da bir egitim merkezi kuruldu,
hala devam ediyor. Ama ne kadar ige yaradig1 konusunda kuskularim var.
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1980 sonrasinda biitlin sendikal faaliyetler kontrol altina alindi, uzun siire sen-
dikal faaliyetler yasaklanmisti. Ama bu donemde Asya Amerika Hiir Calisma
Enstitiisii’niin (AAFLI) 6nii agildi. Bu 6rgiit dogrudan dogruya Amerikan is-
tihbaratinin kontroliindeydi. Mesela, 6rnek vereyim, biitiin sendikal faaliyetler
durdurulmusken AAFLI’in Tiirk-Is’in isbirligi icinde diizenledigi seminerlere
‘81 yilinda bin iki yiiz seksen dokuz kisi, ‘82 yilinda bin yiiz yirmi bir kisi, ‘83
yilinda bin iki yiiz seksen kisi katildi. Daha sonraki yillarda da bu rakamlar bin
kiisur olarak her yil devam etti. AAFLI bu sekilde.

Amerikalilar bir de ikinci bir kanal gelistirdiler, 1984°te Pathfinder Vakfi diye
bir vakif gelistirdiler. Bu ¢ok ilging bir bi¢imde egitimler yapiyordu, dogum
kontrol egitimleri ve sagma sapan seyler yapiyorlardi. Bu egitimlerde de ana
amag bir bilgi vermekten ziyade istihbarat toplamakti. Yani Amerikalilar 6zel-
likle <74, “75 sonrasinda istihbarat toplamaya ¢ok énem verdiler. AAFLI bunun
bir araciydi. Sendikalarda, Amerikalilara ¢alisan, Amerikalilara hizmet veren,
isim vermeyecegim bazi kisilerin aktardiklar1 bilgiler 6nemliydi ve ‘84’te de
AAFLI’ye ilave olarak Pathfinder Vakfi eklendi.

1984, ‘85’ten itibaren sendika egitimleri basladi. Ben 1985’te cezaevinden
ciktiktan sonra Yol-Is’te egitim dairesinin sorumlusu olarak ¢alismaya basla-
mistim. Biitiin egitimlerimizi polis izlerdi. Hi¢ unutamayacagim bir egitim,
‘85 yilinda Mersin’de temsilci egitimi yaptyorduk. Polis videoyla kayit altina
altyordu biitiin egitimleri. Isciler de gelenleri televizyon kanali cekim yapryor
sanip, one ¢ikmaya falan ¢alistyorlardi. Bir siire sonra, polis kayda aliyor, de-
yince herkes kafay1 6ne egmisti, gézilkmemeye c¢alistyordu. Yani ‘85’teki biitlin
egitimlerde polis vardi.
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1986°da Sivas’ta bir egitim yapiyorduk. Gorevli polis ¢ok havaya girdi, polis
de soru sormaya baslamisti. Demiryol-Is’in Sivas subesinde biiyiik bir salonda.
Polis, ¢cok havaya girdi, sonra da gelip tesekkiir etmisti, cok yararlandigin1 soy-
lemisti.

1992°de AAFLI’nin Tiirk-Is’le iliskileri kesildi. Ben genel kurul &ncesinde
kurulan egitim komisyonuna katilryordum Yol-is adina. Bir karar aldik orada,
Tiirk-Is genel kurulu da onu onayladi. Karar soyleydi: Tiirk-Is’in egitim faa-
liyetlerinin finansmani igin iiye kuruluslardan yapilan katkilarin artirilmasini,
yabanci devletlerden dogrudan veya dolayli olarak alinan parasal kaynaklarla
ve dogrudan veya dolayli yabanci devlet kuruluslariyla bagimsizligimizi ze-
deleyici igbirliklerine gidilmemesini ve ortak egitim programlarmin diizenlen-
memesini karar altina alir, diye bir karar. Bu metin 6nce egitim komisyonunda
kabul edildi ve sonra da genel kurulda da kabul edildi ve ondan sonra Tiirk-Is’in
bu iliskilerin disina ¢iktigin1 biliyoruz. Béylece Tiirk-Is’in AAFLI ile iliskileri
kesildi.

Zaten bir siire sonra da diinyadaki degisen dengelere bagli olarak Asya Amerika
Hiir Calisma Enstitiisii, Afrika Enstitiisii ve Latin Amerika Enstitiisii kapatildi,
ardindan Dayanisma Merkezi diye, “Solidarity Center” diye bir merkez kurdu-
lar, o da dogrudan Amerikan devletinin, Amerikan Istihbarat Orgiitii’niin kon-
trolli altinda bir orgiittiir. Bir ara da Tiirkiye’ye el att1 bu.

Bu arada Avrupalilar egitim meselesinde devreye girdiler, ¢esitli projelerle ve
vakiflarla. Ozellikle Friedrich-Ebert Vakfi ve Rosa Liiksemburg Vakfi tam Al-
man devletinin istihbarat ¢alismalarinda kullandig iki aragtir. Ben, bir donem
Tiirk-is’te de on bir y1l genel baskan danismanligi yapmistim, o dénemde Fri-
edrich-Ebert’ten aradilar, goriismek istediklerini sdylediler, egitim yapmak is-
tiyorlard: birlikte. Eski temsilcileri Jorg Lange diye biriydi. O gidiyordu. Hans
Schumacher diye biri geliyordu. Geldiler, ziyaret ettiler. O zaman Levent Bey
diye bir de Ankara temsilcileriydi. Schumacher ve Levent Bey’le bir toplanti
yaptik. Schumacher, birlikte ¢alismak istediklerini sdyledi. Ben de Tiirk-is’in
bu 1992 kararini hatirlatip dedim ki, siz Alman devletinden bir miktar para ala-
rak faaliyet gosteriyorsunuz, genel kurul karar1 bu tiir ortak egitimlere engel
olur. ”Dogru degil,” dedi. “Nasil yani?”” dedim. Biz, dedi, Alman devletinden
bir miktar para almiyoruz, biitiin paramizi Alman devletinden aliyoruz, dedi.

Rosa Liiksemburg vakfi da ayni sekilde. Biliyorsunuz, Rosa Liiksemburg bir
komdinistti, Polonya kokenli, Alman Sosyal Demokrat Partisinin 6nde gelen ki-
silerinden biriydi ve 1919 Spartakist ayaklanmasinda Alman devlet baskani,
sosyal demokrat Friedrich-Ebert’in fasist milislerle isbirligi siirecinde kafasi
dipgikle ezilerek 6ldiiriildii. Ama bugiin Alman devleti Rosa Liitksemburg vakfi-
nin tiim giderlerini karsiliyor, tam bir istihbarat ¢alismasi yapiyor ve Tiirkiye’de
baz1 orgiitlerle de bu Friedrich-Ebert vakfina ilave olarak, Rosa Liiksemburg
vakfi Alman istihbaratinin kontroliindeki bu orgiit olmasina ragmen, isbirligi

yapiyor.
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Avrupa Birligi’nin bu dogrultudaki ¢alismalar1 1992 sonrasinda yogunlasti. Bu
donemde Aziz Nesin’in 6nderliginde bir egitim merkezi kurulmustu. Bilar Egi-
tim Merkezi diye. Aziz Bey yonetim kurulu bagkaniydi, ben de murahhas azay-
dim. O donem cesitli kitapgiklar ¢ikarttik ve degisik sendikalarin kapaklariyla
onlar1 bastirmaya baslamistik. Su mesela, ‘93’te filan bastigimiz, ANAP ve Isci
Sinifi kitap¢igi. Bilar’in boyle is¢i egitim yayinlart vardi. Cesitli sendikalarla
anlastyorduk, mesela o zaman Liman-Is Sendikas1’yla anlasmistik, ¢cok sayida
bu kitaptan basti. Cesitli sendikalar da bu sekilde ortak ¢alisma i¢indeydik. Ay-
rica Bilar’da bir alternatif is¢i egitim merkezi isletmeye filan baglamistik. Ama
onlardan da ¢ok bir yarar saglandigi kanisinda degilim.

Bunun disinda Tiirk-Is’te gorev yaptigim dénemde yetmis iki tane brosiir ¢ikar-
mustik, her biri on bin basiliyordu. Tiirk-Is olarak yapilan 10 binerlik baskinm
disinda baz1 sendikalar da bu brosiirleri kendi yayinlar1 olarak bastilar. Ancak
bunlarin pek bir ise yaramadigini diisiiniiyorum. Yani simdi geriye doniip, asa-
&1 yukar1 ‘74’ten bugiine egitimcilikte ne yapildi, ne edildi diye sendikalarin
egitimlerini de gdzden gegirdigimde, yazili metinlerin pek bir ise yaradigi ka-
nisinda degilim. Ben genellikle brosiir yanlistydim, kalin kitaplarin higbirinin
okunmadigim biliyorum. Mesela Tiirk-Is dort tane egitim kitab1 ¢ikartmis, dyle
kalin kalin, kocaman kitaplar. Okunuyor mu? Okunmuyor.

Bir dsnem Oguz Oyan Tiirk-Is Arastirma Dairesi miidiiriiyken, iki defa ikiser
ciltlik arastirma yapildi. Ayr kitaplar ¢ikti. Cesitli sendikalarimiz da kalin kalin
kitaplar ¢ikartiyorlar. Higbiri okunmuyor. Brosiirlerin okunacagindan umudum
vard1 bir donem, ancak bugiin bu konuda da ¢ok umutlu degilim.

Tiirk-is’te genel baskan danisman1 olarak ¢alisirken, benim editérliigiimde ya-
yinlanan yetmis iki tane kiigiik brosiir, on biner tane Tiirk-Is basti, sendikalar
ayrica kendi kapaklariyla bastilar, ¢esitli yerlere bazen gittigimde o kitapgiklar-
dan goriiyorum, okundugunu hi¢ zannetmiyorum.

Bizim bir sozIlii 6grenme gelenegimiz var, kalan on dakikamda onu anlataca-
gim. SozIli 6grenme gelenegimiz var, okuyarak 6grenme aliskanligi hala yok.
O nedenle toplantilarin 6nemli oldugunu, ama bu toplantilarda da egitimin ¢cok
zor, 0gretimin de kismen bagarili olabilecegini filan diigiiniiyorum. Sendikalar-
dan boyle kalin kalin kitaplar geldiginde, arsivimize koyuyoruz ama ben bile
adam gibi bakmiyorum, ciddiye almryorum. Ciinkii is¢i egitimlerinde ise yara-
dig1 kanisinda degilim.

Simdi, is¢i egitimi nasil olmali, diye bunca yildan sonra baktigimda birkag so-
nucu vartyorum. Birincisi, egitimciligi sevmeyen birinin egitim yapmast miim-
kiin degil. Ben Siileyman Hoca’y1, Siileyman Hoca’nin her defasinda derse bir
sevkle girdigini hatirliyorum. Egitimciligi seveceksiniz, egitimciligi para ka-
zanmanin bir yolu olarak filan degil de gergekten keyif aldiginiz ve bir siyasi
amaciniz da varsa o siyasi amaca hizmet eden bir ara¢ olarak degerlendirdigi-
nizde egitimcilik basarili oluyor, ise yariyor diye diisiiniiyorum.
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Mevzuat egitimleri 6nemli, mevzuat egitimlerinde ama iiniversiteden gelen ve
isci hareketi icinde yer almamis kisilerin basarili olmadigini biliyorum. Simdi
ben, tiniversitede de hocalik yapiyorum, 6grenci benim dniime geldiginde sini-
fin krali benim, ben o ¢cocugun gelecegi i¢in not veriyorum. O zaman onunla
iliskim daha farkli, ama isciyle iliskileriniz ¢ok farkli olmak zorunda. Yani {ini-
versiteden gelip, ders anlatip anlatip giden, is¢iyi dinlemeyen, isciyi 6grenci
olarak gdren insanlarin egitimlerinin, mevzuat egitiminde bile ise yaramadigi
kanisindayim. Yani ig¢inin sorununu dinlemiyorsaniz, is¢iyi dinlemiyorsaniz,
iscinin isyerinde karsilastigi sorunlara ¢oziim iiretmeye ¢aligmiyorsaniz, ki tini-
versitelerden yetismis ve sendikal yasamda yer almamis insanlardaki genel egi-
lim bu oluyor, bu anlatilanlarin pek ise yaramadig1 kanisindayim.

Yonetici egitimleri, temsilci egitimleri ve taban egitimleri birbirinden ¢ok farkli
olmak zorunda igerik olarak. Taban egitimleri bazi1 sendikalarda yapilabiliyor.
Ben Yol-Is’teyken bizim toplu sdzlesmelerimizde isyerinde faaliyeti durdurup
biitiin bir giin, is¢ilerle egitim yapma, biitiin is¢ilerle egitim yapma imkani var-
di. O toplantilarda mesela ben ¢ok sey 6grendim. Bir seyler 6gretmeye ¢alistim,
ama taban egitimlerinin énce bana ¢ok yararli oldugunu diistiniiyorum. Bir de
geriye doniip baktigimda sunu goriiyorum. Bazi insanlar bana, ya sen basit yazi-
yorsun, yazdigin anlasiliyor, filan diyorlar. Diyorum ki onlara, beni is¢i yonttu.
Clinkii 6zellikle taban egitimlerinde is¢i kabadir, eger anlattiginizi anlamazsa,
ne diyorsun sen kardesim, diye adami yontarlar. O nedenle taban egitimleri, is-
¢inin ders veren hocay1 yonttugu birer siire¢ olarak diisiiniildiigiinde ¢ok yararl.
Taban egitimlerinde daha ¢ok sohbet niteliginde, insanlarin konusmasini tegvik
edecek bir yontemin izlenmesinin yararl oldugunu diisiiniiyorum.

Egitimlerde bence en az egitimler kadar dnemli olan, ders digindaki sohbet-
ler. Yani bir ¢ok seyi orada daha rahat anlatabiliyorsunuz. Ders disinda sohbet
edildiginde daha dost¢a oluyor, daha iyi bir ortam olabiliyor ve aktaracaginiz
ozellikle 6gretimden ¢ok egitim yaninin o ders dis1 sohbetlerde 6nemli oldugu-
nu goriyorum.

Giliniimiizde ciddi bir tehlike, kulaktan dolma bilgi ve siglik. Yani ben ‘74’te
egitimlere gittigimde, ‘75’te Maden-Is’te toplu s6zlesme i¢in isyerinde toplanti
yaptigimda, karsimizdaki iscilerin ¢ogu okuma yazma bile bilmezdi. Ben ilk
olarak Silahtaraga’da iki isyerinde, Kardemir ve Demir Sanayii diye iki de-
mir ¢cekme fabrikasinin toplu sézlesmesini yapmistim. Iscilerle toplant1 yapi-
yorduk, ¢ogu okuma yazma bilmiyordu, Glineydogu’dan, Dogu’dan gelmis iri
yar1 adamlardi, demir ¢ekmelerde yle is¢i aranir. Ama simdiki is¢i ¢ok farkl.
Gegmiste okuma yazma bilmeyen isci, miithis bir kiiltiir birikimi devralmisti
ve bilgiye acti. Ama simdiki insan elinde akilli telefonla her seye ulastigini ve
bildigini zannediyor. Ve belki bizim is¢i egitimlerinde 6nem vermemiz gereken
bir konu, onlar1 bu sigliktan kurtarmak. Ben mesela WhatsApp kullanmiyorum,
2015°te Tiirk Metal’e karsi isciler ayaklandiginda Bursa’da Tofag is¢ilerinin
temsilcileriyle ve Renault iscilerinin temsilcileriyle toplantilar yaptim, iki ti¢

42 Siileyman Ustiin Isci Egitimi Calistay



defa saatler boyu. Ben o zamana kadar WhatsApp diye bir sey oldugunu bil-
miyordum. Orda bir sey konustugumuzda aninda akilli telefonlardan onu bu-
luyorlardi ve yirmi dakika i¢inde dort bin bes yiiz, bes bin is¢iye ulasabilen bir
WhatsApp sistemi kurmuslardi. Simdi karsimizdaki isci artik kirk bes yil 6nce-
sinin okuma yazma bilmeyen is¢isi degil; bilgi kaynaklarina aninda ulasabilen,
internet kullanan, televizyon izleyen ama bunu izlerken de sigliga diisen, olayin
kisa vadeli ¢ikardan uzun vadeli ¢ikara, 6zelin ¢ikarindan genele gidebilen in-
san degil. Bizim belki onlara egitimlerde 6gretmemiz gereken, bildiklerine say-
g1 duyup, onlar1 incitmeden bildiklerinin yetersizliklerini onlara anlatabilmek,
yasamin karmasikligini anlatabilmek; bunun énemli oldugunu diisiintiyorum.

Toplu sozlesme hazirlik toplantilarmin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum,
oralar fiilen ad1 egitim olmadan, bir egitim toplantisi olarak kullanilabilir.

Egitimde arag kullanilir m1? Mesela taban egitiminde ben PowerPoint filan kul-
lanmaya karsiyim; temsilci egitiminde de karstyim. Ciinkii orada karsinizdaki
insanin katkilariyla, tartigma yoluyla 6gretmek, ¢cok daha kolay ve dogru ge-
liyor bana. Yani ben derste de gidip not anlatmiyorum, kafamda anlatacagim
bir ¢ergeve var, 6grencinin sordugu soruya gore ya da is¢i toplantisinda ig¢inin
ilgilendigi alana gore kafanizdaki ¢erceveyi degistirmek zorundasiniz. Egitime
katilanlarin mimiklerini, tepkilerini izleyeceksiniz. PowerPoint filan sizi sinir-
landirtyor, ille sunlar1 anlatacaksiniz, filan diye.

Y Onetici egitimlerinde bilgi aktarma 6n planda oldugunda PowerPoint filan kul-
lanilabilir, ama bence temsilci egitimi ve taban egitimlerinde ¢cok daha yaygin
bir bigimde serbest tislup, kafanizdaki ¢er¢evenin ¢esitli alanlarinin genisledigi,
gelen sorulara gore bir kisminin atlandigi bir yontem daha dogru oluyor.

Son olarak bir noktaya degineyim. Ben Devrimci Yol hareketindenim, Devrim-
ci Yol Dergisi’nin yazi kurulundaydim. 1977 yilinda Dev-Yol dergisi ¢ikmaya
basladiginda ilk sayida bir yazim yayinlanmisti, kitle egitiminde dikkat edil-
mesi gereken noktalar, diye. Orada su basliklari ele almisim: Tavriniza dikkat
edin, egitim bir aligveristir, kendinizi 6gretmen sanmayin, sabirli olun, saygili
olun, bol 6rnek kullanin, dinleyicileri tartismaya katin, dinleyiciler kendi de-
neyimlerini anlatabilsinler. Anlatilanlar1 dinleyicilere anlattirin, egitim eylem
i¢in yapilir, 6grenen 6gretmek zorundadir, egitime ajitasyon da katin, Tiirkiye
tarihini kullanin, demokratik davranin, asla yalan sdylemeyin, inanglara saygilt
olun, siif miicadelesine aktif olarak katilin. 1977’de, Devrimci Yol Dergisi’nin
birinci sayisindaki yazimda vurguladigim oneriler bunlardi; bunlarin biiytik 61-
¢lide gegerli oldugunu diistiniiyorum.

Ozellikle Islamcilarm yiizyillardir siiregelen vaaz geleneginden teknik olarak
o6grenmemiz gereken ¢ok sey oldugunu diistiniiyorum.

Uslup ¢ok dnemli, yasadigim bir olay1 anlatip konusmami dyle bitireyim.
1986 ya da 87’ydi, Yozgat’ta egitim yapiyoruz, taban egitimi, biitlin is¢iyi topla-
mistik. O donemde smif kimligini 6ne ¢ikarmaya galisiyoruz; iste otuz yil once.

Siileyman Ustiin isgi Egitimi Calistayi 43



Bir 6rnek verdim, dedim ki, birbirimizin inanglarina saygi duymaliyiz, mesela,
dedim, ben namaz kilmiyorum, siz kiliyorsunuz, ama siz bana karisamazsiniz,
bu sirktir, hem de dogru olmaz. Simdi ben bunu dedigim anda dinleyicilerin
ylzii asildi, herhalde iclerinden, zaten bu herif i¢in komiinist diyorlardi, dediler
ve o giin ¢cok kotii bir egitim yaptik.

Ertesi giin Kayseri’de taban egitimi yapiyoruz, diyelim ki, dedim, ben bes vakit
namaz kiliyorum, ama siz kilmiyorsunuz, ben size karigamam, dedim, bu sirk
olur, dedim. Ayni1 seyi sdyliiyorum, ama ikincisinde “diyelim ki ben orug tutu-
yorum ve siz tutmuyorsunuz’ diyorum. Bunu dediginizde karsinizdakinin inan-
cina da sayg1 gostermis oldugunuzda bir anda milletin yilizleri boyle bir gevsedi
ve ondan sonra o gilin ¢ok iyi bir egitim yaptik.

Sahtekarlik m1 yaptim, hayir. Ben bes vakit namaz kiliyorum, demedim, diye-
lim ki ben bes vakit namaz kiliyorum ve siz kilmryorsunuz, benim size miida-
hale etmem yanlistir, sirktir, sinif kardesligine aykiridir filan diye konustum.
Bu nedenle iislubun ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyorum, karsinizdakine saygilt
oldugunuzda, ortak noktalar1 6ne ¢ikardiginizda bir seyler 6gretebiliyorsunuz
ve belki bir miktar egitebiliyorsunuz. Ama karsinizdaki insanin felegin ¢embe-
rinden ge¢mis, anasinin gozii, ¢arikli erkaniharp, gérmiis gegirmis, coluk cocuk
sahibi insanlar oldugunu bilip is¢i egitimi yapmanin, karsinizdakinin okuldaki
ogrenci oldugunu sanmamanin bu egitimlerin bir par¢a da olsa ige yarayabilme-
sinin 6n kosulu oldugunu diistintiyorum.

Yirmi dokuz dakikada bitiriyorum, tesekkiir ederim.

Erhan Kaplan:

| Hocam ¢ok tesekkiirler, sunum benim agimdan da hostu, yararlandim; agziniza saglik,
emeginize saglik.
Degerli arkadaslar,
Programa bakinca, su an icin herhangi bir mola oéngérmeden dogrudan Ulusal Konfe-
derasyondan ve Uluslararasi Merkez den Isci Egitimlerine Yaklasimlar ve Egitim Po-
litikalarini giindeme almisiz, ama eger mola ihtiyaci varsa, bir bes on dakika aywralim
diye sormak isterim.
Ihtiyag var midir? Var dendi.
O zaman fazla degil, yedi dakikalik bir mola verelim, saati salonda asili duran duvar
saatine gore belirleyelim. O saate gore tam on bugukta bulusuyoruz.
Toplant: esnasinda iceriye cay servisi yapilmayacak, ¢ay ocagimiz yandadir. Isteyen
istedigi zaman yan taraftan ¢ay alabilir. Kolay gelsin.
(Aradan sonra)
Arkadaglar, simdi, bu béliimde konfederasyonlar ile uluslararasi merkezlere séz verece-
gimizi séylemistik. Tiirk-Is, ITF ve PSI olacak bu béliimde.
Tiirk-Is genel merkezinden iki arkadasimiz gelecekti. Ne var ki, hiikiimetin taseron isci-
lerinin durumuna dair bir diizenleme yapacagi haberleri iizerine bugiine olaganiistii bir
baskanlar kurulu toplantist kondu. Bu nedenle katilamadilar. Tiirk-Is uzmani arkadagi-
miz goriislerini yazili iletmis, gelemedigi icin oziir diliyerek. Izninizle Tiirk-Is 'in egitime
dair yaklasimlarini okutalim, daha sonra uluslararasi merkezlere gegelim.
Buyrun, Tiirk-Is adina gériis yollayan Hiilya hanimin konusmasini okuyalhm liitfen.
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KONFEDERASYONLAR
ILE ULUSLARARASI
FEDERASYONLARIN
SUNUMLARI

Ulusal konfederasyonlar ile
uluslararasi merkezlerin isci
egitimine yaklagimlari






(( Degerli Konuklar, Degerli Hocalarim,

Oncelikle ¢alistayin organize edilmesine olanak saglayan Petrol-Is Yonetim Ku-
ruluna, ¢alistaym olusumuna vesile olan, organizasyon siirecinde emegi gecen
ve davet eden Petrol-Is Sendikas1 Egitim Uzmam Erhan KAPLAN’a, calisma
arkadasi1 Biisra SIMSEK e tesekkiir ediyorum. Fakat aranizda bulunamadigim
icin dziirlerimi iletiyorum.

Degerli konuklar,

Egitim, bireyin dogumundan &liimiine dek siiregelen bir olgudur. Politik, sosyal,
kiltiirel ve bireysel boyutlart da ayni anda igerisinde barindirmaktadir. Tanimi-
nin yapilmasi zor olmakla birlikte, kisinin yasadig1 toplum i¢inde degeri olan,
yetenek, tutum ve diger davranis bicimlerini gelistirdigi siirecler biitiiniidiir. Is
glicli piyasasinda olsun ya da olmasin her birey, hayatin1 daha iyi kosullarda
idame ettirmek, farkli bakig agilarina sahip olmak ve hayat yolunda yasanacak
sorunlart asmada bilgili ve donanimli olmak i¢in hayati boyunca egitim almak-
tadir. Bununla beraber bazi kurumlarin da ¢alisanlarina hem kisisel gelisim hem
de mesleki bilgiler iceren egitim seminerleri verdigi bilinmektedir.

Degerli konuklar,

Isci sendikalar1 ve konfederasyonlar1 da isgilere, is yeri temsilcilerine ve sen-
dikacilara yonelik egitimler vermektedir. Turkiye’de is¢i egitimleri genel ola-
rak, ililkenin sosyo-ekonomik durumu, yasal ve anayasal haklari, is saglig1 ve
giivenligi, sosyal giivenlik haklar1 gibi birtakim bilgilerin saglanmasi seklinde
siiregelmistir. Is¢inin nitelik kazanmasi, teknolojiye ayak uydurabilmesi agisin-
dan bazi isveren sendikalar1 da is¢i egitimi vermektedir.

Siileyman Ustin isci Egitimi Calistayi 47



Yapilan egitim seminerleri; sendikal hareketin ilk bagladig: yillardan gliniimiize
kadar gelen ortak sorunlar1 egitim ve orgiitlenme yoluyla en aza indirme, isgi-
leri ve sendikalar1 birbirine yaklastirma, sendikal dayanismayi artirarak ortak
¢coziimlere yoneltme ve birlikte miicadele etme kiiltiiriine katkida bulunma po-
tansiyelini harekete gegirmeyi hedeflemektedir. Dlizenlenen egitim seminerle-
ri ile pek ¢ok konuda farkindalik yaratilmakta, biling yiikseltilmekte ve yasal
haklarin 6grenilmesi ve ¢calisma hayatindaki giincel gelismelerin takip edilmesi
saglanmaktadir. Egitim ¢aligmalar1 kapsaminda yer alan is¢i egitimleri, cok ge-
nis bir etkinlik alanina sahiptir.

Degerli konuklar,

Egitim, sendikal miicadelenin 6nemli bir pargasi olduguna gore, uygulanacak
egitimler de is¢i sinifinin sendikal miicadelesine bagli olmalidir. TURK-IS’in
ve is¢i hareketinin sendikal kazanimlari korumast, is¢i hak ve 6zgiirliikklerini ge-
nigletmesi, cagdas sendikaciligi hayata gecirmesi, 6rgilitlenmenin yaninda ¢ok
yonlii bir egitimle miimkiindiir. Egitimleri etkili hale getirebilmek i¢in; gorsel
unsurlar, yazili unsurlar, isitsel unsurlar bir arada kullanilmaktadir. Gliniimiiz
teknoloji trtinleri; projeksiyon cihazi, egitim ekipmanlar1 vb. gorsel unsurlar;
film,slayt, fotograf vb. yazili ve isitsel unsurlarla bir arada kullanildiginda egi-
tim daha canli hale gelerek verilen egitimlerden alinan basari orani artmaktadir.
Egitim seminerlerinin organizasyonu asamasinda, TURK-IS’in 24 ilkesi iceri-
sinde yer alan “egitimde firsat esitligi saglanmas1” maddesi gozetilerek hareket
edilmektedir. TURK-I1S’in diizenledigi egitimler; egitimci kadrosu, egitimin he-
def kitlesi, icerigi, ara¢ gere¢ ve yontemi, egitimin hedefleri sistemli bir sekilde
diizenlenmektedir. Yapilan egitimlerin igerigi; egitimleri, Hayat Boyu Egitim
diye adlandirilabilecek siirekli bir egitim politikasina doniistiirmek, Is Kanunu,
Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu, Is Saghgi ve Giivenligi Kanun
Tasar1 Taslagy, Issizlik Sigortasi gibi isciyi ve sendikalari dogrudan ilgilendiren
mevzuatlarm anlatildigi egitimler diizenlemek, siirekli degisen diinya diizenine
uyum saglamay1 hedeflemektir. Tim bu etkinliklerin amaclanan seviyede ger-
¢eklestirilebilmesi i¢in liye kuruluslar ve lniversitelerle de is birligi kurularak
ortak calismalar yapilmaktadir.

Ancak is¢i egitimlerine kadinlarin katilimi kisitli olmaktadir. Sendika tiyesi ka-
dinlarin sendikal faaliyetlere diisiik katilimlarinin nedenleri, kadinlara bigilen
geleneksel rollerin etkisi, camianin erkek egemen yapi ve politikaya sahip ol-
masi ile alakalidir.

Sendikalarin erkek egemen bir yapiya sahip olmasi, kadin konusunda ytiriit-
tiikkleri caligmalara da yansimaktadir. Kadin is¢ilerin yogun oldugu bazi sendi-
kalarda kadin biirolarinin hala yer almayisi, mevcutlarin da islevsel olmayist
ya da firsat verilmeyisi s6z konusudur. Sendikalardaki ataerkil zihniyet yapisi
sendikal toplantilarda da kendini gostermektedir.
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Degerli konuklar,

Isci denilince akillara ilk olarak maalesef “erkek is¢i”ler gelmekte ve bu neden-
le verilen egitim seminerlerinde kadin is¢inin katilimi ithmal edilebilmektedir.
Giilay Toks6z ve Seyhan Erdogdu’nun “Sendikaci Kadm Kimligi” kitabinda
kadinlarin sendikalara bakisi, sendikalarin kadina yonelik faaliyetlerine iliskin
bir anket ¢alismasi ve kadin iscilerle yapilan miilakatlar yer almaktadir. Anket
caligmasina gore “is yasaminda cinsiyete dayali ayrimcilik alanlar1” baglikli so-
runun ¢iktilari ve kadinlarin sdylemleri gergekleri ortaya koymustur. Ayrimeilik
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alanlar olarak “ise alma”, “iste yiikselme”, “isten ¢ikarma”, “mesleki egitim”,
“emekliye ayirma”, “iicret 6demeleri” yer almistir. “Mesleki egitim” konusu
oransal olarak dordiincii sirada yer almasina ragmen, kadin iscilerle yapilan
miilakatlar bu konuda nasil ayrimeilik yapildigini gézler 6niine sermistir. Mes-
leki egitimlere katilma konusunda birka¢ 6rnegi paylasmak isterim;
“Calistigim isyerinde yaptigimiz islerin cogunlugu subelere verilen bilgisayar-
lara yiiklendi. Benim alti sene boyunca tuttugum alimla ilgili defter hi¢ ilgi-
si olmayan bir arkadasima verildi ve dolayisiyla bilgisayar kurslarina erkek
arkadaslarimiz katilabildi. Gerekge olarak erkeklerin bilgisayar kullanmaya
daha yatkin olduklar: soylendi. “Bizim bulundugumuz isyerinde erkek arka-
daslar gorevlere gitmektedir. Dolayisiyla bu arkadaslara gittikleri fabrikalarda
vaptiklart isler hakkinda mesleki bilgiler verilir. Fakat biz bayanlar: goreve yol-
lamazlar ve bize bu bilgileri vermezler, hdalbuki bu islerle ilgili onarim yapmak-
tayiz. Sorarim, bilgilendirilmediginiz bir konuda nasil verimli olabilirsiniz?”

Degerli konuklar,

Peki, bu konuda “TURK-IS ne yapiyor?” sorusunu soracak olursak; TURK-IS,
kadinlara ayrimciligin 6nlenmesi, erkeklerin cinsiyet esitligi konusuna duyarl
hale getirilmesi, kadinlarin biling diizeyinin artirilmasi, yasal ve sendikal hak-
larin1 6grenmesi, sendikal faaliyetlere katilimlariin saglanmasi, is yeri tem-
silciligi, sube ve genel merkez yoneticiligine sec¢ilmelerinin hangi yollarla ya-
pilmasi gerektigine dair egitim seminerleri vermektedir. Egitim seminerlerinin
planlanmasi asamasinda bir 6nceki donemde gerceklestirilen egitimlerde alinan
geri bildirimler neticesinde konu ilaveleri yapilmaktadur. Isgilerin, Il Temsilcile-
rinin ve Bolge Temsilcilerinin goriigleri alinmakta, sonrasinda genel bir deger-
lendirme yapilarak, konular ve alaninda uzman hocalar belirlenmektedir.

Son dénemde egitimler, “Genel Is Saghg ve Giivenligi Semineri”, “Kadin Isci
Semineri” ve “Bolge — Il Temsilcileri ve Sube Baskanlar1 Is Sagligi ve Giiven-
ligi Semineri” olmak iizere ii¢ ana baslikta toplanmaktadir.

Seminerlerde sosyal glivenlik uygulamalari, is kazalari, meslek hastaliklari, is
sagligr ve giivenligi, kadin sagligi, kadina yonelik siddet, ulusal mevzuat, ¢alis-
ma hayatinda kadin, sorun alanlar1 ve ¢dziim yollari, is stresi yonetimi gibi ko-
nular islenmektedir. Egitimler yazili ve gorsel materyallerle desteklenmektedir.
Degerli Konuklar, 2009 yilindan bu yana katildigim egitim seminerlerinde ge-
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rek dersler esnasinda ve gerekse ikili sohbetlerde karsilagtigim birka¢ deneyimi
sizlerle paylagmak istiyorum:

Genel is sagligi ve giivenligi seminerlerinden birinde hi¢ kadin katilim1 yoktu
fakat kadin/erkek karisik olmasi gerekiyordu. Egitimin organize edilmesinde
yardime1 olan sube bagkanina durumu sordugumda aldigim cevap oldukca car-
picidir. Cevap sudur: “yazinizda kadin katilimina iligskin bir ibare olmadigindan
kadin is¢iler davet edilmedi.”

Yine sadece erkek katiliminin oldugu bir genel is saglhigi ve giivenligi semi-
nerinde toplanti programinda “Caligan kadinlarin sorunlar1 ve ¢6ziim yollar1”
basligin1 goren bir il temsilcisi, “Erkeklere neden kadin konusu anlatiliyor. An-
latilmas1 anlamsizdir” gibi sozler sarf etmistir.

Bir baska husus ise erkek is¢ilerin yer aldigi seminerlerde ozellikle kadina yé-
nelik siddet konusu islendiginde karsima ¢ikmistir. Siddet konusunu aktardigim
hemen her ilde kadinlar tiye alinmis ya da kilibik erkeklerin de siddete maruz
kaldiklart ve neden bu konuyu dile getirilmedigi espri konusu yapilmuistir.
Sonug olarak, TURK-IS’in egitim ilkesi geregi egitim seminerlerinde, iilkenin
sosyo-ekonomik durumu, yasal ve anayasal haklari, is saglig1 ve glivenligi, sos-
yal giivenlik haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, kadina yonelik siddet, is stresi
yonetimi gibi birtakim konularin verilmesi ile is¢ilerin daha fazla nitelik kazan-
masini amaglayarak ¢aligmalarina devam etmektedir.

Sendikalarda ataerkil zihniyet yapisinin azaltilarak egitim seminerlerine kadin
is¢i katiliminin artirilmasina c¢aligilmaktadir. Sendikalardaki ataerkil yapinin
azaltilarak kadinlara da gerek egitimlerde ve gerekse sendikalarda daha etkin
caligsma alanlarinin sunulmasina zemin olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Egitim
seminerleri, Oniimiizdeki yillarda da iilkenin sosyo ekonomik, kiiltiirel ve tek-
nolojik yapis1 gozetilerek ve giincel gelismeler takip edilerek diizenlenmeye
devam edecektir.

Sozlerime son vermeden once, sizleri TURK-IS ve sahsim adina saygiyla selam-
ltyorum.

| Erhan Kaplan: Tesekkiir ederim. Tiirk-Is’in uyguladigi farkli egitim tiirleri iizerine
goriislerini dinledik.

Simdi, diger iki uluslararas: merkezimizin temsilcilerine soz vereyim ama swralama-
yi1 yapmadim, once kimin konusacagina simdi karar verirsek sevinirim.

Efendim? Kim? PSI ile mi baslayalim? Peki.
Rifat Hocam miimkiinse sizle baslayabilir miyiz? Tamam, buyurun. |

PSI temsilcisi Rifat Celebi. O kendini tanitacaktir zaten, evet buyurun hocam.
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Rifat Celebi

(( Degerli arkadaglar merhaba, ismim Rifat, soyadim Celebi. Ben de uzun yillar
sendikalarda egitimci olarak gorev yaptim. 1977 yilindan itibaren Bank-Sen
Sendikasi’nda basladim, sonrasinda da sirasiyla Belediye-is, Petrol-is, Tek Gi-
da-Is sendikalarinda egitimci olarak gorev yaptim. 1996 yilindan bu yana da
PSI Tiirkiye’de proje yapiyor. Ben 1996’dan beri PSI’in egitim koordinatorlii-
glinli yapiyorum, halen bu gérevim devam ediyor.

Degerli arkadaslar, egitim konusunda Yildirim arkadasin size verdigi ¢ergeve,
ylizde yiiz dogrudur, o ¢ercevede iscilerin, is¢i hareketinin bizden ¢ok fazla 6g-
renecegi bir sey yok. Dolayisiyla buradan yola ¢ikarak, PSI egitime nasil yakla-
styor sorusuna cevap verebilmek acgisindan oncelikle PSI’1a ilgili kisa bir bilgi
verecegim, ondan sonra da zamanim elverdigi 6l¢iide Tiirkiye’de yaptigimiz
egitim ¢aligmalar1 konusunda da biraz bilgi aktarmaya ¢alisacagim.

Simdi bizim PSI’1n amblemi bu (4mblem slayttan gésterildi. Derleyenin notu).
Uluslararast is¢i sendikalar1 konfederasyonu olarak bu kamu sektoriinde orgiit-
lii sendikalarin tiye oldugu kiiresel bir sendika.

1907 yilinda kurulmus ve o tarihten bu yana koordineli bir sekilde kamu is-
cilerinin ¢ikarlar1 ve ulasilabilir ve verimli kamu hizmetiyle ekonomik sosyal
adalet i¢in varligini stirdiiriiyor. Verimli kamu hizmeti dedigimiz zaman igerigi
konusulabilir, daha fazla ayrint1 alinabilir. Ancak ben gececegim.

Yiiz elli dort ilkeden, alt1 yiiz altmis dokuz sendikay1 temsil ediyor, bu sen-
dikalar ayn1 zamanda yerel hiikiimetler, belediyeler, saglik ve sosyal yardim
hizmetleri, koruma hizmetleri, yol yapim ve bayindirlik hizmetleriyle merkezi
hiikiimetleri de kapsayan sendikalarin iiye ettigi yirmi milyon iiyeyi kapsiyor.
Bu yirmi milyon iiye biraz diisiik bir sayidir, sebebini soracak olursaniz, biz
uluslararas1 sendikalara iiye oldugumuz zaman iiyelik iizerinden, iiye sayisi
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iizerinden aidat ddiiyoruz, mesela Yol-Is’in kirk elli bin iiyesi var, bes bin iiye-
den giriyor. Ha keza Hak-Is’in yiiz binden fazla iiyesi oldugunu soyliiyor ama
o da bes alt1 bin civarinda aidat ddiiyor. Keza Belediye-Is de Genel-Is de dyle.
Simdi dolayisiyla bu say1y1 buna oranla bakarsaniz, Avrupa iilkeleri ve iskandi-
nav llkeleri disinda iiye sayisinin tamaminin bildirildigi ve aidatinin 6dendigi
iilkeleri disarda tutarsaniz bizim gibi tilkelerdeki sayidan ¢ok daha fazla oldu-
gunu soyleyebiliriz.

PSI ne i¢in miicadele ediyor? Herkes icin kaliteli kamu hizmeti ugruna miica-
dele ediyor. Tiim ¢alisanlarin sendikal 6zgiirliiklerini istiyor ve sendikal 6zgiir-
likklerine kavusmasi i¢in miicadele ediyor, herkes i¢in esitlik ve cinsiyet esitligi
icin miicadele ediyor. Ozellestirmeye karsi kamu alternatifini savunuyor, giiclii
ve birlesik bir sendikal hareketi istiyor, isyerinde sosyal adaletin, uluslararasi
planda da bizim gibi {ilkelerin bor¢larinin azaltilmasi ve diinya tizerinden yok-
sullugun yok edilmesini istiyor, bunlar i¢cin miicadele ediyor.

PSI 6zellikle tiye sendikalarin gelismesi ve gliclenmesi i¢in iiye sendikalarla
birlikte, dayanisma igerisinde kapasite artirici ve egitim ¢alismalarini, gelistirici
projeleri destekliyor, bunlar {izerinde duracagiz.

Sendikalarin kapasitelerini artirici ve egitim ¢aligmalarini gelistirmeye, 6zel bir
onem veriyor ve PSI kendisine kamu sektorii ¢calisanlarinin uluslararasi sendi-
kas1 adin1 veriyor. Dolayistyla bir uluslararasi sendikanin ¢aligmalarindan soz
ediyoruz.

Egitimin amaci ne diye sordugumuz zaman, verecegimiz cevap, Yildirim’mn da
ifade ettigi gibi, kiside davranis degisikligi yaratmay1 amagclar egitim. Sendikal
egitimde de bu is, is¢ide davranis degisikligi yaratmaktir. Nedir bu? Buna ba-
simdan gecen bir olay1 anlatarak baslayayim.
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Ben Belediye-Is’te calisirken, isten atilan bir isci geliyor subeye, “ben diyor
yirmi yillik tiyeyim” diyor, “ben sizi hi¢ rahatsiz etmedim” diyor, “ilk defa isten
atildigim icin sendikaya geliyorum” diyor. Simdi bu davranis1 degistirmek ge-
rekiyor. Yani yirmi yilda bir defa, ilk defa geliyor, o da isten atildig1 i¢in geliyor
sendikaya.

Dolayisiyla bu davranisi dontistiirmek gerekiyor. Sendikaya gelen, sendikay-
la birlikte olan, sendikayla birlikte miicadele eden, onun ama¢ ve dogrultusu
konusunda laf sdyleyen, bilgi sahibi olan, sendikayla birlikte hareket etmeyi
amaglayan bir ig¢iye doniistirmek gerekiyor. Sendikal egitim bu dogrultuda bir
davranis degisikligi yaratmay1 amaglamalidir, diye diisiiniiyorum.

Davranig degisikligi yaratma konusu, egitimde siireklilik ve egitimde metodo-
loji degisikligini tartismay1 da beraberinde getiriyor. Simdi dolayisiyla Yildirim
Ko¢’un ¢ok yerinde olarak ifade ettigi gibi ti¢ giinliik, iki giinliik, bir giinliik
egitimlerle ve konferans tarzi egitimlerle davranig degisikligi yaratmak, egitim-
de miimkiin degil. Dolayisiyla egitim metodolojisi konusunda degisiklik yap-
mak da miimkiin degil, yani is¢iyi egitime katmadan, ona sadece dinleyici rolii
vererek de davranis degisikligi yaratmamiz miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla
buradan esas olarak konferans yonteminden s6z ediyoruz. Bu yontem karakteri
itibariyle davranig degisikligi yaratmaz.

Sendikalar Tiirkiye’de konferans yontemiyle egitim caligmasi yaparlar, bu yon-
tem kiirsii egemenligine dayanir, temel amactysa bilgilendirmektir, yani belli
konularda bilgi vermeyi amaglar. Kiirsii egemenligi nedir diye sordugunuz za-
man, kiirsiiye ¢iktiginizda her isi bilen sizsiniz, eger iyi de konusuyorsaniz, ag-
zimiz da laf yapiyorsa, siz konusursunuz, herkes dinler. Dolayisiyla bir katilim,
sadece ve sadece kiirsiide konusanin insiyatifine kalmis bir sey, sen ne diyorsun
arkadas diye soru sormadigi siirece de hatta sorular1 yazili verdiginiz siirece de
soru sorma imkan1 da bulamazsiniz. Dolayisiyla kiirsii egemenliginde bir kati-
lim s6z konusu degildir. Tiirkiye sendikalar yillardir bu egitim metodolojisini
kullanir.

PSI agisindan egitim, bir i¢ orgiitlenmeyle birlikte yapilmalidir, PSI acisindan
yonetimle is¢i arasindaki iliski, ancak i¢ orgilitlenmeyle saglanabilir.

1990’11 yillarda baslanan ve 96’da PSI’1n iiye orgiitlerle yapmaya calistigi egi-
timci egitimi projesi boyle bir projeydi. Bu projeye iligkin bilgi verebilirim,
¢linkii epey uygulandi, 2002 yilina kadar uygulandi. Bes sendikayla, {iye sendi-
kayla uygulandi. Ama 6ncesi var, oncesinde de ‘90’11 yillarin basinda, ‘89 yilla-
rin sonunda Petrol-Is Sendikasi’nda basland1 ama kisa siirdii, bir y1l kadar siir-
dii. Daha sonra Belediye Is sendikasinda uygulandi, Belediye-is Sendikasi’nda
da 92’den, ‘96’ya kadar yani benim isten ¢ikarildigim tarihe kadar devam etti.
Bunlara iligkin de bilgi verebilirim. Bu proje, sonrasinda ‘96 Nisan’indan itiba-
ren PSI sendikalarinin katilabilecegi bir proje haline doniistiirtildii.
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Tiirkiye sendikal hareketi bir i¢ 6rgiitlenme deneyine sahiptir, egitimci egitimi
projesi, soyle ki biz egitimci egitimi projesini bir liziim salkimina benzetirdik.
Tiirkiye sendikal hareketi bu deneyimi de yasamistir. Proje biraz once ifade
ettigim gibi, bir i¢ drgiitlenme kurmay1 amagclar, i¢ 6rglitlenme kurma, Tiirkiye
sendikal hareketine yabanci bir sey degil, Tiirkiye sendikal hareketinde ciddi bir
oneme sahiptir, 1980 &ncesi 6zellikle DISK’e bagli baz1 sendikalarda bu yagan-
mistir. Nasil yasanmistir? Mesela i¢ orgiitlenmede bizim yaptigimiz egitimlerin
hemen arkasindan sendiklarda varolan “Birlik Dayanigsma Grubu” diye anilan
(Erhan Kaplan’in da ifade ettigi) bir grup vardi bunlar, komiteler seklinde ¢a-
Lisirdu.

O donemde, (1980 oncesinde) bir defa egitime gelen is¢iyle dnce bir bu ko-
miteler goriisiir. Egitimde ne yapacaksin, hangi konular1 isleyeceksiniz, nasil
davranacaksiniz gibi bir 6n bilgi verirlerdi. Sonrasinda da bu arkadasla iliskileri
devam ederdi. Dolayisiyla egitim orgiitlenmesinin 6zellikle baz1 sendikalarda
Maden-Is ve Bank-Sen gibi sendikalarda etkili olmasinin nedenlerinden bir ta-
nesi, boylesi bir i¢ orgiitlenmeyle i¢ ige olmasidir.

Ayrica i¢ Orgiitlenme sendikal faaliyetin her alaninda yapilmak zorundadir, sen-
dikacilik zaten orgiitlenmedir. Toplu s6zlesme komiteleri vardi mesela, igyerin-
de toplu s6zlesme komiteleri vardi, igyerine kadar inerdiniz, toplu sézlesme tas-
laklar1 isyerinde hazirlanirdi. Dolayisiyla isyerinde hazirlanan toplu sdzlesme
komiteleri de ayn1 zamanda bir egitim ¢aligmasiydi.

Kadin komiteleri vardi, basin yayin komiteleri vardi. Bu komitelerden higbirisi
‘80 sonrasi sendikalarin higbirisinde yok. Orgiitlenme bigimi farkliyd: ‘80 6n-
cesinde sendikalarin, federasyonlar seklinde orgiitlenmislerdi genellikle. Dola-
yistyla isyeri sendikacilig1 son derece yaygindi. ideolojik olarak isyeri sendika-
ciligina karsiyiz ama igyeri sendikalar1 is¢iye en yakin olan sendikalardi. Bugiin
merkezi, ulusal diizeyde orglitlenmis olan ve merkez yapisi olan ve subeleri
olan sendikalarin isciye yakinlig1 konusunda ciddi sorunlar yasaniyor.

Burada bir zamanlar ben Petrol-Is’te calisirken Ahmet diye bir doktor arkada-
stmiz vardi, is¢i sagligi, is glivenligi konusunda caligmalar yapryordu, isyerle-
rini inceliyor rapor yaziyordu, hi¢ unutmuyorum, Kocaeli Giibre Fabrikasinda,
tasfiye edildi giibre fabrikalari. Ahmet gitti fabrikayi inceledi ve bir rapor tuttu.
Gibre fabrikasi1 zaten tasfiyeye sokulmus, calisma yerleri ¢alisilacak gibi degil,
calisilacak bir yer goriiniimiinde bile degil. Namaz kilacak yer bile yok. Orada-
ki arkadaglar dindar. Namaz kiliyor.

Dedigim gibi Ahmet bir rapor yazdi, raporu da buradan Calisma Bakanligi’na
gonderdiler. Isyerine miifettisler teftis icin geldiklerinde, isciler sendikaya gel-
diler "kardesim bizim igyerimizi niye Caligma Bakanligi’na sikayet ettiniz” de-
diler.
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Bu olaydan sonra bir daha Ahmet’i biz is¢i sagligy, is glivenligi incelemesi icin
igyerlerine gondermedik, rapor yazmaya gondermedik. Dolayisiyla is¢inin sen-
dikayla yakinlagsmasindaki en 6nemli olaylardan bir tanesi, is¢i sagligi ve is
giivenligidir. Isverenler bizi en zayif is¢iden vuruyor zaten.

Dolayisiyla “Egitimci Egitimi Projesi” boyle bir projeydi. 1980 sonrasinin Tiir-
kiye’sindeki sendikal hareket bu projeyi benimsemedi, islerine gelmedi, Sube-
ler diizeyinde yaptigimiz, yani bunu merkezde bir bes kisilik ya da yirmi bes ki-
silik bir egitimci grubu seciyorsunuz. Bu egitimci grubuyla iki yillik, iki buguk
yillik bir egitim ¢alismasi yapiyorsunuz, agirlikli bir sekilde metodolojisi farkli
oluyor, grup calismalari seklinde oluyor. Asagi subelere iniyorsunuz, subelerde
egitim gruplar1 olusturuyorsunuz, ondan sonra biiytik isyerlerine gidiyorsunuz,
igyerlerinde egitim gruplar1 olusturuyorsunuz. Yani bir egitim orgiitlenmesi ya-
piyorsunuz. Dolayisiyla yukardan bir egitim ¢aligmasi basladigi zaman igyerin-
de en gii¢siiz oldugunuz isyerinde bile bir egitim komitesi ¢alisma yapiyor ve
ise ilk giren is¢ilere sendika konusunda bilgi verme sansini orgiitliiyor, bdyle
yakalamis oluyorsunuz. Boyle bir projeydi ama “yerimize adam mi yetistiri-
yorsunuz” diye subeler diizeyine indiginde bizim projeler tepkiyle karsilasti.
Bu projeyi hem Petrol-is’te uyguladik, hem Belediye-Is’te uyguladik, basarili
olamadik. Tirkiye sendikal hareketi bunu reddetti. Onlarin kendi orgiitliiliigii
var, sendikaci yoneticilerin kendilerini yeniden segtirecek bir i¢ orgiitliiliigii
var, dolayisiyla o orgiitliiliigiin lizerine baska bir orgiitliiliigii kabul etmediler.
Dolayisiyla bu proje bitti, ondan sonra biz, biitiin PSI’l1 sendikalarin katildigi
baska projeler yaptik.

PSI’mn on bir, on iki tane iiyesi var, Harb-Is de bir ara EPSU’dan istifa etmis,
PSI’dan tiye, istifa etmedim demis, 2017 kongresine katildi, dolayisiyla on iki
iiye diye soyleyebilirim.
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Bunlar harf sirastyla sdyle sayabilirim: Belediye-is, Devrimci Saglik-is, Ener-
ji-Sen. DISK’e bagli, Enerji Sanayi Maden iscileri, KESK’e bagli, Genel-Is,
Hizmet-Is Hak-Is’e bagli, SES, Tiim Bel-Sen, Yapi-Yol Sen, Yol-Is ve Harb-Is.
Bunlardan en eski olanlar Genel-Is, Yol-Is ve Harb-Is, bunlar cok eski iiyelerdir.
KESK’in kurulmasindan sonra, KESK’e bagli dort sendika tiye oldu. Devrimci
Saglik-Is ve Enerji Sen sonradan iiye olan sendikalardir, eskiden PSI’im iiyesi
Saglik-Is vard, Tiirk-Is’e bagli. O iiyelikten ayrilinca, yerini Devrimci Saglik-Is
aldi.Saglik sektoriinde bir is¢i sendikasi olsun istendi ve bu arkadaslar o zaman
girdiler, yeni girdiler yani. Dolayisiyla liye sendikalarimiz bu kadar.

1996 yilinda egitimci egitimi projesi ile bagladi demistim. 2002°de sendikalar
dediler ki arkadas, bes sendika katilmist1 o projeye, dolayisiyla bize de egitim
lazim dediler, kamu sektorii o siralarda tasfiye edilmek {izereydi ve kamu sekto-
riiniin tasfiyesi giindemdeydi. Onun {izerine biz kamu sektoriiniin tasfiyesi ko-
nulu yerel diizeyde ve calismalar yapilabilecek bir proje lizerinde ¢alistik. O
proje de, Yildirim da hatirlayacaktir, Samsun’a ve bazi yerlere gittik, Trabzon’a,
Samsun’a, Eskisehir’e filan gittik, dolayistyla kamu sektorii niye tasfiye edilir ve
nasil tasfiye edilir. Ozellestirme ¢ok biiyiik bir aragti, bunu iizerine bir ¢aligma
yaptik.

Bu proje devam ederken anayasanin doksaninci maddesinde bir degisiklik yapil-
di1, bu degisiklige gore “usuliine gore kabul edilmis uluslararasi s6zlesmeler yasa
hiikmii”ne getirildi. Ve yasa hiikkmiine getirilmesi de soyle bir 6zellik tasiyordu,
eger uluslararasi sozlesmeyle yasa, bizim var olan yasa ¢elisiyor ise, uluslara-
ras1 sdzlesme gegerlidir diye bir hiikiim koydular. Dolayisiyla biz de dedik ki
sendikal ozgiirliikler ‘80°de tasfiye edildi, bunun yerine bunu biz sey yapalim,
ILO nun “Sendikal Ozgiirliikler Komitesi” kararlar1 ve kitab1 var, koca bir ki-
taptir.

Onu biz, o kararlar1 yargiglara da yardimci olmasi hesabiyla Tiirkgeye ¢evirtti-
rerek bastirdik ve yargi, is mahkemelerine, is davalarina bakan mahkemelerdeki
yargi¢lara olmak iizere sendikalara dagittik. Ancak bu konularda da adim atma
sansimiz olmadi.

Iki nedenle olmad, bir sendikalar, buna memur sendikalar: da dahil olmak iizere,
uyusmazlik ¢ikararak mahkemeye gitmeyi goze alamadilar. Mesela bir memu-
ru is¢i sendikasi liye yapacak, mesela bir is¢iyi memur sendikasi iiye yapacak,
olamazsin kardesim dedigi zaman da nasil olamam kardesim deyip, sendikal 6z-
giirliikkleri buradan, sendikal hareketin birlesmesi meselesini giindeme getirmek
amactyla bdyle bir dava acalim dedik, bunu bile yapamadik.

Yargiclar sahip ¢ikmadi, bunu okumaya hi¢ gerek yok, bizim kanunlarimiz ge-
cerli dediler, dolayisiyla yargiclarin da, hukukcularin sahip ¢ikmadig: bir dava
oldu. Dolayisiyla sendikal 6zgiirliikler meselesi hala giindemdedir, mesela toplu
sozlesme bdyle bir takvim siirecine baglanmistir, ‘80 6ncesinde Oyle bir siireg
yoktu. Yani grev karart aldigin zaman istedigin zaman greve ¢ikardin, otuz giin
icerisinde greve ¢ikacak diye bir kural yoktu. Cadir kurardin, istedigini yazar-
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din oraya, boyle bir kural yoktu. Bu yasaklar 1980°de gelmistir. Oyle sagma
yasaklar vardir ki, mesela defin iglerinde grev yasagi vardir. Yani defin, adam
0lmiis, mezara gotiliriiyorsunuz gomeceksiniz, dur kardesim gémemezsin grev
var diyor, bu igyerinde diyor.

Boyle bir sey olur mu, boyle bir yasak bir sey olur mu.

Mesela seyriisefer halindeki gemilerde grev yasagi vardir. Trabzon’dan agilmis
gemi gidiyor, bas temsilci Temel diyor ki, Karadeniz’in ortasinda, arkadaslar
diyor, sendikadan karar aldik, bu isyerinde grev vardir, bir giin sallaniyor gemi,
iki giin sallaniyor gemi denizin ortasinda, sagma bir grev. Ug giin sonra yemek
biter, balik tutmaya baslarsiniz, yani grev ne kadar basarili, onu da bilemezsiniz,
yani bu da yasaktir.

Aslinda bu tiirden yasaklar isci sinifina ve sendikal harekete gozdagi vermek
amaciyla getirilmistir. Bugiiniin sendikalar1 bunlara dair itiraz etme bilincine,
giiciine sahip olabilmis degildir. Dolayistyla sendikal 6zgiirliikler meselesi bu-
giin Tiirkiye’nin hala giindemindedir, hala giindemindedir, hala giindemindedir.
Bagkanlik sistemi ilk once sendikalara geldi, Baskanlik sistemine simdi karsi
cikiyoruz, Tayyip Erdogan, Cumhurbaskani, bagkan secildi diye, esas baskanlik
sistemi ilk 6nce sendikalara geldi. Dolayisiyla baskan ne derse o olur sendikalar-
da, dolayisiyla bunlara bir itiraz eden hi¢ olmadi ve hala da eden yok, dolayisiyla
bu konu gitti.

Glivencesiz ¢alisma ve kamuda giivencesiz ¢aligma, tageron is¢iligi ve giivence-
siz ¢alisma konusu ¢ok ciddi olarak yaygilagmaya kamuda basladi. Dolayistyla
biz de giivencesiz ¢alisma ve kamuda giivencesiz ¢caligma konusunu asagi yukari
alt1 yedi yildir iglemeye calisiyoruz. Giivencesiz ¢alisma nedir diyoruz, giiven-
cesiz ¢alismayi ilk dnce arastirdik, bunun {izerine bir aragtirma yaptik, bir kitabi-
miz yayinlandi. Glivencesiz ¢alisma ve kadin konusunu isledik, giivencesiz ¢a-
lisma ve geng is¢iler konusunu isledik, giivencesiz ¢alisma ve tageron konusunu
isledik. Dolayisiyla glivencesiz ¢aligmay1 degisik konulardan ele alarak isledik.
Simdi PSI’a verdigimiz bir proje teklifi var, oniimiizdeki donemde, bes y1llik bir
proje teklifi bu, 6nlimiizdeki donemde de toplu sézlesme ve orgiitlenme konusu-
nu giindeme alan bir projeyle yolumuza devam etmeyi diigiiniiyoruz.

Simdi, diger konular, egitim igerigiyle ilgili tartigmalar olacagi icin, egitim ice-
rigi ve egitim konusuyla ilgili goriislerimi orada belirtmek istiyorum. Ama son
olarak sunu sdyleyeyim, egitimde metodoloji aslinda ideolojidir. Bunu tartigmak
lazim, bunu konusmak lazim.

Tesekkiir ediyorum.

| Erhan Kaplan: Bizden de PSI Tiirkiye temsilcisi Rifat hocaya, Rifat Celebi’ye
tesekkiirler. Rifat hocanin bahsettigi o egitimciler egitimi projesinin kiyisindan
késesinden biz de yer almistik; baslangi¢c asamasinda muhtemelen. Evet, tekrar

tesekkiirler.
Simdi sirada ITF in sunumu var, hazir misiniz arkadaslar, peki buyurunuz. |
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Christine Ssebowa-Ascott

I1k olarak 12 yil 6nce ITF’te Egitim Béliimii’nde ¢alismaya basladim. O yillar-
da ITF’te yuriittiigiimiiz egitim ¢aligmalarinin iki temel ayagi vardi. Bunlardan
biri siyasi egitim olarak adlandirilabilir. Siyasi egitim kapsaminda kiiresel gelis-
melere agirlik veriliyor, kiiresellesme ve neo-liberal politikalar ve genel olarak
neo-liberalizm iizerinde yogunlasiyorduk.

Bu genel tablonun yani sira, s6z konusu politikalarin ulastirma sektorii ve
onun alt-sektorleri lizerindeki etkilerini ele aliyorduk. Burada da, genel plan-
da yasanan gelismelerin, kiiresellesmenin, neo-liberal politikalarin vb. diger
sektorlerde oldugu gibi bizim sektoriimiiz olan ulastirma tizerindeki etkileri,
kuralsizlagtirma uygulamalari, ulagtirma sirketlerin uygulamaya koyduklar
yeniden yapilanmalar, tabii bununla birlikte yaganan isten ¢ikarmalar ya da is
siireclerinde yasanan degisiklikler gibi konular ele alimiyordu. Hem bunlarin
nasil bir gelisim gosterdigini, genel olarak diinyada tablonun nasil oldugunu,
bu konularda hangi iilkelerde ne tiir gelismeler yasandigini diinya tizerinde gor-
mek, bunlar1 tespit etmek, hem de isgilerin temsilcileri olarak sendikalar neler
yapabilirler, bunu gérmeye calisiyorduk. Kisacasi egitim c¢aligmalarimizin bir
yani, diinya genelinde ve sektoriimiiz 6zelinde olan biteni tespit etmek ve bun-
lar1 {iye sendikalara aktarmakti. Bir yani da sendikalar bu gelismeler karsisinda
neler yapiyorlar, birbirlerinden neler 6grenebilirler diye arastirmakti. Sendikal
egitim ¢aligmalarimiz sirasinda bir tiir deneyim paylasimi, en iyi uygulamalar
paylagimi platformu da olusturmaya calistyorduk.
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Yaptigimiz seylerden bir tanesi de, bu soziinii ettigim donemde, uluslararasi
finansal kuruluslarinin belirleyici etkisi iizerinde durmakti. En bagta da Diinya
Bankasi’nin etkisi iizerinde durduk. Diinya Bankasi’nin sekillendirici, belirleyi-
ci etkisi, actiklar1 krediler, tek tek tilkelerle imzaladiklar1 anlagsmalar, Banka’nin
belirli bir strateji ile glindeme getirdigi yeniden yapilandirma projeleri ve Diin-
ya Bankasi tarafindan finanse edilmis olan diger siirecler iizerinde durduk. Diin-
ya Bankasi hiikiimetlerle, sirketlerle ne tiir anlagsmalar imzaliyor, bunlara bak-
maya calistik. Ve bu anlagmalarda ne tiir hitkiimler var, acaba, sendikalarin bu
stireclere miidahil olmasini saglayabilecek, bu tiir siireclerin sekillendirilmesi
asamasinda rol almalarini saglayabilecek ne tiir araglar bulabiliriz diyerek, im-
zalanan kredi anlagmalarinin igeriginde neler olduguna baktik. Bu konuda ¢ok
kapsamli egitim materyalleri iirettik.

Bu arada, tipki PSI’in yaptig1 gibi, ITF de sendikalarin kapasitesini gelistir-
meye, kapasitelerini artirmaya yonelik egitim ¢aligmalar1 diizenliyordu. Bunu
yaparken, ayni zamanda, sendikalarin bu egitim faaliyetlerine kendi kaynakla-
rini1 da ayirmalarini, sadece disardan gelecek destege bagli olmamalarimi ve bir
kisiyi en azindan bir kisiyi bu konuda sorumlu hale getirip bunu daha kurum-
sallagtirmalarini da saglamaya calisan bir ¢aba icindeydik. Egitimcilerin egiti-
mi gibi seminerler diizenleyerek, cesitli egitim materyalleri iireterek bunlarin
sendikalarin egitim faaliyetlerinde destek saglayici materyaller olarak kullanil-
malarimi hedefliyorduk. Ayni zamanda, ¢esitli is¢i egitimi orgiitleri, ¢esitli isci
ya da ¢aligma hayati alaninda faaliyet gosteren arastirma orgiitleriyle, bagimsiz
orgiitlerle iliski kurarak, hatta {iye sendikalarin bunlarla iliskiye ge¢mesini sag-
layarak kapasite gelisimini giiglendirmeye ¢alisiyorduk. Kapasite gelistirmeye
yonelik bir baska destek kanali da buydu.

Bu arada, daha o6nceki konugmacilarin sdylediklerinden Tiirkiye’deki yasanin
sendikalarin gelirlerinin belirli bir boliimiini egitim ¢alismalarina ayirmalaria
zorunlu kildigimi 6grendim. Eger yanlis anlamadiysam bu uygulamayr memnu-
niyetle karsiladigimi belirtmek isterim. Cesur ve giizel bir uygulama gibi geldi
bana.

Gergekten de diinya genelinde yasanan degisim siireci, liberalizm, 2005-2006
yilinda sendikalar iizerinde etkisini artik ¢cok belirgin bir bigimde gostermeye
basladi. Ozellikle tabandaki iiye kayb1 meselesiyle birlikte ve ulusal yasalardaki
degisimle birlikte bu otomatik olarak, orgiitlii oldugunuz yerde, is¢ilerin iiyeniz
haline gelmesi siiregleri vb. mekanizmalar zayifladik¢a ya da ortadan kalktikga,
biitiin kiiresel sendika federasyonlar1 gibi ITF de bu yillarda birdenbire yiizii-
nili daha ¢ok orgiitlenme becerisi alanina dondiirdii, bu alana agirlik vermeye
yoneldi. Hatta buna kafasini1 biraz fazlaca taktigini sdylemek de miimkiindiir.
Ve bu yeni yonelisle birlikte siyasi egitimin, konugsmamin basinda agikladigim
tiirden egitim ¢aligmalarinin geri plana distiigi bir doneme girdik.
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Burada 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Avustralya
gibi tilkelerden gelen etkiler dnemli rol oynadi. Dikkat ederseniz, bu iilkelerin
hepsi Anglosakson iilkeleridir. Bu iilkelerden énemli bir itki hatta belki de bir
zorlama geldi diyebilirim. ITF’in egitim anlayisindaki bu son degisim iste bu
sekilde yasandi. Bu sirada ulastirma sektorii de 6nemli ve son derece hizli bir
degisim gosterdi. Giderek ulastirma tiirleri arasindaki klasik ayrim ¢izgilerinin
de bulaniklastigini, ortadan kalktigin1 gordiikk. Boylece ulastirma sektoriinde
yeni faaliyet alanlar1 ve bunun sonucu olarak yeni tiirden ulastirma is¢ileri ¢ik-
t1. Lojistik hizla yayginlagsmaya basladi. Ulagtirma sektorii eskiden asil olarak
pazarlar1 birbirine baglarken artik bunun ¢ok 6tesine gegcti ve tiretim siireclerini
birbirine baglar hale geldi hatta iiretim siireglerinin bizzat bir parcasi haline
geldi. Bu hizli ve yaygin degisimler de isciler ve sendikalar i¢in yeni gligliikler
yaratti. Bu giigliikleri nasil asabiliriz ve acaba bu giicliiklerin yani1 sira ortaya
cikan yeni firsatlar da var midir diye arastirmak gerektigini fark ettik. Benim de
calismaya basladigim boliim 2005-2006 yillarinda iste bu sekilde ortaya ¢ikt.
Tedarik zinciri boyunca orgiitlenmek, bu amagla sendikalari bir araya getirmek,
stratejik diiglim noktalarini tespit etmek ve diger sendika federasyonlari ile is-
birligi yapmak hedefleniyordu.

Ben de 2005-2006 yilinda kurulan bu yeni boliime gegtim ve burada 6zellikle
yeni sirketlere agirlik vermeye calistik ve 6zellikle de lojistik sektorii tizerin-
de yogunlastik. Bu konuda sendikalara destek olabilmek icin bir egitim paketi
hazirladik. ITF bu ¢aligmasi kapsaminda sendikalar1 6rgiitlenme uzmanlari kul-
lanmaya, bu kisileri sahaya ¢aligma yapmaya gondermeye 6zendirmeye ¢alist1.
Kimi durumlarda, ITF de dogrudan orgiitlenme uzmani istihdam etme ve bu
yolla sendikalara destek saglama yoluna gitti. Bu tlirden calismalarimiz hala
suriiyor.
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Ancak ayni zamanda, iiyemiz sendikalardan temel sendikal egitim verilmesi
konusunda da talepler gelmeye devam ediyor. Bunun bir nedeni de ulusal sendi-
ka konfederasyonlariin iiye sendikalarima ulusal diizeyde bu tiir egitimleri es-
kisi kadar ¢cok saglamiyor olmalari. Bunun da ¢esitli nedenleri var hi¢ kugkusuz.

ITF bugiinlerde sendikal insa ve orgiitlenme konusuna odaklanmaya calistyor.
Burada da amaglanan sey sendikalarin kurumsal olarak kendilerini gelistir-
melerini saglamak aslinda. Uyemiz olan sendikalarin zayif noktalarini tespit
etmelerine ve bunlar giiclendirmelerine yardimei olmak istiyoruz. S6zgelimi,
aidatlarini nasil toplayabilirler, finansal olarak siirekliliklerini nasil giivence al-
tina alabilirler gibi konular iizerinde duruyoruz. Bu sadece bir 6rnek. Baska bir
cok alanda da sendikalara yardimc1 olmaya, onlar1 giiglendirmeye calisiyoruz.

ITF’in yeni genel sekreteri Federasyonu kampanya yapan, faaliyetlerini kam-
panyalara dayandiran bir orgiite dontistiirmeyi hedefliyor. Bu hedef dogrultu-
sunda ITF bir degisim ve doniisiim siirecinden gegiyor. Bu siire¢ hala devam
ediyor ve bir siire daha devam edecege benziyor.

Tiirkiye’den ¢esitli iiye sendikalarla her zaman aktif, gii¢li bir iligkiye sahip
olduk. Bagka bir ¢ok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’deki iiye sendikalarin da sa-
dece bir boliimii ITF ile aktif bir iligkiye sahip. Elbette, amacimizin bu sayinin
miimkiin oldugu 6l¢iide artmasini saglamak. Kendi ¢alisma alanim iizerinden
bir degerlendirme yaptigim zaman, Tirkiye’de en yakin iligkiye sahip oldu-
gumuz sendikanin TUMTIS oldugunu sdyleyebilirim. Bugiin de sendikal insa
ve orgiitlenme alaninda TUMTIS le ITF g¢esitli calismalar yiiriitiiyorlar. Yakin
gecmiste zorlu miicadelelerin ardindan Tiirkiye’de kimi basarili sonuglar aldik.
Bugiin de bir ¢cok zorlu miicadele icinde TUMTIS. Bu sendikadan gelen arka-
dasimiz size bu konularda daha ayrintili bilgi verecektir.

Son olarak, yiiriittiiglimiiz stratejik arastirma ve inceleme ¢alismalarindan s6z
etmek istiyorum. Bu ¢alismalarimiz asil olarak sirketlere odaklaniyor. Amaci-
miz pazari sekillendiren, pazara onciiliik eden sirketleri tespit etmek, bunlari
ayrintili bir bigimde incelemek, mercek altina almak. Bu sirketlerle ilgili topla-
digimiz bilgileri tiyelerimize iletmek. Bu sekilde hangi sirketleri hedef almamiz
ve hangi strateji ve taktikleri kullanmamiz gerektigini tespit ediyoruz.

Bunun yani sira kilit dneme sahip aktarma merkezlerini, ulagtirmada bdlgesel
ve kiiresel diigiim noktalarini tespit etmeye calisiyoruz. Bunu yaparak ITF’in
kaynaklarini bu stratejik 6neme sahip sirketlere ve aktarma merkezlerine, ulas-
tirma {islerine yogunlastirmay1 hedefliyoruz. Buralarda sendikal orgiitlenmeyi
giiclendirmek istiyoruz.

Egitim ¢aligmalarini da iste bu strateji dogrultusunda nasil yapilandirmamiz
gerektigini tartisiyoruz. Bu durumda egitim ¢alismalarimiz iki koldan siiriiyor.
Ilkinde stratejik dneme sahip sirket ve aktarma merkezlerinde hedef gruplar
egitmeye c¢alistyoruz. Diger kol ise sendikacilarin, temsilcilerin ve bazen de
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egitim uzmanlarinin egitimine yonelik ¢alismalari iceriyor. Ancak her iki kolda
da katilime1 yontemi izlemeye calisiyoruz. Ciinkii is¢ilerin sesine kulak verme-
nin 6nemli oldugunu diigiiniiyoruz. Egitim ¢aligmalarimizi aligveris seklinde,
¢iftli yonlii isleyen bir yol gibi diizenleme yaklagimimizi koruyoruz.

| Erhan Kaplan: Hem PSI’a, hem ITF e, yani hem Rifat Hocaya hem sevgili Chris-
tine’e, ¢ok tesekkiirler. Tabii bu uluslararas: sendika merkezlerinden, iiye sendikalar
ne olgiide yararlantyor, yararlanmiyor onu zaten bir sonraki oturumda uzunca konu-
suruz umarim. Simdi eger mola ihtiyact yoksa (...)

Kemal Ulker: Erhan’cigim séyle bir durum var, ben heniiz, daha kendi sunumumu
yapamadim.

Erhan Kaplan: Onu nasil ayarlayalim? Senin sunumun da yine ITF e dair mi ola-
cak?

Kemal Ulker: ITF’e dair.

Erhan Kaplan: O zaman, ITF e dairse, sen de konusmani bitir ki bir daha uluslara-
rast merkezleri aktarmak durumunda kalmayalim. Izninizle, ITF e dair oldugu i¢in,
Kemal’in de konusmasini tamamlamasi bizim agimizdan iyi olur.

Kemal Ulker: O zaman ben de aslinda, Christine nin yaptigi sunusu bir baska gozle

degerlendirmis olacagim.
Erhan Kaplan: Sen gorevini de séylersen, hepimiz agisindan. |
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Kemal Ulker

(( Bu sunumda kiiresel bir sendika federasyonu (eski ve benim ¢ok daha anlamli
buldugum adiyla bir “uluslararasi is kolu federasyonu™) olan Uluslararasi Tasi-
macilik Iscileri Federasyonu’nun (kisa adiyla ITF’in) sendikal egitime bakisinin
ve uygulamaya koydugu sendikal egitim programlarmin son 20 yil i¢inde nasil
bir degisim geg¢irdigini ve bu degisimin altinda yatan nedenleri, elestirel bir goz-
le ele almaya ¢alisacagim.

[k olarak, 6zellikle ITF hakkinda bilgi sahibi olmayanlarmiz igin, bu kiiresel
federasyonu, ¢ok kisaca da olsa, zamani iyi kullanabilmek adina hi¢ ayrintiya
girmeden, sadece birka¢ dnemli ana noktaya isaret ederek tanitmanin faydal
olacagini diisiiniiyorum.

1896 yilinda kurulmus olan ITF, 150’ye yakin iilkede, 5,1 milyon ulagtirma is-
cisini “temsil eden”, 700 tasimacilik sendikasinin iiye oldugu, uluslararasi bir
sendikal federasyondur. ITF’in kendi hesaplamalarma gore, 2017 yil1 itibariyle
iiyesi sendikalarin Federasyona bildirmedikleri, dolayisiyla, karsiliginda Fede-
rasyona iiyelik aidati 6demedikleri, yaklasik 17 milyon tiyeleri daha bulunmak-
tadir.

ITF’in “temsil ettigi” bildirimli ulastirma is¢isi sayisi, 20 yil dnce de 5,1 milyon
civarindaydi. Federasyonun “kayithi” iiye sayisiin son 20 yil iginde nominal
olarak degigsmeden kalmis olmasi, ayn1 donemde diinya genelinde ulastirma is-
cilerinin say1s1 hizl bir artis géstermis oldugu i¢in, Federasyonun {iye tabanin-
da, reel olarak hatir1 sayilir bir kiiclilme yasanmis oldugu anlamina gelmektedir.

Burada bir parantez ac¢ip, sendika iiyesi is¢ilerle sendikalarin yonetimleri ara-
sindaki iligkinin gercek karakterini perdeledigini diisiindiigiim i¢in, temsil etme
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fiilini tirnak i¢inde kullandigimi, diger bir deyisle, benimseyerek kullanmadigi-
mi belirtmek istiyorum. Ancak bizi esas konumuzdan uzaklastiracagi igin, bu
onemli tartismay1 mecburen bir kenara birakiyorum.

Bunun yani sira, tiye sendikalarin ITF’e gercekte sahip olduklar {iye sayisinin
dortte birinden azini bildiriyor olmalari da tizerinde ayrica durulmasi gereken
bir konudur hi¢ kuskusuz. Durumun diger kiiresel sendika federasyonlar1 ve
Uluslararast Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) i¢in de ¢ok farkli olmadigi
sOylenmektedir. Ancak bu 6nemli konuyu da, bugiinkii tartismalarimiz kapsa-
minda ele almam ne yazik ki miimkiin degil. Dolayisiyla, isaret edip gecmekle
yetinmek zorundayim.

ITF sekiz farkli iskolu temelinde 6rgiitlenmis bir kiiresel federasyon: denizciler,
balikeilik, i¢ sularda seyriisefer, limanlar, demiryollari, karayolu tagimaciligi,
sivil havacilik ve turistik hizmetler.

ITF ulastirma is¢ilerini diinya ¢apinda “temsil ettigini”, onlarin ¢ikarlarimi kiire-
sel kampanyalar ve dayanigma araciligiyla savundugunu iddia etmektedir.

Ben ITF’in Londra’daki genel merkezinde toplam sekiz yil siireyle - bunun ii¢
yilinda ITF’in Egitim Boliimii’nde, bes yilinda ise Sivil Havacilik ve Turizm
Hizmetleri Boliimii’nde — calistim. Ayrica, ITF’le oldukga aktif bir iligkiye sa-
hip olan Tiirkiye Sivil Havacilik Sendikasi’nda (Hava-Is) uluslararas: iliskiler
ve egitim uzmani olarak gorev yaptigim 10 yillik bir ddnem boyunca da Fede-
rasyonla ve onun Avrupa kolu olan Avrupa Tasimacilik Iscileri Federasyonu’yla
(ETF) gorece yakin bir iligki i¢inde oldum.

1990’11 yillarin ikinei yarisinda, Londra’daki genel merkezinde 75-80 kisiyi
istihdam etmekte olan ITF’in miistakil bir egitim boliimii bulunmuyordu. Bu
yillarda, ITF’in genel merkezinde, egitim isleriyle ilgilenen sadece tek bir kisi
vardi. Bu kisi de esas olarak egitim g¢alismalariyla baglantili olan biirokratik
islemlerin diizgiin bir bigcimde ve zamaninda yapilmasindan sorumluydu.

S6z konusu egitim sorumlusu, agirlikli olarak Federasyonun Afrika Bolge Ofi-
si’nden gelen (ve genellikle bir ya da birka¢ giinliik “kapasite gelistirmeye”
yonelik egitim seminerlerinden ibaret olan) egitim ¢aligmasi tekliflerini, bu tiir
egitim ¢aligmalarini finanse eden ve “dayanigsma destek orgiitleri” olarak adlan-
dirilan (FES, 3F, SASK, LO Norve¢ vb.) kuruluslara iletiyor ve bu kuruluslari
ITF adina iletmis oldugu tekliflere onay vermeye ikna etmeye ¢alistyordu.

Egitim sorumlusu gonderdigi tekliflerin onaylanmasinin ardindan, Afrika Bolge
Ofisi’yle birlikte, bu egitim ¢aligmalarinin planlandiklar1 zamanda yapilmasini
saglamaktan ve biirokratik islemleri (toplant1 davetiyelerinin, vize mektuplari-
nin gonderilmesi, faturalarin, toplant1 hazirun cetvellerinin, katilimcilarin binis
kartlarinin toplanmasi, toplantiya katilanlara harcirahlarin 6denmesi, donemsel
raporlarin ilgili dayanigma destek orgiitlerine zamaninda gonderilmesi vb.) yii-
riitmekten sorumluydu.
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Egitim sorumlusunun elinde bu sekilde ilgilenmesi gereken her yil ortalama 10
civarinda egitim dosyas1 bulunurdu.

Bu biirokratik proje dongiisii icinde, egitim ¢alismalarinin i¢erigi tamamen ikin-
ci planda kaliyordu. ITF’in genel merkezindeki egitim gorevlisi i¢in asil mesele
kirtasiye islerini gecikmeden, kazasiz belasiz, finansmani saglayan kurumlar-
la iligkileri bozmadan tamamlamakti. Afrika Bélge Ofisi’nin asil 6nem verdigi
konu ise hem ITF genel merkezini hem de iiye sendikalari hos tutmakti. Afrikali
sendikalarin yoneticileri ise bu toplantilari esas olarak bir gezi ve ek gelir elde
etme olanagi olarak goriiyorlardi. Finansmani saglayan (paray1 kendi devletle-
rinden aldiklari i¢in “finansmana aracilik eden” demek daha dogru olur) kurum-
larin biirokrasisi de (bu biirokrasinin unsurlar1 hem sendikalardan hem de sos-
yal-demokrat partilerden gelmektedir) konuya ITF’teki egitim sorumlusundan
farkli bir bicimde bakmiyordu. Onlarin 6nceligi de kagit iizerinde her seyin ek-
siz olmasi ve finansman saglayan devlet kurumu ile aralarinin bozulmamasiydi.

2000’11 yillarin baslarinda bu biirokratik kisir dongiisiiniin ITF ayaginda, biiyiik
bir kirllmadan s6z edemezsek bile, bazi ¢atlaklarin olustugunu, etkileri son de-
rece siirli kalmakla birlikte kimi olumlu degisikliklerin yasandigini goriiyoruz.

Neydi bu olumlu gelismeler? Hizli bir bigimde 6zetleyecek olursak, ITF’in ge-
nel merkezinde ii¢ kisiden olusan bir egitim boliimi kuruldu, bélge ofislerinde
birer kisi o bolgenin sendikal egitim sorumlusu olarak gorevlendirildi, yeni ku-
rulan egitim boliimii iiye sendikalarin kullanmalari i¢in ¢esitli egitim malzeme-
leri hazirlamaya bagladi, her yil tiim ITF {iiyesi sendikalarin katilabildigi yaz
okullar diizenlenmeye bagland1 vb.

Daha onemlisi, ITF egitim faaliyetlerinin igerigini belirlerken, Paulo Freire,
Isvec inceleme, etiit ve egitim gevreleri gelenegi, Britanya’nin sendikal kon-
federasyonu olan TUC’un (Sendikalar Kongresi) eski ‘Kizil Kitap’1 gibi kay-
naklardan ilham alarak, sistematik bir bicimde olmasa da, sendikalarda tabanin
s0z sahibi oldugu demokratik sendikal siireclerin ve demokratik bir kiiltiiriin
gerekliliginden, sendikalarin bu tiir bir yenilenme siirecine ihtiya¢ duyduklarin-
dan soz eder oldu.

ITF’in Egitim Boliimii’niin, 2001 ila 2010 yillar1 arasinda, kendisine taninmis
olan goreli 6zerklik alan1 iginde ve asil olarak sdylem diizeyinde gerceklestire-
bildigi bu daginik ve sistematik olmaktan uzak degisikliklerin etkisi, kaginilmaz
olarak ihmal edilebilir diizeyde kaldi.

Peki, etkileri ¢ok sinirli kalmis olmakla birlikte, bu degisikliklerin ortaya ¢ik-
masinin altinda yatan ana neden neydi? 1990’11 yillarin sonunda, kiiresel ekono-
mik biitiinlesmenin emek siireci i¢inde gli¢ dengesini 6onemli 6l¢lide sermayenin
lehine degistirmis oldugu kosullarda ve sendikalarin diinyanin dort bir yaninda
yasadiklar1 {iye kaybinin yarattigi baski altinda, sendika yoneticileri ITF’ten
daha fazla egitim calismasi diizenlemesini 1srarla talep ettiler. Ben bu talebi sen-
dikalarin sekiiler (uzun vadeli) gelisimlerine, yasadiklari tarihsel diisiise ve hatta

Sileyman Ustiin Isci Egitimi Calistay 65



¢lirime siirecine verebilecegi anlamli cevaplart olmayan sendika biirokratlari-
nin sorumlulugu {izerlerinden atmaya yonelik bir manevra olarak goériiyorum.

2015 yilinda ITF tepeden alinan bir kararla, bir “gézden gegirme” siirecine gir-
di. Birkag y1l siiren ve isletmecilik terimlerinin bolca kullanildigi bu siirecte, Fe-
derasyonun egitim boliimiiniin Amerikan sendikalarindan - asil olarak da Ulus-
lararas1 Hizmet Sektorii Caliganlar1 Sendikasi’ndan (SEIU) - alinan “stratejik
orgiitlenme” yonelisi dogrultusunda ortadan kaldirilmak istendigi ortaya g¢ikti.
Egitim Boliimii bu girisime birkag y1l boyunca ayak diredi, ancak 2011°de yasa-
nan ve bir saray darbesini andiran Genel Sekreter degisikliginin ardindan, Egi-
tim Bolimii’niin hem kadrosu hem de sahip oldugu goreli 6zerklik adim adim
ortadan kaldirilmaya baslandi. En nihayet, gecen yilin ortalarinda, yani neredey-
se bir buguk sene once, Egitim Boliimii tamamen ortadan kaldirildi.

SEIU’dan kopya edilerek ITF’e uyarlanan yaklagim (bir SEIU uzmani birkag
yildir ITF’in Genel Sekreteri’nin danismanligint yapmaktadir) sdyle dzetlene-
bilir: orgiitlenme programlarina ve kampanyalara biiyiik yatirim yapmak, sek-
torlere ve sirketlere yonelik arastirma, inceleme c¢aligmalarina agirlik vermek,
orgiitlenme ¢aligmasi ve kampanya yiiriitiilecek alanlart stratejik olarak belir-
lemek, kampanyalara ve orgiitlenme calismalarina zaman sinirlamasi koymak,
sermaye stratejilerini etkin bir bigimde kullanmak vb.

Bu yaklagimi ABD disindaki en 6nemli takipgisi Britanya’nin en biiyiik sendi-
kas1 Unite the Union oldu. Unite sendikas1 2004 yilinda, ABD’de gelistirilmis
olan teknik ve yontemleri kendi biinyesine aktararak bir “stratejik orgiitlenme
glindemi” benimsedigini ilan etti.

Amerikan sendikalarmin derinlesen krizini asmaya yonelik bu tarihdis1 ve me-
kanik yaklasim, SEIU’nun eski baskani ve 1995 yilinda ABD’nin en biiyiik
is¢i sendikalar1 konfederasyonu olan AFL-CIO’nun bagkanligina se¢ilmis olan
John Sweeney’in yonetimi altinda uygulamaya konmustu. Halihazirda da AFL-
CIO’nun baskanligii Sweeney’in ekibinde yer alan eski Birlesik Maden Iscileri
Sendikasi’nin (UMWA) baskan1 Richard Trumka yapmaktadir.

Sweeney ve Trumka’nin yonetimleri altinda, 1995 yilindan bu yana kullanil-
makta olan strateji ve taktikler, AFL-CIO’ nun diisiis ve ¢iiriiyiisiinii durdur-
mamistir. Aksine, son 20 yillik donem i¢inde durum ¢ok daha kotiilesmistir.
So6zgelimi, bu donem boyunca orgiitlenmeyi siirekli 6nplana gikartmis ve hatta
2005 y1ilinda orgiitlenme i¢in yeterince kaynak ayrilmadigini gerekce gostererek
AFL-CIO’dan koparak rakip bir konfederasyon kurmus olan SEIU ydnetimi,
birkag yi1l 6nce, orgiitleyecegi her isci i¢in yapmasi gereken masrafin geri donii-
stinii ancak 15 yil icinde alabilecegini hesaplayarak, orgiitlenme ¢aligmalarini
tamamen sona erdirmis durumdadir.

Kisacasi, ITF yonetimi ulusal diizeyde hi¢bir zaman var olmamis bir basariy1
uluslararasi diizeyde mekanik bir bigimde tekrarlama beklentisine saplanip kal-
mis durumdadir.
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| Erhan Kaplan: Evet, ITF e dair bilgileri iki sunum halinde aldik. Her iki su-
numu da digerleriyle birlikte birazdan degerlendirebilecegimizi umuyorum.
ITF’in her iki uzmanina da tesekkiir ediyorum.

Simdi devam etmeden dnce soyle iki tane soru sorayim, miimkiin ise: Su anda
programa gore, Engin Hocamla, Yusuf Hocamin sunumlart var, ge¢mis donem-
deki is¢i egitimi uygulamalart diye bir baslik altinda. Hemen ardindan sendika-
lardan uzmanlarin yani hepimizin ¢ok rahatliklay genis genis konusabilecegi-
miz boliime swra geliyor.

Programa gore 6glen yemegimiz on iicte olacakti, fakat yemekhaneden haber
verdiler, yemegimizi on iki otuz itibariyle yememiz miimkiinmiis. Dolayisiyla
Engin Hoca’yla, Yusuf Hoca’'min ge¢mis deneyimleri sunumlarini yaptiktan
sonraki tartisma kismini 6gleden sonraki kisma aktarabilir miyiz, ne dersiniz?

Gayet iyi, kabul edildi, tamam, ¢ok tesekkiirler. O zaman hocalara soz verme-
den once ti¢ dort dakikalik bir mola istiyor muyuz, yoksa devam etsinler mi?
Etsinler.

O zaman simdi sira Engin Hocamda. O burada nmi? Simdi her iki konusmacimi-
za da mikrofonu uzatalim.

Hocalarim kendilerini tanitacaklar, ama, ben yine de birka¢ soz etmek isterim.
Engin Unsal’1 zaten diizenli yazilarindan biliyorsunuz, ¢ok eski bir hocamizdr.
Ozel olarak onu uzun uzun anlatmama ihtivag olmadigini biliyor, tahmin edi-
yorum.
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Sanirim Yusuf Isik’in adi dar bir kesim disinda ¢ok bilinmiyor olabilir. Yusuf
Isik in bir ozelligini paylasayim miisadenizle.

Ben Petrol-Is te egitimcilige basladigimda serviste Rifat Hoca vardh, zaten beni
alan kisi Rifat Hocaydi. Ben ve Hakan Ko¢ak’1, Hakan Hoca 'yt alan kisi Rifat
Hocaydi, biz bir miiddet ii¢ egitimci olarak calistik Petrol-Is te. Sonra kadroya
alinanlar ¢ikanlar oldu vesaire.

Aradan yillar ge¢ti, eskidik biraz. Tabii hepimiz insaniz, ben de kendimi ezeli ve
ebedi gibi gorme egilimindeyim! Herhalde burada bir tek ben kalirim, benden
sonra da Kemal’in yaptig1 gibi, kapatirlar herhalde buray: diye diisiinme egi-
limindeyim tabiri caizse. Tabii ki gercek hissiyatim dyle degil, espri yapmaya
caligtyorum.

Bir giin, acaba benden once kim yapti bu egitimleri, bu servisten kimler gelip
gecti ki diye diisiiniip liste ¢ikartmaya ¢alistim. Neredeyse her alanda oldugu
gibi hi¢ kimse kendisinden oncekileri bilmiyor. Cogunluk kendinden bir énceki-
ni biliyor, kimin yerine geldiyse, selefini biliyor, son selefini, sonrasini bilmiyor.
Sadece halefler ile selefler biliniyor yani. Sonrasina da bakmiyor zaten.

Ben bir liste ¢cikartmaya ¢ikarttim, énce sozlii olarak bilenlere danisip ¢ikarta-
vim dedim, pek olmadi. Ondan sonra eski dergilere baktim. Bizde ¢ok eskiden,
Petrol-Is te cok eskiden beri egitimler verilmis, avukatlar cagrilmis, iste bazen
tiniversitelerden hocalar gelmis falan ama “egitimci” unvam tastyan, sendi-
ka egitimcisi, egitimci, egitim dairesi ¢alisant unvam tasiyan ilk kisi kimdir
sorusunun cevabi yok. Bizim muhasebe kayitlarina girdim, oradan égrenmeye
calistim.

Kayitlarda, en eski, yani ilk egitimci iinvanlt kisi olarak Yusuf H. Isik ismini
buldum! Yusuf Isik. 17 Mayis 1976 tarihinde kadro girisiniz yapilmis, 22 Eyliil
1978 tarihinde de ¢ikis verilmis, ya da bir sekilde ayrilma olmus. Dolayisiyla
Yusuf Isik’in diger ozellikleri yani sira, bizim i¢in onemli bir 6zelligi de Pet-
rol-Is’in egitim dairesinin ilk kadrolu egitim uzmani olmasidir! Onu bu sekilde
tamitmayi kendime bir bor¢ olarak gérdiim.

Degerli Engin ve Yusuf hocalarim, buyurun, soz size ait. Saat yarima kadar bu
tartismayt devam ettirip yarim itibariyle de yemege gecelim. |
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Engin Unsal

(( Efendim, tesekkiir ederim. Evvela bu egitim gibi, Tiirk is¢i hareketinin en zay1f
halkas1 olan bir konuda, bu degerlendirme, bu ¢alistay1 yapan degerli arkadagla-
ra tesekkir ederim.

Egitim, ¢ok Onemli, niye dnemli, iki nedenle 6dnemli, sendikalara ¢ok biiyiik
gorev diisiiyor. Sendikalarin temel gorevi evvela is¢ileri sendika ve haklar1 ko-
nusunda uyarmak, bilinglendirmek. ikincisi ve daha 6nemlisi, sorumlu, bilingli
yurttas yaratmak.

Simdi bizim sendikaciligimizda egitim konusu hedefini bulmamis bir konu.
Egitim Tiirkiye sendikaciliginin en zayif halkas1 dedigim gibi. Ben bu konuda
yasadigim deneyimleri sizlerle paylasmak istiyorum ve bunun, egitimin neden
bdyle bir ¢ikmaz sokakta oldugunu da, konusundaki goriislerimi sizinle paylas-
mak istiyorum.

Ben yurtdiginda yiiksek lisansimi yaptim ve evvela Tekstil Sendikasi’nda 1965
yilinda caligmaya basladim. Vahi Ersoy gibi ¢ok degerli bir bagkan vardi, beni
zaten bu konuya c¢eken, cazip hale getiren de o, kendisini rahmetle aniyorum. Bu
konuda ben tabii yurtdisindan geldim, biiyiik fikirlerle, biiyiik projelerle, biraz
da havadan Tiirkiye’nin gergekleriyle tam karsilasmamis bir durumda egitim
caligmalarina bagladim.

Amacim evvela egitimi tabanda yapmak, ciinkii tabandaki siirekli egitim is¢iyi
stirekli olarak aydinlik bir konumda tutacak bir gelismeydi. Bu nedenle egitim-
cilerin egitimi konusunda bir brosiir hazirladik biz. Mavi kapli bir brosiir, 1965
senesinde, bunu uygulamaya baglamadan sendikaciyla kavga ettik, rekabet.
Kongreye gidildi, kongre giinii ben bir yanlis yaptim, o zamanlar Aksam Ga-
zetesi’nde, Cetin Altan’in ilhami Soysal’in dehsetengiz yazilar yazdigi Aksam
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gazetesinde bir makale yazdim, kongre giinii. Makalenin baslig1, isciler Adalet
Partisi’ne oy veremez!

Tabii secimi Vahi Ersoy kaybetmis, Sevket Yilmaz bagkan oldu, ilk olarak beni
isten att1. Bir ger¢egi anladim ki, Tiirk sendikalarinda siyaset konusu tabu, siya-
sete dokundun mu yakiyor.

Daha sonra Abdullah Bastiirk’le Genel-Is’te calismaya basladim ve bes sene
icinde mesafe aldik. Ciinkii ben Abdullah Bey’le su konuya da miisterek bir
kanaate vardik ki is¢iyi eylem iginde egitmek en dnemlisi. Bu nedenle Genel-is
Sendikas1 benim orada oldugum bes sene i¢inde ¢ok 6nemli eylemler yapti.

Bunlardan bir tanesi Tiirk-Is tarihine imzasii atmis Corum isgileri olay1. Co-
rum is¢ileri memur yapildi, sendikalardan, sendikali olmasinlar diye ve 1971
yil1, Corum isgilerini Corum’dan Istanbul’a kadar yiiriittiik. Konuyu uluslararasi
alana tasidik, ¢ok biiyiik ilgi gordii, arkasindan grevler yaptik. Kayseri’de grev
yaptik, Malatya’da grev yaptik yani is¢iye belli bir biling verilmeye ¢alistik.
Ote yandan egitim de yapiyoruz. Erzurum’da bir egitim semineri var, sene ‘66
ve sinifta baktim kravath {i¢ tane arkadas var, is¢i olmadiklari belli. Dedim siz
kimsiniz, biz dediler birinci subenin sendikalar masasindaniz. O zamanlar bi-
rinci sube emniyette sendikalarla ilgili polisiye dnlemler alan, takip eden, egi-
tim ¢aligmalarini, grevleri, toplantilar takip eden bir kurulus. Ve burada uzman
polisler ¢alistyor, bunlar hep sendikanin toplantisina gidiyor, grevine gidiyor,
egitimlerine gidiyor ve genel merkezi, emniyet miidiirliiglinii bilgilendiriyor.
Anladim ki, Tiirkiye’deki yonetim is¢inin bilinglenmesinden korkuyor ve dii-
stinmeye basladim, yani Tiirk sendikaciliginin bu agmazi nasil asilabilir? Neden
bu saplant1 i¢inde?
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Su sonuca vardim ki, Tiirkiye’de is¢i hareketinde bir dip dalga yok. Tiirk is¢i
hareketi bir dip dalga sonucu olugsmus haklarini kazanmis bir hareket degil. Hep
tepeden verilmis, hep siyasetin izin verdigi kadar sendikacilik yapilmis, hep
siyasetin izin verdigi kadar egitim yapilmis, hep siyasetin verdigi yasalar uygu-
lanmig ve hi¢bir zaman “haklarimizi aliriz, soke soke aliriz” sloganini hi¢bir za-
man uygulamaya sokamamis is¢i hareketi. Bunun bdyle olusunu, bu tepkisiz is¢i
hareketinin baslangici, kirilma noktasi nerede diye diisiiniirsek, demin Yildirim
gayet giizel anlatti, 1952 senesinde Tiirkiye’de onemli degisiklik oldu, Tiirk-Is
kuruldu. Tiirk-Is’le Amerikalilar ilgilenmeye basladi, ben o yillar1 hatirliyorum.
Amerikali emekli sendikacilar, ben bunlarla daha sonra tanistim, Tiirk-Is’in ku-
rulmasi igin faaliyet gosterdiler, neden, sicak savas bitmisti, soguk savas basla-
misti. Amerika, komiinizmin yayilmasindan endiseliydi, Tiirkiye Rusya’yla hem
sinird1 ve Tirkiye bir komiinist agilamaya en yatkin bir iilke olarak aniliyordu.

Bunun i¢in, bunu 6nlemek i¢in ne yapmak lazim, o {ilkenin en gorece en orgiitlii
olabilecek kesimine, is¢i sinifin, iscileri rgiitlemek lazim. Amerika Tiirk-is’in
kurulmasina ¢ok ciddi katkilarda bulundu, bes yiiz bin dolar verdi o zamanki pa-
rayla ve Tiirk-Is genel merkezinin insaatinin parasina Amerika, AID kurulusun
ad1 Agency for Industrial Development, bu kurulus Tiirkiye’de Tiirk sendikaci-
liginm katilidir.

Yildirim gene anlatti, verdi rakamlar, Tiirkiye’de yerel ve genel milli ulusal dii-
zeyde bir siirli sendikacty1 Amerika’ya gotiirdiiler, iki giinliik, {i¢ giinliik egitim-
ler yaptirdilar. Ug aylik egitimler yaptirdilar. Bir tek sey dgrettiler, sizin gore-
viniz is¢inin ekmegine tereyagi siirmektir. “Bread and Butter Policy” diyorlar
buna, sakin siyaset yapmayin, siyaseti bagkalar1 yapsin. Tiirkiye bu tuzaga diistii
ve hala bu tuzaktan kurtulamiyor ve bu tuzaktan kurtulamadigi igin de Turk isci
hareketi biiyiik bir bedel 6diiyor.

Tirkiye’de is¢i hareketi ilk yasal niteligine BM’e imza atan Tiirkiye, kuruluguna
imza atan Tiirkiye sendikalar1 kurma sorumlulugu altina girdi ve 1947 yilinda
5018 sayil yasayla Tiirkiye’de sendikalar kuruldu. islevsizdi, kagittan bir ka-
p1ydi, hicbir islevi yoktu. Daha sonra 1960 devrimi oldu, bu devrim hi¢ beklen-
meyen bir seyle sonuglandi, bu devrim bir askeri diktatorliik fakat demokratik
acilimlar getiriyor ve iki yiiz altmis iig¢, 1963 yilinda 274-275 sayili Sendikalar
Kanunu Anayasa’daki, 61 Anayasasi’ndaki sendikalarin taninmasiyla ilgili hii-
kiimler, temel hiikiimler, Tiirk sendikaciligimin dniinii agt.

Grev hakki1 tanindi, toplu s6zlesme hakki tanindi ve Tiirk sendikacilig1 birdenbire
bir orman gibi biiylimeye basladi. Tiirkiye’de artik is¢i somiiriisiine dur diyecek
bir giiclii sendikacilik vardi. Fakat hi¢bir zaman, hi¢bir zaman bu is¢i sendika-
larinda is¢ilerin siyasetle ilgisinin 6nemi belirtilmedi. Tirkiye’de sendikalar ve
diinyada sendikalar demokratik, demokrasinin koklesmesinde ve kurulmasinda
sorumluluk tagiyabilen kuruluslardir. Neden?
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Tiirkiye’den 6rnek vereyim, Tiirkiye’de gecimini emegiyle saglayan yirmi bes
milyon insan var, is sdzlesmesiyle kamu gorevlisi olarak, kendi nam ve hesa-
bina calisan olarak. Bunlarin bakmakla yiikiimlii oldugu yani sosyal giivenlik
kurumu kapsaminda olan is¢i sayisi ne biliyor musunuz, insan sayisi, altmis bes
milyon. Altmis bes milyonluk bir emek kesimi var Tiirkiye’de. Bu emek kesimi-
nin yoneticileri yani sendikacilar bu giicti siyaseten kullanarak yasalarin isciler
yararina ¢ikmasini, ig¢i aleyhine gelismelerin dnlenmesini katiyen kullanmak
istemiyorlar, korkuyorlar. Nedenlerini anlatacagim birazdan.

Ben o yillarda yaziyordum, yani ‘65’ten beri biitiin Tiirkiye gazetelerinde yaz-
maya basladim. Amacim is¢i smifini, is¢i hareketini tanitmak kamuoyuna. Beni
bir giin Ecevit cagirdi, dedi ki ben partiyi sola, orta sola ¢ekecegim, orta solda te-
meli bunun sendikalardir, iscilerdir, e siz bu konuda biliyorsunuz, yaziyorsunuz,
bizim partiye iiye olun dedi. Ecevit’e hayir diyemedim, dedim ama ben Istan-
bul’a gidiyorum dedim, daha iyi dedi, hemen dedi yonetim kurulu kongresi var,
Ali Sohtorik var o zaman parti il bagkaniydi, ona telefon edeyim dedi sizi hemen
il yonetim kuruluna alsin, is¢i biirolar1 kurun ve biz katilmadigim halde, Istanbul
il yonetim kuruluna, segildim. Isci biirolar1 kurdum, Istanbul’da on dokuz ilge
vardi, on dokuz ilgede isci biirolar1 kurduk, sendikalar1 ziyaret ettik, sendikalarin
partiye iiye olmasini, partide iktidara gelmesini dnerdik ve basarili da olduk.
Tiirkiye’de 1970, <69-°70 yillarinda kirk iki ilde is¢i biirolar1 kuruldu ve CHP nin
iiye profili degisti. Isciler ya mahalli secimlerde ve ‘73 se¢iminde partinin ka-
demelerinde gorev almaya basladi. Mahalli meclisine, il belediye meclisine, il
genel meclisine sendikalar girdi, sendikali is¢iler secildi.

Ben kendimden bir 6rnek vereyim, siyasette ig¢inin giiclinli anlatmak bakimin-
dan. Ben o yillarda siradan bir sendika avukatiyim, yaziyorum, ¢iziyorum, sen-
dikal haklari, mahkemelerinde yazilarimi koruyoruz falan ve ben adayim, ‘73 se-
cimlerinde. On dokuz ilge var, on dokuz ilgeden on bin tane delege var, bunlarin
biiyiik ¢ogunlugu isci, bunu sagladik. Kirk dort kisilik listede ben 6n se¢cimden
besinci olarak ¢iktim. Bu su demektir, is¢iler sendikalar isterse bir siyasi partide
yonetimi ele gegirebilirler.

Isciyle temsilcilerinin mecliste bulunmasimin énemi ne? Ben sadece bir tek or-
nek vereyim, 1475 sayili Is Yasasi’nin 14. maddesi ¢ok tartisiliyordu, kidem
tazminati. O yillarda kidem tazminati sigorta sirketlerine sigorta ettirilmeye bas-
lamisti, igverenler tarafindan. Ben is¢iyi atayim, sen git sigorta sirketinden pa-
rani al. Ben bir kanun teklifi verdim ve 14. maddeye hiikiim koydurdum, kidem
tazminati liglincli sahislara 6zel sigorta sirketlerine sigorta ettirilemez diye, hala
duruyor. Bu, kidem tazminatinin fonunun kullanilmamasinin nedenlerinden bir
tanesi de bu hiikiim, bu kaldirilsa 6nleri agilacak.

Sunu demek istiyorum, isgiler ¢ok onemli bir giiclin sahibi, sendikalar ¢ok
onemli bir giiciin sahibi, bunu kullanamiyorlar. Peki, siyasetten niye korkuyor
sendikalar? Siyasetten korkuyorlar ¢linkii 6356 sayili yasanin 41. maddesinde
bir hiikiim var, yetki meselesi. Bir lilkede sendikalarin toplu is sdzlesmesi yapma
yetkisinin siyasi iradeye birakilmasi miithis yanlis.
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Siyasi irade karar veriyor, hangi sendikaya yetki verebilirim, hangi sendikaya
vermem. Yandas sendikacilik kavrami ¢ikar. Bugiin Tiirkiye’de bagimsiz sendi-
kacilik yok, bugiin Tiirkiye’de siyasi iradeye bagimli sendikalar var. Sendikalar,
ayakta kalmak, sendika baskanlar1 koltuklarin1t muhafaza edebilmek i¢in siyasi
iradeyle 1yi geginmek zorunda hissediyorlar kendilerini.

Yetkiyi, Oylesine kotiiye kullaniyor ki bakanlik, kendisine biat etmeyen sendi-
kaya yetki vermiyor.

Bir 6rnek vereyim, Tekgida-Is Sendikasi. Caykur grevinde, Caykur’da yetkili,
cogunluk onda ama yetki vermedi bakanlik. Hak-Is Sendikasi’na tam veriyor,
ona da veremedi, is mahkemeye gitti. Yani yasadaki diizenleme o kadar sakat
ki, siyasi iradenin kararina karsi mahkemeye itiraz ediyorsunuz, Caykur’da ba-
kanliga yetki davasina karsi itiraz, dort sene stiriiyor. O dort sene icinde ne isci
kald1, ne Caykur kaldi, sendika yetkiyi mahkemeye teslim ettirdi, gérev yapti
ama tabanin altini siyasi irade yok etmisti.

Simdi Tiirk sendikalarinin {izerinde duracagi bir sey var, bir kere tepkili sendika-
lar olacaklar, tepki gosterecekler.

En son bir kanun ¢ikt1, is mahkemeleri kanunu degistirdiler, ne yaptilar, mecburi
arabuluculuk getirdiler. Mecburi arabuluculuk iscinin anayasada var olan dava
hakkin1 ortadan kaldiriyor. Diyor ki dava agmadan evvel 6zel sektorde bir arabu-
lucuya gideceksin ve arabulucu senin ticret alacagini, kidem tazminati alacagini,
sendikal alacagini “varsa’, onlar karar verecek diyor. Bu is¢inin somiiriilmesinin
ilk halkasidir. Nasil somiiriilecek burada, is¢iye 6zel arabulucu diyecek ki karde-
sim bak sendika boyledir, seni boyle isten ¢ikarmiglar, dava agsan dort sene siire-
cek, gel ben senin yirmi bin liralik alacagina bes bin lira alayim isverenden, se-
nin hakkini béylece kurtarmis olalim. Isci pesin paray1 goriince evet diyecek, ne
oldu, is¢i somiiriiniin ¢ok boyle okkali bir bigimde baslatilmasinin sebebi oldu.
Peki, bu somiiriiye karsi, bu agik somiiriiye karsi sendikalardan tepki gdsterdi
mi? Hayir. Higbir sendika bu karara karsi, bu kanuna kars1 tepki gostermedi.
Ben meclisteyken Biitge Plan Komisyonu’nda ¢aligtim, bir tasar1 geldigi zaman
o tasaridan etkilenecekler lobi i¢in, baski yapmak i¢in gelirlerdi meclise aman
bunu bdyle degistirin, sdyle degistirin diye. Bugiin Tiirk sendikaciligi meclisin
kapisin1 bilmiyor. Biitiin kanunlar takir takir aleyhine geciyor, hi¢bir canlilik,
hicbir ilgi yok. Boyle olunca da siyasi iradeye tabi olunuyor.

Coziim ne? Coziimii var.

Bizim gibi yiiz altmis sendikanin oldugu, dort tane, bes tane konfederasyonun
oldugu bir iilkede toplu sdzlesme yetkisi almak aslanin agzindan ekmek almaya
benziyor. Bunun i¢in ne yapmak lazim, Almanya’dan bir 6rnek vereyim, Alman-
ya’da tek sendika oldugu icin kolay. Is kanunu yok, toplu sézlesme kanunu yok,
Almanya’da toplu sdzlesme yetkisini diizenleyen bir kanun yok, kendini yetki-
li goren sendika, ¢ogunlukta goren sendika gidiyor igverene, seninle sdzlesme
yapmak istiyorum diyor. isveren yapmazsa mesele yok, grev, hakli, cogunluk
onda, teslim oluyor.
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Ama bizde bu yok, bizde bakanligin bu yetkiyi vermesinden baska care yok,
fakat bu yetkiye kars itiraz meselesini ortadan kaldirmak lazim.

Coziim ne? Referandum. Demokratik bir yol, bakanligin yetkili saymadigi sen-
dika isterse isyerinde, o isyerinde, o isletmede referandum yaptirarak yetkili sen-
dikanin belirlenmesinin oniinii agmasi lazim. Bu konuda maalesef hi¢bir sendi-
kamiz, hi¢bir konfederasyonumuz girisimde bulunmuyor.

Coziim, sendikalarin bagimsiz olmasi, ¢6ziim sendikalarin siyaseten agirliklari-
n1 koymasi, ¢dziim is¢inin bilinglendirilmesi.

Bu nasil yapilabilir, ben Almanya’da iste bizim Tekgida-Is Sendikasi’nin yirmi
bes biiro baskaniyla bir toplant1 yaptik, orada bir Alman Gida Isleri Sendikas1
egitim verdi bir hafta. Bagkana sordum, dedim ki siz siyasete agirligimizi nasil
koyuyorsunuz, siyaset nasil yaptyorsunuz Almanya’da. Evet dedi sendikalar si-
yaset yapmali ama biz dedi is¢imize falanca partiye oy verin diyemeyiz, ne ya-
piyoruz onun yerine, biz hiikiimetin her tiirlii olumsuz kararini, yasa yonetmelik
uygulama, isciye aninda bildiriyoruz. Bir genis web sitemiz var, genis bir sosyal
medya var, is¢iye buradan ulasiyoruz, bu bir yol.

Bunu bugiin Tiirkiye’de uygulayan bir tek sendika var, Tekgida-is Sendikasi’nin
Bagkani Mustafa Tiirker. Sosyal medyayi ¢ok iyi kullaniyor, biitiin olumsuzluk-
lar1, biitlin i kazalarini, biitlin yasalarin agiklarini, aleyhine olan hiikiimleri, bu
sosyal, Facebook’ta paylasiyor, bir de sendikanin web sitesi var, burada pay-
lasiyor. Bir de bunu Murat Ozveri’de gériiyorum, Murat da sendika avukatlig
konusunda ¢ok onemli kararlarin takipgisi, bunu da sosyal medyada paylastyor,
isciyi aydinlatiyor.

Bu bir yontem, is¢i sendikalar1 bagkanlari, yoneticileri, siyasi tercihlerini be-
lirtmek istemiyorlarsa anlarim, ama is¢iyi uyarmak gorevlerini ihmal ederlerse
bunu kabul edemem. Bunu yapmalar1 lazim, bu is mahkemeleri yasasindaki de-
gisikligi anlatmalar1 gerekirdi.

Her sendika bir sosyal medya ag1 kurmali, is¢isine diyemiyorsa su sendikaya
su partiye oy ver, bunu, bu partinin yaptig1 yanlislar1 anlatarak, onu dogru oy
tercihine dogru yonlendirmeye calismali.

Bunlar yapilmazsa Tiirk sendikalar1 bagimsizliklarini yitirmis, biat eden, 6zgiir-
liigiint tanimamis, tatmamis ve is¢isine gereken ortami, gereken giivenceyi sag-
lamamis sendikalar olarak tarihin sayfalarinda eriyip gideceklerdir. Zaten gidis o
ki, sendikalar bugiinkii islevsizliklerini, bugiinkii licret sendikaciligini yaptiklar
stirece ¢ok yakinda tarihin sayfalarindan silinecekler.

O bakimdan bu konuda sendikalarin uyarilmasi, bu seminerin, bu ¢alistayn da
bu konuda bir uyaric1 hamle olacagini diisiinerekten size tesekkiir ediyorum.

| Erhan Kaplan: Hocam biz de size tesekkiir ederiz. Evet arkadaslar, ara verme-
den devam ediyoruz, buyurun.
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Yusuf Isik

(( Tesekkiir ederim, once boyle bir toplantinin yapilmis olmasindan ¢ok mutlu-
yum. Clinkii Engin Bey’in belirttigi gibi sendikalarin geriye itildigi bir ortamda
canli ve bilgi dolu bir yaklasimi yansitiyor. Ve ayni zamanda egitim alaninda
degisikliklerin getirilmesi, yayginlastirilmasi, kapasitelerin yaratilmasi konusu-
nu ele aliyor. Dolayisiyla gelecek i¢in umut verici.

Ikincisi beni ¢agirdigmiz igin 6zellikle tesekkiir ediyorum, Petrol-Is Sendika-
st’na, Erhan Bey’e ve diizenleme komitesinden Aziz Bey’e, hazirliklarda ¢aba
harcayan Biigra Hanim’a ve diger arkadaslara.

Benim hikayem 1970’lerin ortalarinda basliyor. O dénemin sendikal diinyasini
Yildirim giizel 6zetledi.

Genel durumu ¢ok kisaca belirtecek olursam: O zamanki diinya tabii ¢ok fark-
ltydi, sanayilesme hakimdi, sanayilesmede de biiyiik fabrikalar. Oldukg¢a lineer
bir diinyaydi. Ve biiyiik miicadeleler vardi.

Tiirkiye sendikaciligmin evet ¢ok biiylik gecikmeleri oldu, bir dizi sorunlari
oldu ve yine anlatildig1 gibi filizlenme asamasinda bagka yerlere gitmesi i¢in de
cabalar harcandi belki. Ama sendikal hareket vardi. Zaten aksini de sdylemedi
kimse. Diinyada Tiirkiye’deki gibi bdyle yapilarin oldugu ¢ok iilke yoktu o za-
man ve Tiirkiye esas olarak Avrupa’ya benziyordu, 6nemli farkliliklarla ve daha
geride olarak da olsa. Bunlar bence énemli 6zellikler.

Bir bagka 6zellik de; bu daha ¢ok Tiirkiye’ye 6zgii, devlet her zaman ¢ok 6nem-
li oldu, her agsamada ve her yerde. Bunun olumlu ve olumsuz taraflar1 var. Tabii
ekonomide olumlu etkileri olabiliyor, ama toplumsal aktorlere dayali olmasi
gereken, hak arama miicadelesinin temsil edildigi yerlerde fazla devlet yonlen-
dirmesi dogru olmuyor. Cikarlarin savunulmasinin devletin ¢ok etkin oldugu
bir ¢ercevede belirlenmesi kisitlayict bir unsurdu.
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Bizim o zaman yaptigimiz egitimleri ayrintili olarak anlatmayacagim, amacin
ne olduguna odaklanacagim. Daha ¢ok Petrol-Is Sendikasi’ndan séz edecegim,
yani bagka yerlerde farkli olabilir. Yildirim’1n anlattig1 ¢ok daha genis, bu illa
benim anlattiklarimla ¢elisiyor anlamina gelmez.

Ben ekonomistim ve belirli bir teknik diizeyde bir ekonomistim, bdyle bir sen-
dikada kendim ¢alismak istedim, tilkemi, insanlar1 daha yakindan tanimak i¢in
ve Petrol-Is Sendikasi’nda beni istihdam ettiler. Cok énem veriliyordu egitime.
Bir egitim servisi kuruldu, yapilan sadece boyle belirli ilging isimler ¢cagirip
egitim diizenlemek degildi. Cevdet Selvi Bey, ki buraya gelmeden konustum
kendisiyle, sizlere ve bu calistaya iyi dileklerini iletiyor, egitime ictenlikle ve
dort elle sariliyordu ve egitimin miimkiin oldugu kadar bilimsel ve agik olma-
st saglamaya ¢alistyordu. Onemli dlgiide basarili oldu diyebilirim Petrol-Is
icerisinde.

Ikincisi; neydi amaglar? Amaglar tabii bir farkindalig1 artirmak, bilinglenmeyi
tesvik etmek, gercegi aramak dnemli Ol¢iide ve miicadeleyi biraz daha ileri ve
genele yaymakti. Bir siyasi boyutu da vardi, Engin Bey’in anlattigi ¢ok dogru,
tabii siyaset bir bakima tabu idi ama Petrol-is’te yine de bir siyaset agilim1 var-
d1. Belki parti ismi telaffuzu hemen 6ne ¢ikmiyordu fakat Petrol-Is’te o da oldu,
yani ona da kimse engel olamadi. Her yeri temsil etmez ama tabii bir nokta ge-
liyor, birikim olunca bu 6nlenemiyor. Dayanigsmay1 artirict bir boyutu da vardi
egitimin. Bir de sendikac1 yetistirme, diinyaya biraz ag¢ilma. Buna ihtiya¢ vardi
¢linkii biraz i¢e kapaliyd1 Tirkiye sendikaciligi, ¢esitli nedenlerle. Egitimde,
aslinda daha ¢ok biraz sosyalist teoriye yakin bir egitim veriliyordu, 6rnegin
art1 deger vesaire ama tabii o jargon kullanilmadan; yani o kadar ideolojik bir
igerik de degildi. Bu felsefi agidan da boyleydi; mesela ben soyle bir baslik
koymustum: “’isci sinifinin diinyaya bakisi”, bu insanlar1 yadirgatmiyordu ama
anlatilan sey az ¢ok sol yonlitydii.

Egitimdeki her sey sosyalist teori ¢ercevesinde degildi yani giinliik dilde, nor-
mal hayattan ¢ok uzaklagsmadan ve ekonomiyi anlatarak, diinya ekonomisini,
Tiirkiye ekonomisini, sistemin genel olarak nasil ¢alistigini anlatarak yapiliyor-
du. Tabii bunun disinda hukuki konular, is¢i sagligi, sosyal giivenlik, bunlara
da ¢ok yer veriliyordu. Toplam i¢inde daha teorik unsurlar ¢ok biiylik bir oran
tutmuyordu ama oldukea ciddi bir yere de sahipti. Ve biiylk ilgi yaratiyordu.
Belki diger arkadaslarin da deneyimi odur, bir jargon kullanmak gerekmiyor
ama bilimsel konulardan ¢ok uzaklasmadan anlatmak gerekiyordu.

Bu konuda Siileyman Ustiin Hoca’y1 tabii saygiyla aniyoruz, o bu konuda ¢ok
iistiin yeteneklere sahipti. Ben dogrudan onunla ¢alismadim ama Yildinim’la
beraber Maden-is’te ¢alisirlarken birkag kere goriistiik. Fakat yankilarini gor-
diim, tabii bu ¢ok onemli bir sey.

O zaman belki doksan bine yakin iiyesi vardi Petrol-Is’in. Cografi olarak Tiirki-
ye’nin hemen her yerine gidiliyordu ve egitim is yerlerinin bulundugu yerlesim
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yerlerinde yapiliyordu. Bu egitimin ¢ok 6nemli bir pargasiydi ¢iinkil o zaman
uzun bir zaman dilimi kullaniliyor ve derinlemesine bir taban egitimi gercekles-
tirilebiliyordu, onun i¢in de degeri daha yiiksek oluyordu. Bir ¢cok akademisyen
ve uzman kisi geliyordu, bir kismi belki kaginilmaz olarak egtimlere zaman
zaman gelip gidiyordu ama bir kism1 egitimi daha genis ¢apta benimsemisti,
tantyorlardi insanlari: Erdal Atabek, Doktor Siikrii Bey ve bagka kisiler. Rah-
mentli Alparslan Isikli’nin ¢ok genis faaliyeti vardi bu konuda. Rahmetli Tev-
fik Cavdar’in biiyilik katkisini da 6zellikle belirtmek isterim. Egitim servisinde
benden sonra ¢alisan bir ¢cok arkadas arasinda yine rahmetli ilyas’in etkin genis
capl caligmalarini da.

Kitap pek fazla okunmasa da bazi yaylar, brosiirler ¢ikiyordu. Esas ben zor-
laniyordum brosiir yazarken kendimi ifade etmekte, ama o konuda da bir yol
alinabiliyor.

Bir de bir devamlilik var, bunu vurgulamak isterim. Bugiin burada bir devamli-
l1igin izini gériiyorum. Cok sey degisti, sendikalar olumlu durumda degil, diinya
degisti, Turkiye degisti, 6zellikle sendikalar agisindan o kadar parlak degil ko-
sullar ama bir devamlilik var. Bu bigimsel bir devamlilik degil. S6z konusu olan
gercegi arama devamlilig.

Once bizim yaptigimiz egitimlerdeki olumlu gérdiigiim olumlu unsurlari sira-
layayim: Birincisi, ger¢egi arama kaygisi vardi, samimi bir sey. Cok ¢atisma da
vardl o zaman ama tartismalarin bir diisiince temeline dayanma dozu yiiksekti,
farkl: taraflar arasinda. Ikincisi, bir kavramsal ¢erceve olusumu vardi, ¢ok felsefi
olmasa da; bu da ¢ok 6nemli ¢iinkii insanlar yasadiklarini bir yere oturtuyorlar-
d1 ve egitim buna katkida bulunuyordu. Ugiinciisii, tabii gercekligin daha genis
bir ¢er¢eveye oturmasi, sadece surada su makinenin karsisinda ¢alistyorum, su
iicreti aliyorum demenin degil, daha genis bir yaklasimin etkili olmasi anlamina
geliyordu. Dordiinciisii, arastirma g¢abalari, ¢alilsmalart da vardi. Bu arastirma
caligsmalarindan biri mesela ilag sirketleri ile ilgili olarak transfer fiyatlamasin
konu aliyordu. Bu ¢aligmalarin egitim ¢aligmalari ile de ilgisi vardi. Ve bence
bu da yararli bir yakinlik. Besincisi, egitim ayn1 zamanda Tiirkiye’deki ¢ok
yerlesik ve genelde kati olan hiyerarsiyi, bilgi konusunu da kapsayan yerlesik
hiyerarsiyi asma girisimiydi ve boyle algilaniyordu. Egitim su boyutlari da kap-
styordu: Demokrasiyi genisletme, tarihi 6grenme, orgiitliiliigii artirma. Altinci-
s1, egitimlerde sonradan ¢ok dnem kazanan bir egilim miitevazi 6lciide de olsa
giindeme gelmeye baslamusti, Petrol-Is’in ¢alistig1 yerler buna daha uygundu:
bilim ve teknolojinin iiretimde ve diinyada ¢ok 6nemli bir yer tutmaya basladi-
&1 olgusu. Bunun ne kadar olaganiistii doniisiimler getirecegi o anda yeterince
bilinmese bile en azindan bdyle bir ele alma durumu olmustu. Yedincisi, kadin
haklar1 o zaman ciddiye aliniyordu, tabii kirk y1l 6ncesinden s6z ediyorum, bu
konudaki tutum ciddi ve i¢tendi, say1 olarak kadin is¢i sayisi ¢ok yiliksek olmasa
da. Bugiin bu konuda daha karamsar bir tablo var, ben iyimserim ama mevcut
tablonun sdyle karamsar bir yonii var: kavramsal olarak bugiin kadin haklar
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konusunda adeta bir vesayet unsuru var maalesef; ve bu bazi sendikalarda da
var. Ben burada sendikalar1 degerlendirmek i¢in bulunmuyorum ama o zaman-
ki kendi pratigimle karsilastirtyorum; o zaman kadinlarin haklarinin kavram
olarak ikinci siifa konmasinin telaffuzu bile o miimkiin degildi. O dénemde o
kadar ileri kadin haklar1 sdylemi olmasa bile, orgiitler olmasa bile bugiin baz1
yerlerde temel haklar agisindan olmasi gerekenin aksini goriiyoruz. Yedincisi,
bir de diinyayla karsilikli dayanisma gii¢lii olmasa bile filiz olarak vardi; bu
konuda tam basarili olunamadi, yoksa bugiinler daha iyi olurdu. Ama hepsi de
egitimin sugu degil, tam tersi.

Eksiklik ve olumsuzluklar igeren unsurlar ise sunlari i¢eriyordu diye diigiiniiyo-
rum: Birincisi, bence genelde sorun su oldu: Tiirkiye’de, 12 Eyliil, diger derin
tahribatlarinin yan sira, toplumsal ve siyasi aktorlerin hatalardan 6grenme sii-
recini durdurdu, diger Avrupa iilkelerinden farkli olarak. Diger Avrupa iilkele-
rinde eksiklik ve olumsuzluklar1 degistirerek, miicadeleyi daha etkili kilacak
bir slire¢ yagandi; orada da her yer, her sey parlak olmasa da. Ama Tiirkiye’de
¢ok zararli bir kesinti oldu. Cok tarafsiz olmaya calisarak soylityorum: Bu ke-
sintinin, bir boyutu 12 Eyliil ise ikinci boyutu bagimsiz diisiinceyi yeterince
gelistiremeyen hareketimiz diye diisinliyorum, yani iki tarafi var. Yanlislarin
nedenlerini sadece 12 Eyliil’e atfetmek yaniltic1. Ikincisi, yanlislardan biri te-
orik yaklasimin kat1 olmasiydi; buna da bagl olarak insanlar arasinda o giinkii
fraksiyon farkliliklart vb’ye bugiin bakinca bunlar hi¢gbir anlam1 olmayan za-
rarli ve asirt kutuplagmalara yol agan bir unsur olarak goziikiiyor. Daha genel-
de yaklagim yeterince kucaklayict degildi, dogrudan dislama yoktu ama farkl
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goriiste olanlar ¢ok sicak hissetmiyorlardi kendilerini, bir terslik olmasa bile.
Ugiinciisii, bilim ve teknolojinin farkina varildi ama bu faktdriin isyerlerini de-
gistirecegi, liretimde son derece farkli bir alan agacagi o zaman yeterince go-
rilmiiyordu. Tabii biitiin sorumluluk egitimde degil ve bu da egitimi asan bir
sorun aslinda. Dordiinciisii, evet diinyayla ilgileniliyordu ama yeterince degil.
Turkiye’deki sendikalagsma, genel yapi, kapitalistiesme ve sanayi aslinda Dogu
Avrupa’dan daha ileri olmaya basliyordu o zamanda bile ve Avrupa’yla ben-
zerlik tagtyordu, biraz uzak da olsa bazen. Bunun farkina varilamadi ve mesela
tabii Yildinm’in anlattigi bu Amerikan 6rnekleri baska tiirlii ¢abalardi, onla-
11 kastetmiyorum ama Avrupa sendikalartyla daha giiclii iliski olmus olsaydi,
egitimde kalarak soylilyorum, daha yararli olurdu. Avrupa’daki bu siirecin bir
parcasi pek olunamadi

Bugiin o giinleri de dikkate alarak temel bir iki konuda kisaca bir ders ¢ikarir-
sak su noktalar onemli goziikiiyor, sadece o giin uygulanan egitim programlari
cercevesinde sdylemiyorum. Birincisi emek muazzam bir yaratict giic. Bugiin
diinyada sendikacilikta hala daha ¢ok kol is¢isine indirgenen, teknik uzmanligi
olanlar1 az ya da ¢ok cesitli sekillerde disarida birakan yaklasim, ayirim kanimca
bugiin fel¢ ediyor sendikaciligi. Halbuki sonugta en temel giic emek, onun i¢in
orglitlenme her seyi kapsamali; ve eski dualite de yok, eski lineer diinya da. Bu-
giinkii diinyada yapilar cok kompleks. Ben bugiin sosyal demokrat ideolojide-
yim, ama bu sdyledigim genel bir diisiince olarak soylityorum. Tam aksine sos-
yalizmin diinyaya getirdigi biiyilik birikimi de degerlendirmenin bir yolu olarak
cok daha genis bir alan var gdzetilmesi gereken. Ileri teknolojik yetenek birikime
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sahip insanlar genelde sendikalardan uzakta kaliyor; belki bazi yerlerde kapsam
dis1 da oluyorlar, birakiliyorlar bildigim kadartyla. Bu ¢ok yanlig, bana gore
muhakkak asilmas1 gereken bir durum. ikincisi bugiin diinyadaki siireclerin bii-
yiik boliimii uluslararasi nitelikte; bu durumda uluslararasi 6rgiitlenme olmadan
etkili olunabilir mi? Oldukga zor, ¢iinkii iiretim uluslararas1. Ugiinciisii, kentler
bugiin ¢cok 6nemli bir birim olarak ortaya ¢ikt1 yani sadece devletlerle degil,
igverenlerle degil kentlerle de iligki 6nemli, diinyanin gelismis iilkelerinde ve
giderek genelinde. Tiirkiye’de bu dikkate alinmali. Doérdiinciisii daha 6nce be-
lirttigim gibi Tiirkiye’de devletin rolii epey kisitlayici, bugiin zihinler iizerinde-
ki etki mekanizmalarina bile erisiyor.

Mesela iktidar “’Olaganiistlii Hal sayesinde grev onlenir, bunun i¢in ¢ikti, bun-
dan memnun degil misiniz?”’ yoniinde isverenlere hitaben ama tiim iilkenin
duydugu bir agiklama yapiliyor, Engin Bey arabuluculuk i¢in sdyledi bir tepki
olmadi diye, bu da herhalde onun kadar 6nemli.

Ben burada bir siyasi degerlendirme yapmiyorum ama buna bir sendikanin tep-
ki gostermemesi isin tabiatina aykiri. Bir sendikaci buna tepki gostermiyorsa
0 zaman yaptig1 ise tam olarak sendikacilik diyemeyiz; kimseyi kisisel olarak
suclamak i¢in sdylemiyorum.

Su kisa ii¢ noktayla sonuclandirmak istiyorum.

Birincisi, Tiirkiye’de ¢ok biiylik bir potansiyel olduguna inaniyorum, bu po-
tansiyel su andaki zor duruma ragmen, ¢ok biiyiik; niye, c¢linkii Tiirkiye’nin
yapisi ¢ok zengin bir potansiyel tasiyor. Cok uzun olmayan bir gelecekte daha
gelismis Avrupa iilkeleri gibi olabilecek potansiyele sahip Tiirkiye. ikincisi Tiir-
kiye’nin bilim ve teknolojinin de etkisiyle yeni olusan diinyada yeri olabilir;
bu 10 yildan 6nce miimkiin goziikkmese de. Ciinkii bu yeni olusan diinyada yer
alanin temel unsurlarina sahip olmak gerekiyor, bilgi acisindan da. Ve en son da
sunu sOyleyeyim. Eger egitimde su anda belki biraz fazla ayrintili gibi goziiken
yeni diinya ile ilgili bu konularda ve 6zellikle bilim ve teknolojide insanlarin
kapasitelerini artirmalar ve kullanmalarini saglayacak bir yaklasim ortaya ko-
nabilirse, bunun ¢ok biiyiik bir ufuk agacagina inaniyorum.

Cok tesekkiir ederim.

| Erhan Kaplan: Hocam biz de size tesekkiir ederiz. Engin Hocamdan Yusuf Hocam-
dan ge¢mis donemdeki is¢i egitimi uygulamalarimi da aldiktan sonra yanilmiyorsam
bize dgleden sonrast i¢in genis¢e bir zemin kalacak. Su anki saate gore, 13:30°da
bir araya gelsek yeter. Yemek servisi self-servis verilen bir sendika yemekhanesidir.
Catidaki restoran 4. kattadir. Asansérle de ¢ikilabilir, yiiriimek isteyenler de son kata

kadar merdivenleri takip etsinler. 13:30°da goriismek iizere afiyet olsun.
(OGLE MOLASI, BIRINCI OTURUMUN SONU)
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SENDIKALARIN
DENEYIM PAYLASIMI

Isci egitiminde hedef, beklenti,
arayislar iizerine tartismalar
(Kadin ve Toplumsal Cinsiyet,
Isci Saghd1 ve Giivenligi, Sosyal
Medya, Teknik, Siyasi ve benzer
egitim tirleri)






| (OGLEDEN SONRA, IKINCI OTURUM BASLANGICI

Erhan Kaplan: Evet, arkadaslar, herkese afiyet olsun, ogleden sonraki boliime
gececegiz simdi. Boliime ge¢gmeden once bir kiigiik duyuru yapaymm. Saat 19°da
topluca yemek yeme niyetimiz var, uygun olan arkadaglar isimlerini yazdirirlar-
sa ona gore rezervasyon yapilacak.

Osleden sonraki kismu iki boliim halinde aktarma niyetimiz var: bir tanesi sen-
dikalarin deneyim paylasimi, bir digeri de is¢i egitiminde hedef, beklenti, ara-
yislar tizerine tartismalar. Ama icerikten fark ettiginiz gibi, bunu yapay olarak
ikiye bolmek pek de miimkiin degil. Dolayisiyla konusacak olan arkadaslar, her
iki konuya birden deginirlerse uygun olur diye diisiiniiyorum.

Onceligi, sunum yapmamis olan arkadaslarimiza verirsek daha iyi olur diisiin-
cesindeyim. Konusma yapacak arkadaslardan bir ricam var. Ister sendika ici,
ister sendika disi, arkadaslar hangi deneyimlerini paylasacaklarsa, bunu makul
bir siirede sunarlarsa toplantimin selameti agisindan iyi olur. Ben bes ile on
dakika arast makul demistim, ama, herkes o stire 6l¢tistinii kendince belirlerse
daha iyi olur kanaatindeyim.

Ben ozel olarak kimsenin séziinii kesmek istemiyorum. Yapmayacagim da. Do-
layisiyla su andan sonra konusacak arkadagslardan beklentimiz sabahki yogun
sunumlar, bilgilendirici sunumlar iizerine ve tabii ki onlardan da bagimsiz ola-
rak, bir, deneyim paylasimi, iki, is¢i egitiminde hedef, beklenti ve arayislar ko-
nusunda konusmalarint bekliyoruz. Alfabetik sira ile gitmedigimize gore, pozi-
tif ayrimciltk yapmami da mazur ve makul goriirseniz, kadin konusmacilardan
baslarsak daha uygun olacak gibi. Her konusmacinin konusmasimin basinda |
kendisini tanitmasini hatirlatarak, sozii, Betiil arkadasima birakiyorum.
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Betiil Urhan

(( Ben de herkesi selamliyorum, davet ettiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum. Ben

sendikalarda egitim veren bir uzman degilim. Universitede sendikalar ve kadin
konusu lizerine ¢aligan bir 6gretim {iyesiyim. Birka¢ sendikaya egitim igin git-
tim, katildim.
Yildirim Hoca konusmasinda, liniversiteden sendikalara egitim i¢in giden 6g-
retim iiyelerinin, aslinda iscilikten ve sendikal yasamdan gelmedigi i¢in is¢ilere
sirayet edemediklerini ifade etti. Bu konuda hakli olabilir. Ama kadin konusu
olunca bunun degisiklik gosterdigini soyleyebilirim. Ciinkii kadinlik meselesi,
sendikalardaki kadinlar ile iniversitedeki 6gretim iiyesi kadinlarin ortak nokta-
sidir. Ve dolayistyla bizim agimizdan sendikalardaki kadinlarla iletisim kurmak
bu baglam iizerinden daha kolay gerceklesiyor, Kuskusuz bu yalnizca kadinlara
yonelik olan egitimlerde miimkiin olabiliyor.

Sendikalarda soyle bir tartismanin oldugu goriliiyor. Sendikalardaki kadin {iye
egitimleri, ya da kadinlara yonelik egitimler karma mi1 olmali, yoksa yalnizca
kadinlara m1 yonelik olmali? Deneyimler sadece kadinlara yonelik egitimlerin
daha etkili ve yaygin bir yontem oldugunu gosteriyor. Ben sendikalarda karma
egitimler de verdim. Bu egitimlerde erkeklerin isteyerek veya istemeyerek or-
tamu fazlastyla domine ettiklerini ve kadinlarin s6z sdyleyebilme olanaklarini
ortadan kaldirdiklarini gézlemledim. Dolayisiyla ben de kadinlarin bilgilendi-
rilmesine ve giliclendirilmesine yonelik egitimlere ve seminerlere yalnizca ka-
dinlarin katilmasi gerektigini diisiiniiyorum
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Simdi sendikalarda kadin meselesinin varlig1 sendikalarda bir kadin politikasi-
nin olup olmadigiyla da ilgilidir. Sendikalarda, goriiniir degilseniz, politikaniz
da olmaz. Kadinlar sendikalarda goriiniir degil. 1980’lerden sonra, sendikala-
rin uluslararasi iligkileriyle kurulmus kadin biirolar1 ve kadin komitelerinden
bahsetmek miimkiin. Bu yapilar etkili olmalar1 kosuluyla sendikalarda kadin
temsili ve katilimi i¢in son derece 6nemli. Bu yapilarin yoklugunda veya etkisiz
olmalar1 durumunda kadin egitimi de vitrin olmanin 6tesine gegemez. Ciinkii
kadin egitimlerin planlanmasi, hedef kitlenin belirlenmesi, tabana yayilmasi,
hangi egitimlerin verilmesi gerektigi, bu komisyon ve komitelerin varligi ve
belirlemesiyle miimkiin olabilir. Sendikalarda kadinlar1 goriiniir hale getirebilir.

Son donemlerde sendikalarda kadin konusu neden 6nemli hale geldi? Ciinkii
is¢i siifinin niteligi ve cinsiyet bilesimi degisiyor. Tiirkiye’de de kadmlarin
iicretli ¢aligma yasamina katilim hizinda ¢ok biiyiik bir artis var. Dolayisiyla
da sendikalar giderek daha fazla kadin is giiciiyle kars1 karsiya geliyor. 1980
oncesine gore kadin istihdami ve isgiiciine katilimi oransal olarak diigiiktiir.
Genel olarak da Tiirkiye’de kadinlarin istihdami ve isgiictine katiliminin ol-
dukga diisiik oldugunu soyleyebiliriz. Ancak iicretli ¢alisma, yani sendikalarin
potansiyel tabanini, orglitlenme tabanini olusturan ticretli ¢alisanlar arasinda
kadinlari oran1 giderek artiyor. Ama hangi is ve sektorlerde artiyor. Kayit disi
alanlarda artiyor. Formel alanda ise erkeklerin terk ettigi isyerlerine kadinlarin
dahil oldugu goriiliiyor.

Fakat sendikalarin bu gelismeye ¢ok hazirlikli olduklarini sdylemek miimkiin
degil. Bu durumun en dnemli sebeplerden birinin, egitimi de ¢ok dogrudan il-
gilendirdigi i¢in, sendikalarda bir zihniyet, yani toplumsal cinsiyet esitsizligine
dair bir zihniyet sorunu oldugunu sdylememiz gerekiyor. Sendikalar gercekten
erkeklerin ¢ok baskin oldugu, erkek egemen orgiitlerdir. Yildirim Hoca’ nin, is-
cileri egitmenin en iyi yolunun, toplu pazarlik goriigmelerine katilmalarini sag-
lamak olduguna yonelik bir ifadesi olmustu. Kadinlar bu toplu pazarlik masa-
larinda yer alabiliyorlar m1? Hayir. Temsil mekanizmalarinda yer alabiliyorlar
mi1? Hayir. Sendika yonetimlerinde yer alabiliyorlar m1? Bakin ii¢ biiytik isci
konfederasyonun yonetiminde, DISK in genel sekreteri Arzu Cerkezoglu harig,
kadin yok. Sube diizeyinde kadinlarin yonetici sayisi ¢ok az, is¢i temsilcileri
arasinda kadinlarin orani ¢ok diisiik.

Peki, kadinlarin 6zgiil sorunlarii kim giindeme getirecek? Bunu erkek sendi-
kacilara birakabilir miyiz? Aragtirmalar bu sorunlarin giindeme getirilmesi ve
coziimlenmesi konusunu erkek sendikacilara birakamayacagimizi gosteriyor.
Ciinkii erkek yoneticiler icin bu sorunlarin varligi bile cogu zaman kabul edil-
miyor veya onemsiz sayiliyor. Erkek yoneticilere gore, sendikalarin ¢cok daha
bliytik sorunlar1 var. Hukuki sorunlar1 var, 6zel sektorde sendikalagamiyorlar,
devletin ve igverenlerin agresif politikalariyla kars1 karsiyalar. Dolayistyla sen-
dikalarda kadin sorunu son derece tali ve dnemsiz bir sorun olarak algilaniyor.
Hatta onlara gore bu sorun, feministlerin simarik¢a dile getirdikleri bir sorundur.
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Gergekten kadinlarin 6zgiil olarak yasadiklari sorunlar sendikalar i¢in 6nem-
siz ve ikincil sorunlar midir? Eger gercekten is¢i sinifinin yapisindaki degisim
gozlemlenirse, bu degigsme uygun giindem ve politikalar gelistirilmesi gerektigi
aciga ¢ikar.

Kadin ve erkeklerin sorunlar1 bir degil mi, ayni isyerlerinde ¢alismiyorlar m1?
seklinde sorular da geliyor ¢cogu zaman. Kuskusuz kadin ve erkeklerin ¢aligsma
yasaminda benzer ve ortak pek ¢ok sorunlari var. Zaten bu anlamda bir tartisma
yok. Ancak kadinlarin erkeklerden farkli olarak toplumsal cinsiyet esitsizligin-
den kaynaklanan ve ¢aligma iliskilerine yansiyan ¢ok biiyiik sorunlarmin da
oldugunu sdylememiz gerekiyor.

Erkek sendikacilarla konustugunuzda kadin iiyelerle ilgili muhtemelen su ya-
kinmalar sik¢a duyarsiniz. Sendikal faaliyetlere biz cagiriyoruz, onlar gelmi-
yorlar kardesim. Egitimlere cagiriyoruz, egitimlere kadin kotasi koyuyoruz, bir
veya iki kadin geliyor. Biz daha ne yapabiliriz ki? Ogrenmek istemiyorlarsa biz
ne yapabiliriz. Ogrenmek isteyen kadin zaten gelir, bunun dniinde bir engel yok.

Simdi, biitiin bu ifadeler aslinda ¢ok sorunlu ifadeler. Ciinkii zaten toplumsal
olarak, dzgiiven bakimindan ¢ok biiyiik sorunlar yasayan kadinlara kendilerini
ifade edebilecekleri uygun ortam ve platformlar saglanmadiginda, toplumsal
alandaki yilginliklarini ve geri kalmisliklarini, bagimli olma halini sendikalarda
asabilmelerini bekleyemeyiz. Ustelik de sendikalarda, toplumdaki mevcut esit-
sizligi yeniden yeniden {ireten mekanizmalar varken. Bu durumda sendikalar
kadin iiyelerle olan iliskilerinde aslinda sdyle bir yol izliyorlar: Ben sana kale-
mi, defteri veriyorum. Hadi, oku ve yaz. Ama okuma yazma bilmiyor. Kalemi
defteri vermen ne ise yarar ki, okuma yazmay1 6gretmedikten ve bunun i¢in
uygun sartlari saglamadiktan sonra.
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Aslinda sendikalar ne yaptiklariyla ilgili elestirilmiyorlar, ne yapmadiklariyla
ilgili elestiriliyorlar. Kadin egitimi sadece 8 Martlara, 25 Kasimlara indirgene-
cek bir sey midir? Mesela Tiirk-Is’te Kadin Biirosu, Egitim Biriminin altinda.
Neden Egitim Biriminin altinda acaba? Ve Tiirk-Is’te bu konuda ne yapiliyor?
Yilda bir iki egitim, birka¢ kadin1 getirterek, birkag¢ temsilciye egitim vererek
bu doniisiim saglanabilir mi? Saglanamaz.

Sendikalarda bir toplumsal cinsiyet egitiminin tiim tliyelere verilmesi gerekti-
gi kanmisindayiz, Petrol-Is bunu gegmis yillarda yapti. Kadinlarin toplumda ve
sendikalarda giiclendirilmesine doniik egitimlerin hazirlanmasi ve materyalle-
rin tiretilmesi gerekiyor. Gegmiste oldugu gibi, giiniimiizde de karma sendika-
lardan diglandiklar1 i¢in sadece kendi sendikalarini kurduklar1 kadin orgiitlen-
meleri var. Bu orgiitler baz1 kazanimlar elde etmelerine ragmen marjinallesti.
Bu orgiitler bize karma sendikalarda kadinlarin 6rgiitlenmesine iliskin ipuglari
veriyor. Kadinlar bigimsel olmayan ve daha yatay iligkilerin hakim oldugu, ken-
dilerini daha ¢ok ifade edebilecekleri orgiitlenmelere ihtiya¢ duyuyorlar. Oysa
bugiin erkek egemen sendikalar bu yapilarin ¢ok uzaginda. Sendikalar aslinda
caligma hayatindaki ve igyerindeki sorunlar1 goriiniir hale getiren orgiitlerdir.
Yani kadin disarda ezilmis ama bu ezilmisliginin gercekten farkinda degildir.
Veya isyerinde mobbinge ugruyor ama bunun mobbing olup olmadigini bil-
miyor. Dolayisiyla bunun mobbing oldugunu kendisine bildirecek orgiit kim?
Tabii ki sendikalardir.

Yildirim Hoca’nin “sendika yoneticileri zaten dyle ¢ok egitilmis iscileri iste-
mez” ifadesine katiliyorum. Ciinkii erkek sendikacilar aile icerisindeki gii¢ ve
iktidar iliskilerinin bozulmasini istemiyor.

Cok tesekkiir ediyorum, sag olun beni dinlediginiz i¢in.
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Selgin Zirhli Kaplan

(( Hepinize merhaba, Oncelikle kendimi tanitayim, adim Selgin Zirhli Kaplan. Su
anda Petrol-Is Kadimn Dergisi’nin genel yayin yénetmenligini yurutuyorum Ya-
yinlanmaya basladig1 2003 yilindan beri Kadin Dergisi’nde ve Petrol-Is Kadin
Servisi’nde caligtyorum. 2016 'dan beri derginin genel yaym yonetmenligini
ylriitiiyorum. Donem donem aktif {iye egitimlerinde ve temsilci egitimlerinde
toplumsal cinsiyet dersleri veriyorum.

Kadin iscilerin sorunlariyla uzun siiredir igigeyiz, egitim de bunun ayrilmaz bir
pargasi. Kadin is¢ilerin egitimden yeterince yararlanamadiklari bilinen bir ger-
cek. Kadin iiyelerle konustugumuzda “erkekler yeterince egitim alryor mu ki biz
alalim” diyebiliyorlar. Oncelikle kadinlara, egitimin 6nemli bir ihtiyag oldugu-
nu gérmelerini saglamaliyiz. Bugiine kadar bunu yapmaya calistik, ¢calistyoruz.

Petrol-Is Kadin Dergisi olarak zaman zaman kadin iiyelerimizle, iiye esleriyle
yaptigimiz goriismelerde ne tiir egitimlere ihtiyaglar: oldugunu, hangi konular-
da egitim istediklerini soruyoruz. Kendi sdylemlerinden yola ¢ikarak bir kii¢iik
bir arastirma yaptim. Buna gore, kadin isciler, en ¢ok, 6zgiivenlerini gili¢lendi-
recek egitim istemisler. Bunun diginda, sendikal haklarini bilmediklerini, buna
yonelik egitimlerin faydali olacagini da belirtmisler.

90 Siileyman Ustiin Isci Egitimi Calistay



Petrol-Is {iyesi kadinlar, temsilci olmalarina yetecek bilgiye sahip olmak iste-
diklerini de belirtiyorlar: “7Temsilci ve yonetici olmak i¢in desteklenmek istiyo-
ruz, bununla ilgili egitim istiyoruz, toplu sézlesmelerde haklarimizi savunabi-
lecek duruma gelmek, kendimizi ifade edebilecek duruma gelmek icin egitim
istiyoruz, kadin saghgi egitimi istiyoruz.” Bunlar en ¢ok dile getirilenler, bu
listeyi daha da uzatmak miimkiin. Tabii ilk olarak kadinlarin ihtiyacina uygun
olan egitimi saglamak veya taleplerini dile getirebilecek diizeye gelmeleri igin
de egitim asamasindan ge¢cmeleri gerekiyor. Kadinlarin egitime erisimlerini art-
tirmak oncelikli sorunumuz. Biz sadece egitime katilan kadinlarla goriisebili-
yoruz ¢ogunlukla.

Egitimlerde soyle bir durum var, Petrol-Is’te yiizde alt: gibi bir kadin orani sz
konusu, yani otuz alt1 bin iiyenin, yaklagik iki bin iki yiizii kadin. Bu tabii za-
man zaman degisebiliyor, Petrol-Is’te kadin orani hi¢bir zaman yiizde yediyi
geemedi. Ama kadinlarin egitimlere katilimlarina baktigimizda; 6rnek olarak
aktif iiye egitimlerine katilim oranini verecek olursak, yiizde ii¢ gibi bir oran
s6z konusu.

Petrol-Is Sendikasi’nda 2009°dan beri toplumsal cinsiyet egitimleri veriyoruz.
Bu, aktif iiye egitimlerinin ikinci asamasinda, ikinci kademesinde yapilan bir
sey ve ortalama olarak yiiz elli liye katiliyorsa bunun en fazla besi kadin ola-
biliyor. Ve Betiil hocanin da bahsettigi gibi kadinlarm ilk 6nce egitime erisimi
zaten engellenmis oluyor.

Erkek iiyelere sordugumuzda genel olarak kadinlarin etkinliklere katilmama-
larint “biz ¢agirdik gelmediler” ya da “etkinliklere ¢agiriyoruz, evde igim var
gelmeyecegim diyorlar” seklinde agikliyorlar. Bu sekilde aciklayarak konuyu
iizerinden atmak kolaycilik tabii. Esas olarak bu isin kdkenine inmek gerekir.
Petrol-Is Sendikas1, toplumsal cinsiyet egitimini ve kadinlarin egitimlere kati-
limin1 gorev edindigi i¢in, tiiztiglinde de yazili hale getirdigi i¢in, bunun pesine
diismek durumundayiz.

Toplumsal cinsiyet egitimlerinden kisaca bahsetmek gerekirse, kadin {iyeleri-
mizin sdylediklerinden yine bahsetmek istiyorum. Ornegin, kadinlarin egitim-
lere katilim konusunda -bunlar, kendi s6ylemleri yine- 6nce esinden izin almak
zorunda, ¢iinkii eslerin cogu, “esim bir otelde kalvyor, egitime katilanlarin ¢ogu
erkek, benim egimin ne isi var orda” seklinde yaklasiyor, zihniyet bu. Sonra
mabhalle, “nereye gidiyorsun” diye soruyor ilk engel burada baghyor zaten. Di-
yelim ki bunlar1 halletti bir sekilde egitime geldi. “Isyerinde hemcinslerim bile
bunu yiiziime karsi séylemese dahi, diigiindiiklerini hissediyorum” diyor, yani
bir toplum baskisi s6z konusu, egitime katilan kadinlar agisindan.

Egitime katildiktan sonra ise diistinceleri degisiyor, “dondiigiimiizde onlara 6g-
rendiklerimizi anlatmalynz” diyorlar. Egitime katilmanin 6nemini fark ediyor-
lar, diger kadinlarin da bundan yararlanmas1 gerektigini diisitiniiyorlar.
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Egitimlerin kadinlara bir diger faydasi da sendikanin gercekte ne oldugunu, ne
ise yaradigimi anlamalart oluyor. Bunu “sendikal egitimle kendimi sendikaya
daha yakin hissetmeye basladim, bundan sonra aktif roller de alabilirim. Cok
faydalandim, bende sendika bilinci olusmaya basladi ve aidiyet duygusu olug-
tu” seklinde ifade ediyorlar.

Yine baska bir kadin {iyemiz, “bu konuda hem bizim eksikligimiz var, hem de
sendikanin kadinlara bir mesafesi var, evet, ama erkeklere de ¢ok yakin oldu-
gunu diistinmiiyorum agik¢asr” demis. “Bu egitimlerle bu durum asilacak gibi
goziikiiyor, keske herkes egitimlere katilabilse.” diyerek egitimlerden beklenti-
sini agiklamis.

Diger bir kadin tiyemiz de toplumda kadinlarin sendikal ¢caligsmalara ve egitime
katilmalar karsisindaki onyargilarini “kadinlarin icinde ¢alistigim icin biliyo-
rum, kadinlarda korku var, toplumda kadinlara karsi niye sendikaya girdin, ne
isin var diye baski yapiliyor. Orgiitlenme egitimi gérecegim diyorum, onu gizli
orgiit gibi degerlendiriyorlar. Sonra onlara a¢iklamak zorunda kaliyorsun, sen-
dika nedir, aktif tiyelik nedir gibi anlatiyorsun.” seklinde dile getirmis.

Bu bahsettiklerim, heniiz kadinlarin egitime katilmadan once karsilastiklari en-
geller. Egitimlere erisebilenlerin yiizde ii¢ gibi bir oranda oldugunu kabul eder-
sek, bizim agike¢ast erkeklere bir seyler anlatmamiz gerekiyor sanirim. Uzun
siiredir bu egitimlere katiliyorum, Petrol-is’te, egitimlerde yiizde otuz resmi
olarak bir kota uygulamasi var kadinlara yonelik, ancak bu kota hicbir zaman
doldurulamiyor, kadin iiyelerden ayni1 oranda doniis olmuyor. Yani yiizde otuz
kadin iiyelere ayrilan kota, takibi yeterince yapilamadigi icin ne yazik ki yiizde
tic katilmla siirli kaliyor.

Erkek iiyelere sendikalarda kadinlarin katilminin 6rgiit i¢i demokrasiye olan
katkisindan vs. soz ettigimizde genellikle sdyle bir tepkiyle karsilastyoruz, “ka-
dinlarin sendikayla ne igi var, onlarin iste evde yeterince isleri yok mu, otursun-
lar onlart yapsinlar”. Bunu sdyleyen aktif liye olmak amaciyla egitime gelen
bir erkek tiyemiz.

Uyelerinin yiizde altis1 kadi olan bir sendika ¢atisinin altinda ayni iiyelik hak-
laria sahip olacak, ancak o ¢atinin altinda kadinlar1 istemeyebiliyor, bunu da
acikca, cekinmeden sdyleyebiliyor. Oncelikle bu zihniyetle de miicadele etme-
miz gerekiyor, toplumsal cinsiyet egitimlerinin buna biiytik bir katki sagladigini
diistinliyorum. Her konuda oldugu gibi, bu konuda da farkli goriisler de oluyor.

Bunun diginda, 2015 yilinda yaptigimiz bir kadin egitimi oldu Petrol-Is’te:
Petrol-Is Kadim Okulu. Alanlarinda uzman kadin akademisyenler, yazarlar vs.
katild1 egitimci olarak. Bizler de kendi deneyimlerimizi paylastik. Bu egitim,
kadm tiyelerin sendika ic¢indeki varliklarini, goriiniirliiklerini arttirma amach
ve kadinlan giiglendirmeye yonelik bir egitimdi. Kadin iiyeler bu egitimlerin
devamini istediklerini belirtmisti, 6niimiizdeki donemlerde olmasini umuyoruz.
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Egitim 8 Mart haftasinda yapilmist: ve iilkenin dort bir yanindaki Petrol-Is su-
belerinden yaklagsik elli kadin {iyemiz katilmisti. Bu igin organizasyonunda da
su sikintiy1 ¢cok yasadik, -Betiil Hanim'in dedigi gibi- bir sendikada, kadinlari
koruyan bir yap1, kendi kararlarim1 verecegi bir mekanizma olmadik¢a ve kon-
trolii kendilerinde olan bir biitge olmadigi i¢in pek ¢ok aksakliklar oldu. Kadin-
larin kendilerine ait bir biitceleri olmasi gerekiyor ki, bu egitimleri diizenlemek
icin gergekten ¢ok biiyiik harcamalar gerekiyor, yer gerekiyor, iki giin boyunca
kadinlarin ulagimi, konaklamasi, hepsi ayr1 bir biitce ve bu olmadiginda, kisitl
bir biitgeyle bunu saglamak ¢ok zor.

Iki giin boyunca kadinlar kendileriyle ilgili pek ¢ok konuda ortak duygular ya-
sadilar. Beden dili olsun, giiclendirme egitimi, 6zgiiven arttirma, 6z savunma,
hepsi vardi iki giinde ve kadin {iyelere egitimle ilgili goriiglerini sordugumuzda
“gercekten ilk defa kendimizi sendikanin bir par¢asi olarak gordiik ve sendika-
mizin bizim i¢in bir sey yaptigini hissettik” cevabini verdiler.

Ben, egitimlerin kadin {iyeler agisindan ne kadar biiyiik 6nem tasidigini kendi
gbzlemlerimden, toplumsal cinsiyet egitimlerinden ve kadin {iyelerle yapilan
goriigmelerden yola ¢ikarak aktarmaya calisim. Sdyleyeceklerim simdilik bu
kadar, elbette bu anlatilanlar1 uzatmak, 6rnekler vermek miimkiin, s6zii diger
arkadaslara birakiyorum. Beni dinlediginiz igin tesekkiirler.

| Erhan Kaplan: Tesekkiirler, buyrun arkadaslar, sirasi gelen konusmaciya soz
verelim. |
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Volkan Yarasir

(( Tesekkiir ederim. Tez-Koop-Is’ten Volkan Yarasir, Genel Egitim Danismaniyim.

Ben biraz sektoriimiiziin 6zelligiyle ilgili vurgular yapacagim. ‘99’da zanneder-
sem Tez-Koop-Is’e girdim, daha 6nce dort bes yillik da bir DISK deneyimim
var, Siileyman Beyle de ortak ¢calismalarimiz oldu, kendisini tanirim yani, birkag
tane Ozellikle Trakya bolgesinde orglitlenme egitimlerine falan birlikte gittik.
Tez-Koop-Is’in soyle bir dzelligi vardi, ‘99 yilinda girdigimde, agirlikli kamu
sendikasiyd1 ve bilinen Tiirk-Is sendikalarinin benzeriydi. Aym1 zamanda da bir
momente girmisti, 6zel sektdrle de temasimin oldugu bir donemdi, asag1 yukari
ayni donemler.

Soyle bir strateji izledik, yani buradaki tartismalarda da bence ¢ok ihmal goren
bir strateji o, yani bir egitim diye bir vurgu yapiyoruz ama bu egitim vurgusu
Ozellikle sendikal bazda oldugumuzdan dolay1 bir eksen belirlemek gerekiyor,
hani o egitim bir sinif egitimi olmak zorunda. Sinifsal kimligi, sinifsal bilinci
insa etmek zorunda.

Tez-Koop-Is’te de yapmaya calistigimiz o oldu. Séyle bir mantikla hareket edil-
di, yani egitimle eylem, orgiitlenme, kimlik, sinifsal kimlik ve sinif bilinci anla-
minda bir diyalektikle bakildi. Sinifsal kimlikte bir aginma varsa, ayni zamanda
kimlikte bir asinma varsa, eylem potansiyelinde ve orgilitlenme potansiyelinde
de aginma vardir, bu diyalektigi kurmaya ¢alistik, bir diizeyde.

Ama bir ¢cok defans da yasandi, defanslardan biri zaten, geleneksel kamu sendi-
kast olmasinin defansiydi. Sansimiz 6zel sektérde olmasi, bu defansi kirict bir
faktor oldu. Ayn1 dénemde bir KiPA 6rgiitlenmesi yasandi, KIPA’nin sendika-
miza s0yle bir katkis1 oldu, yaklasik yanilmiyorsam sekiz y1l stirdii orgiitlenme,
bir yenilgi aldik. Sekiz y1l sonra dort bin bes yiize gelene kadar {iyeligin aciga
cikmadigi, sekiz yil sonra yaklasik dokuz bin kisiyi orgiitleyebildik, bu sendika-
nin 6nemli bir sigramasi oldu. Ve yapilan yontemlerin de bir diizeyde dogrulugu
ortaya cikti.
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Ug parametre olusturduk, birinci parametre sinif egitimiydi, yani sinifsal kimli-
gin insastydi, kadin arkadaslarimizin belirttigi, Tez-Koop-Is’te son rakam yanil-
miyorsam, ylizde otuz sekiz oraninda bir kadin is¢i var, bu ylizde kirklara kadar
da vuruyor, sektoriin genel 6zelliginden dolay1. Bir kere, arkadasim belirtti, ben
dediginize katiltyorum, biraz daha vurgu yapayim, biraz daha gubugu biikmekte
yarar var, feminist bir erkek olarak soyliiyorum bunu.

Maskuist, ayn1 zamanda seksist, ayn1 zamanda erkek egemen olan bir ¢atida
yastyoruz, bir kere bu ¢at1, bir kere iktidarinin kurumsallagsmasi anlaminda bu
ozelligini korumak zorunda. Simdi bu 6zelligini korumak zorunda oldugundan
dolay1 da tiim ayak oyunlari, yani ben ona 3K diyorum, “kumpas, kulis, komp-
lo”, bu eksende gelisiyor. Sendikal yapilanmalarda yeni soluk alacak bir nokta-
da bir sendikalarin kadin sendikasi olmasi veya kadinin ruhunun oraya girmesi
gerektigi tespitiyle hareket ettik.

Yanilmiyorsam alt1 bolge ayarladik, alt1 pilot bolge ayarladik, bu alt1 pilot bol-
gede kadin komisyonlar1 kuruldu, 6nemli ¢alismalar yapildi fakat hepsi basari-
sizlikla sonug¢landi. Yok direkt bir kesme yok, ama zaten ortam seye, ¢aligma-
ya ¢ok uygun bir ortam olmuyor. Yani kendi dogal isleyisinde ¢aligma zaten
soniimleniyor, yani kisacasi sendikanin ruhunu bir kadin ruhuna ¢evirme ¢a-
lismalarimiz oldu, hem komisyon, hem orgiitlenme, hem pratik, hem egitim
anlaminda.

Akademiyle de baglarimiz oldu o sirada veya direkt aktivist arkadaslarla. iki
sey, liglincil seyimiz, liclincli parametre de i¢ orgiitlenmede egitimi ve dig orgiit-
lenme egitimi kullandik. D1s drgiitlenmenin basarisi zaten seydir, KIPA orgiit-
lenmesidir, bu diizlemde bir kurgu yaptik ama kurgunun biitlinselligi de simdi
her arkadas bir diizeyde konusacak, vurgu da yapacak o konuda, iste agirlikta
temel egitimlere veya taban egitimleri dedigimiz egitimlere girdik. Bu taban
egitimleri ve temel sendikal biling diyebilecegimiz, benim de kaleme aldigim
on yedi veya yirmiye yakin brosiir var bu konuda.

Sey dikkatimi ¢ekmisti, Alman Sosyal Demokrat Parti’nin 6zellikle ilk donem-
lerindeki, devrimci donemine ait brosiirlin siif igindeki yaratici yonii beni de
etkilemistir ve ben de ona ¢ok 6nem verdim. Yirmiye yakin da brosiiriim, ayni
zamanda kitaplarim da oldu bu konuda, yani sendikal egitim anlaminda, ben
olumlu sonuglar aldim. Negatif sonuclar almadim, olumlu sonuglar aldim, en
azindan bir birikim sagladi.

Totalde ne yaptik derseniz, totalde Tez-Koop-Is sendikas1 gene bdyle bir kamu
agirlikly, iste bildiginiz Tiirk-Is’in gerici defanslarin oldugu sendika kabugu ki-
rildi, bir diizeyde tabii ki statiikocu refleksleri gene farkli olumsuzluklar igine
tagiyan refleksler dogmasina ragmen sik sik degismenin oldugu, sendikal yone-
timlerde statiikocu yonlerin biraz kirildig: bir konjonktiir yarattik.

Sistematik bir gsekilde, diizenli bir sekilde egitimleri gerceklestirmeye calig-
tik, bunun da olumlu sonuglar1 ¢ikti. Peki derseniz biitiin bu asamalara kadar
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somutta elinize ne gecti derseniz, galiba su gecti, genel profilde sunu sdyleye-
bildik, yani ben ig¢iyim, somiiriilityorum, beni somiirenler var gibi o temel sinif
bilincinin en alt kesimini insa edebildik.

Ciinkii bence egitim sdyle bir sey, biriktirme siireci ve ¢ok ciddi bir biriktirme
stireci, somut sonuglar almas1 iste bir beyefendi bir vurgu yapti, o dip dalgasiyla
baglantili, kiiresel sinif hareketiyle baglantili, Tiirkiye’de is¢i sinifinin hareke-
tiyle de baglantili, tek bir sendikayla da olacak da bir i degil.

Somut anlamda gene defanslarla karsilagiyor musunuz derseniz, evet defans-
larla da karsilagiyoruz ama oniimiizde sunu yapmaya ¢alisiyoruz, birinci nokta,
ozellikle smif egitimine elimizden geldigince egitimi siirekli kilmaya, sistema-
tik kilmaya ¢alistyoruz. Kadin egitimlerine elden geldigince 6nem vermeye ca-
listyoruz. Bir de dis ve i¢ orgiitlenmede egitimleri diizenli sekilde gergeklestir-
meye calisiyoruz. Basarist ne derseniz, basarisi yanilmiyorsam, yanlig bilgi de
olabilir ama su anda Tiirk-Is’in ikinci biiyiik sendikastyiz, ayn1 zamanda galiba
genel anlamda da dordiincii bilylik sendikasiyiz. Nicel anlamda altmis bes bin-
lere vurduk, bu son on bes y1ilin periyodudur.

Peki, bu sekillenmis bir altmis bes bin mi derseniz, valla sekillenmis bir altmis
bes bin degil. Yani sektordeki, spekiilatif sermayenin sektdre yonelmesi, onun
getirdigi avantajlar1 kullandik, orda da bir biriktirme siirecindeyiz. Ama seyde
1srarli olmaya ¢alisiyoruz, yani 6zellikle smif kimliginin insas1 ve bu kimligin
ingasinin siirekliligi dogrultusunda elimizden geldigince gayret gostermeye ca-
lisiyoruz. Bunun basarilari da biraz Tirkiye is¢i sinifinin genel miicadele biri-
kimiyle baglantili oldugunu diisiiniiyorum.

Tesekkiir ederim.
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Murat Ozveri

Tesekkiir ederim. Murat Ozveri ben, Seliiloz-Is Sendikasi, Calisma ve Toplum
Dergisi Genel Yayin Y6netmeni olarak ¢alistyorum.

Simdi ben su ya da bu egitim yonteminin ne kadar dogru olup olmayacagi ko-
nusunda bir seyler soylemek istemiyorum. Cilinkii her iki egitim bi¢iminin de
yaklasik otuz yildir igerisindeyim, diizenli sendikalarin programli egitimlerine
de katildim, somut sorunlar ekseninde 6rnegin is mahkemeleri kanunu ¢ikti,
buna yonelik bilgilendirme siireclerine, degisik kesimlere, sadece iscilere de
degil, katildim.

Ama santyorum bunlarin i¢erisinde en ¢ok bana anlamli gelen bir kendiliginden
gelisen bir egitim yontemi, simdi bilgisayarimdan bunun 6rneklerini de agtim.
Facebook ya da mail ortaminda ya da Twitter ortaminda 6zelime gelen, ¢ok
uzun siiredir is¢ilerin sorular: var ve bu sorulara da elden geldigi kadar yanit
veriyorum. Bunun da egitimin bir pargast oldugunu diisiiniiyorum.

Ciinkii su anda 6niimde G. Hanim yazmuis, sorunu soyle koyuyor ortaya, fazla
caligma karsilig1 bog zaman verilmis ve ti¢ yil hi¢ yillik izin kullandirilmamas,
bu igyerinde. Siirekli izinler yerine fazla ¢alismadan is¢iden muvafakat alinmas,
fazla ¢alisma yaptirilmis. Fazla ¢aligmanin karsilig1 ticret olarak degil, izin ola-
rak verilmis, sizin de hi¢ izne ihtiyaciniz kalmadi denilmis, bu kadincagizi isten
¢ikarmayi kararlastirdiklarinda da demisler ki senin topluca birikmis isyerinde
yirmi yil boyunca ti¢ yiiz giin iznin var, seni ii¢ yiiz giin izne ¢ikartiyoruz diyor.
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Ug yiiz giiniin sonunda da belli ki is sézlesmesini sona erdirecekler, G. Hanim
¢ikmak istemiyor boyle bir izne. Simdi dolayisiyla sorusu su, isveren iistelik
2017 yil1, yillik iznini hak etmis ve yirmi iki giinliik izni olan bir ig¢iyi ayrica
ii¢ yliz giin de izne ¢ikartabilir mi, igverenin yonetim hakki bu kadar sinirsiz m1?
Sorunun birisi buydu, bir digeri yine Facebook’tan ulagmis, diyor ki Nisan 1°de
ise baglayan bir arkadasim var, ise baslayali sekiz ay oldu, simdi bu arkadasim
iki giin y1llik izin istiyor, igveren bir y1l1 doldurmadigi i¢in kullandigi bu iki giin
izni, maagindan kesiyor, bunu kesebilir mi, yillik izin sorunu...

Bu ornekleri ¢ogaltmak miimkiin, insanlar dertlerine yanacak yer ariyorlar ve
somut sorunlar1 iizerinden, eger siz bir bilgi akis1 saglarsaniz, zannedersem ¢ok
daha kalic1 oluyor. Bunu, diizenli egitimlerin disinda iscilerle yaptigimiz egi-
timlerde iste bir program belirliyorsunuz, 6rnegin fazla mesaiyi anlatacaksiniz,
bunu anlatmaktan vazge¢ip siz derdinizi sorun. Bak bdyle yapalim, sorunlari-
niz neyse, o sorunlarimiz iizerinde tartigalim dedigimde hem salonun canlilig
anlaminda, hem tekrarlar anlaminda, bazen Kandirali sen de mars dedirtecek
kadar tekrarlar anlaminda, ¢linkii herkes o genel bilginin igerisindeki kendi du-
rumunun dzel oldugunu, bir farklilig: olmas: gerektigini diisiinebilir. Tkincisi de
verdigim her yanitta bir hayal kiriklig1 yasiyorlar ¢ilinkii onlar zannediyorlar ki,
yasalar inanilmaz 6l¢lide kendilerini koruyacak hukuki metinler, bu metinlerin
getirdigi korumanin sinirliligini gérdiigiinde dnce bir 6fke kabariyor, bana yo-
nelik 6fke kabariyor, yasay1 ben yapmisim gibi.

Son somut 6rnegini, su anda iki giindiir Gebze’de metal sektoriinde bir orgiit-
lenme var, isciler sdzlesmelerini feshetti, agresif bir sekilde yanit veriyor, fazla
caligmaya kalmamak {izerinden bir eylemlilik diisiiniiyorlar ancak fazla ¢alis-
maya muvafakat vermisgler. Simdi bu muvafakati geri almalar1 i¢in de yeni yo-
netmelige gore bir ay, bir ay oncesinden isverene bildirmeleri gerekiyor ancak
bir ay sonra ben fazla ¢calismadan, o bir ay icerisinde de biliyorlar ki at1 alan
Uskiidar’1 gegecek, eger etkili bir direnis gegirmezlerse yine hayal kirikligimi
yasayacaklar.

O zaman soru su, demek ki yasa bizi korumuyordan bir bagka yere bana gore de
olmasi gereken yani bireysel is hukukuyla iscilerin korunamayacagi, bireysel is
hukukunun is¢ileri korumak i¢in var edildiginin bir ger¢ekci olmayan varsayim
oldugu noktasina kendi deneyimleri iizerinden de belki gidebiliyorlar.

Dolayisiyla toparlayacak olursam ben egitimlerin, is¢iye degen her tiirlii egiti-
min, Yildirim hocaya katilmiyorum, kalici ve olumlu etkileri olduguna inani-
yorum.

Bu egitimler ister diizenli egitimler olmus olsun, ister bu tiir sorunlar ekseninde
egitimler olmus olsun, yeter ki is¢iye degin.
Iki tane pratikle bitirecegim. Birincisi 94 krizinde biliyorsunuz kamu iscilerinin

toplu is sozlesmesi, dordiincii yil {icret zamlar1 6denmemisti, Yildirirm Hoca
da hatirlayacaktir, biz Seliiloz-Is Sendikasi olarak Tiirkiye genelinde yedi bin
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altmis dava agtik. Simdi bu rakama dikkat edin, yedi bin altmis kisiyle yola ¢ik-
tik, Tiirk-Is karsimiza gecti, bir protokol yapt1 hiikiimetle. Tiim subelerimizde o
giiniin baz1 Tiirk-Is yoneticileri, bu davalardan vazgegin diye birebir ¢alismalar
yaptilar ama biz yedi bin altmis davayla basladik, yedi bin altmis davayla boyu-
muzun Olclislinii alarak bitirdik, bir tane feragat yemedik. Bir siirii sendikanin
bu anlamda feragatle karsilagmalarina ragmen kagit iscisi kilitlendi davaya ve
sonuna kadar da gotiirdii.

Bu birinci deneyim, ikincisi iki ayr1 SEKA direnisi, hem otuz sekiz giin siiren
SEKA direnisi, hem elli bir giin siiren SEKA direnisi. Bana 6grettigi sey, isci-
ye dogruyu sdyledigin siirece, is¢iye duymak istedigini degil, o an kizsa bile,
eger herhangi bir kendi alt kimliklerine yonelik ayrimlart da siliklestirerek, kim
olursa olsun, kendi kimliginizi koyuyorsunuz. Ancak bu kimligin disinda gere-
kirse sendika genel merkezinizi de karsiniza alarak ki ben genel merkezde kar-
sida dava agmis, kendi genel merkezime is¢ilerle birlikte dava agmis birisiyim.
Bunu da goze aldiginiz zaman, yani o is¢iye dokundugunuzda ve o giiveni ver-
diginiz zaman, bence bunun karsiligini aliyorsunuz, benim meslek hayatimda
bu ii¢ olay carpici bir 6rnektir.

Tim ugraslara ragmen, ne SEKA direniginde ne ‘94 krizinde boyle bir arkadan
hangerlenme denilecek, ya da yar1 yolda birakilma denilecek, sinif agisindan bir
sey yasamadik. Bu, toplu sdzlesme yetkisine yapilan itirazlarda, o uzun itirazlar
stirecinde de birka¢ kez deneyimledik, is¢i sonuna kadar sizinle gelmek icin
gayret etti, yeter ki dedigim gibi, is¢iye dokunabilesiniz.

Bu dokunmanin yontemi programli egitimse programli egitim, ne kadar, ha sun-
dan o kadar emin degilim yani sendikacilara verilen egitim, profesyonel sen-
dikacilara verilen egitim, ne kadar yararli ve ne kadar iyi egitilir, orda ciddi
soru isaretlerim var, egitimlerin bigiminde soru isaretlerim var. illa bes yildizli
otellerde yapilmasi gerekmiyor, yemekhanelerde yapilan egitimlerde ¢ok daha
samimi ve ¢ok daha etkili dokunuslar da olabiliyor vesaire.

Ve tabii ki bizzat eylemin igerisindeki egitim. Iki yiiz elli tane EMPAY is¢isinin
herhalde iki buguk yil i¢erisinde 6grendikleri hem sinifsal durus agisindan, hem
yasalar agisindan, hem Tiirkiye’deki yargilama hukuku agisindan 6grendiklerini
herhalde egitim versek, bu iki yiiz elli is¢iye 6gretemezdik. Ustelik bu isgilere
sendikalar agisindan yani sendikalarin, hatta bir daha 6tesi sendika rekabetinin
yikict sonuglart agisindan deneyimlediklerini, elli sene egitim verseniz saniyo-
rum, anlatamazdiniz diye diigiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.
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Aykut Giinel

( ( Adim Aykut Giinel, Seliiloz-Is Sendikas1’ndan.

Murat Hoca genel ¢ergeve, yani nasil baktigina dair bir sunum yapti. Ben birak-
t181 son ciimle lizerinden yasadigim bir pratik deneyim, ¢iinkii hem yagim, hem
meslekteki iki yillik deneyimim geregi, bir ig¢i egitimine dair size sdyleyebile-
cegim herhangi bir sey yok ama bir pratik deneyim {izerinden, Murat Hoca’nin
biraktig1 yerden bir deneyim aktarmak istiyorum.

Gegtigimiz, alt1 ay Once bir grev yasadik, kirk ti¢ kisinin ¢alistig1, daha dogrusu
kirk ii¢ kisinin bize {iye oldugu bir isyerinde, Izmir’de bir isyerinde kirk bes
gilinliik bir grev gecirdik, bu kirk bes giiniin yaklasik bir ayindan fazlasinda
bizzat grevde bulunma firsatim oldu. Murat hocanin tam da biraktig1 yerden
iste ig¢iye dokunma ve eylem igerisinde egitim meselesini hem ben kisisel ola-
rak orda yasadim, hem de dogrudan orda greve ¢ikan is¢ilerle yasadik. Grevin
yaklasik yirminci, yirmi besinci glinlinden sonra is¢iler orda herhangi bir konu
hakkinda konusurken bana kisisel hayatlarini anlatmaya basladilar ya da kirk
kisinin de erkek oldugu, kadin calisan1 olmayan bir yer, kirk kisinin de erkek
oldugu bir igyerinde, bir grev alaninda kadin sorununun tartisildigi bir duruma
doniisti.

Bu meselede dogrudan isgilerle temas halinde olunan bir ortam oldugunda isgi-
ler kendilerini bunu anlatmaya, anlatma konusunda rahat hissettiklerinde, sen-
dikay1 kendilerine yakin hissettiklerinde bu deneyimleri, bu bilgi paylasimini
bizle paylasiyorlardi. Hem benim agimdan bir 6gretici oldu, yani gelecekte bir
is¢i egitimleri konusunda bir aday olarak bu konuda kendini yetistirmek isteyen
bir insan olarak bu grevin herhalde en azindan uzmanliga yeni baslayan bir kisi
olarak hayatimda 6nemli bir yer edinecegini diisiiniiyorum.
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Ozcan Karabulut

(( Evet, tesekkiir ediyorum, Ozcan Karabulut, Yol-Is.

Ben konusmami biraz hikayelestirdim, hikdyeciyiz ya! Konusmamda genel ola-
rak hazirladigim metne bagh kalacagim, ve tabii ki burada yapilan konusma-
lardan da faydalandim, notlar aldim, bunlarla da ilgili goriislerimi belirtmeye
calisacagim.

Dostoyevski, Rus edebiyat gelenegindeki yazarlik ¢izgisini vurgulamak ama-
ctyla, “Hepimiz Gogol’iin paltosundan ¢iktik,” demistir. Bir analoji kurulmak
istenirse, hepimizin degilse bile, bir boliim sendika egitimcisinin ya da egitim
uzmaninin Siileyman Ustiin’iin “palto”sundan ¢iktig1 sdylenebilir. Elbette ken-
disinin ve sendikasinin, veya konfederasyonunun is¢iye, emegin diinyasina ba-
kig agilariyla ve yaklagimlari ¢ercevesinde yolunu ¢izen, dilini bulan veya bul-
maya calisan sendika egitimcilerimiz de yok degil; bir gelenekten gelinse bile
cagin gerektirdikleri var, hep birlikte emegin diinyasinda yer aliyor olsak da,
tek tek her birimizin farkl kelimeleri, farkli bakis acilari, farkli dilleri var. As-
linda gelenek dedigimiz sey bu sekilde olusuyor: Sen yok iken Siileyman Ustiin
vards, sen var oldugunda Siileyman Ustiin yine var olacak elbette, ancak hikaye
baska bicimlerde, baska seslerle, baska tiirlii ilerlemeye, baska tiirlii yazilmaya
baslayacak. Kald1 ki gelenek dedigimiz seyin kesintilerle de olusacagini bili-
yoruz. Ben burada “is¢i egitimi calistay1”na adin1 veren, burada toplanmamizi
saglayan Siileyman Ustiin’ii saygiyla antyor, saygiyla selamliyorum. Bu ¢alista-
y1 diizenledigi icin de Petrol-Is sendikamiz1 kutluyorum, calistaya emegi gegen
arkadaslarima tesekkiir ediyorum.
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Biz burada agirlikli olarak sendika egitimcileri ya da egitim uzmanlar1 olarak
toplandik. Buradan bakilirsa, yaklasik ii¢c yildir YOL-IS sendikasindayim. An-
cak ardimda 28 yillik bir TURK-IS deneyimi var. ilk bes alt1 y1li aragtirma uz-
manligiyla gegmis bir deneyimden s6z ediyorum. Bu deneyimle ilgili olarak
satir baslariyla sunu sdyleyebilirim: Sosyo-ekonomik gostergeler dogal olarak
bizim ilgi alanimizdaydi. Gida Harcamasi ¢aligmasina da katildik, ¢evre konusu
da, ergonomi de hep ilgi alanimizda oldu. Ozellestirme uygulamalarinin bas-
ladig1 yillarda, “Kit’ler ve Ozellestirme” konulu genis sayilabilecek calismay1
yapmistik. Bu ¢alismayla, 80’lerin ikinci yarisinda isgilere ve sendikalara karsi
yapilmakta olan neo-liberal saldirtya dikkat gekiyorduk. Ilk 6zellestirme uygu-
lamasini ¢imento sektoriinde, ¢cimento fabrikalarininin 6zellestirilmesinde gor-
miistiik, ondan sonra genis bir uygulama alani buldu. Ama yeri gelmisken soyle-
yelim, 6zellestirmelerin yiizde seksenine yakininin son on bes yilda yapildigini
biz biliyoruz, bunun da altini ¢izmek lazim.

Ulkemizin hep giindemindedir, “Giineydogu Meselesi”: 1992 yiliyd: sanirim,
TURK-IS Bagkanlar Kurulu yeni yénetimiyle ilk toplantisini Diyarbakir’da ya-
pacakti; baska bir ad veremezdik sanirim, iilke cografyasinin sorunlarina “Gti-
neydogu Raporu” basligiyla, agirlikli olarak sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel
acilardan yaklagmis, biraz daha fazlasini yapmistik. O dénemde bir partinin ha-
zirladig raporla birlikte Tiirk-is’in, yani bizim hazirladigimiz bu rapor dikkat
¢eken bir rapor oldu.

Simdi ben birinci ¢ogul sahisla konusuyorum, birinci tekille konugmay1 sevmem
ama buradan anlasilacak seyin anlasilmasi lazim. Mesela, benim kaleme aldi-
gim, dogal olarak bizim Tiirk-Is olarak hazirladigimiz bu Giineydogu Raporu
yiiziinden iki ii¢ kelle de kopmustu. Burada sunu sdylemek istiyorum; ¢uvaldizi
bagkalarina batirirken, igneyi de kendimize batiralim biraz. Sendikal aragtirma-
lar1, ¢alismalart anonimlestirme konusunda biz sendika uzmanlarinin iizerine
yoktur. Higbir sey yapamazsak, hemen anonimlestiririz.

Sonralar1 Egitim Boliimiine gegtim: Isci saghig1 ve is¢i giivenligi, kafa yordu-
gum ana konulardan biri oldu. Bu arada, yaklasik 20 y1l siirecek olan ¢ocuk is-
cilik projelerinin de basinda bulundum. Biraz 6nce Betiil Hanimla gocuk isgiler
iizerine sohbet ettik. Program kisa adiyla, ILO-IPEC, Cocuk Isciliginin Sona
Erdirilmesi Uluslararast Programi. Bu program g¢ercevesinde pek ¢ok projeyi
iilkemizin farkli kentlerinde, bolgelerinde uyguladik, deneyimlerimizi yurt di-
sinda paylastik, ¢ocuk is¢iligine karst miicadele yoniinde sendikal bir model
olusturabildik. Bu projelerle birlikte neyi 6grendik? Cocuk is¢iligini konugsmak
demek, yetiskin iscilerin sorunlarini konusmak demektir. Neyi 6grendik? Cocuk
isciligini konusmaya basladiginizda, aslinda iilkenizdeki temel sorunlari konus-
maya bagliyorsunuz... Cocuk is¢iligi konusu kisisel olarak beni gelistirdi, zen-
ginlestirdi, bana bir roman da kazandirdi. Bana sorarsaniz, kisaca bahsettigim
bu birkag¢ konu, veya alan i¢in bile konfederasyonda ¢alismaya degerdi. Bunu
ozellikle vurguluyorum ¢iinkii umutlu olmamiz gerekiyor. Yani biz sendikalar-
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dan koptugumuzda, bizim organik iligkilerimiz kalmadiginda biraz umutsuz ola-
biliriz, hatta bir siire sonra is¢ilere, is¢i diinyasina da yabancilagabiliriz. Geriye
bir sey kalmiyorsa, biz kaliyoruz ve biz zenginlesiyoruz.

Konfederasyonun adi konulmamis bir sekilde egitim boliimii sorumlulugunu
yaptim. Pek ¢ok Genel Egitim ve Teskilatlandirma Sekreterleri toplantisi, ¢a-
listaylar, komisyon raporlar1 hazirladik, bu ¢alismalarin iginde olduk. Konfede-
rasyon egitimi i¢in onerilen basliklardan biri hep su baslik olmustur. “Yeni isci
liderlerini yetistirecek ve sendikacilik hareketini daha ¢ok gelistirecek Tiirk-is
Sendikacilik Koleji benzeri is¢i kdkenli egitim ve dgretim kurumlarinin da alt-
yapist olusturulmalidir.”” En az on bes yildir Tiirk-Is’in genel kurul komisyon
raporlar1 da dahil ii¢ bes kelime degiserek siz bu 6neriyi goriirsiiniiz.

Yildirim Hoca da s6z etti: Bizim bir TURK-IS Sendikacilik Koleji deneyimi-
miz var. Bu deneyimi egitimler, belgeler, anilar baghigiyla kitaplastirdik. Kay-
naklara ulasmak zor oldu, kaynak bulmakta zorluk ¢ektik. Kerameti kendinden
menkul bazi meslektaglarimiz kiitiiphaneyi, arsivleri bosaltmis, kurutmuslardi.
YOL-IS’e geldigimde de ayn1 seyi gordiim. Baz1 sendika egitimcileri kurum-
lara, geride kalan uzmanlara, kendilerinden sonra gelecek olanlara giivenmiyor
olabilirler. Yazilacak her neyse, onlari bir tek kendilerinin yazabileceklerine ina-
niyor olabilirler. Bunun iizerine biraz diisiinelim, arsivler kurumlarin hafizasidir.
Hafizasidir, dolayisiyla bunlarin korunmasi gerekir, gelecek kusaklar agisindan
da 6nemli, bir is¢i agisindan da 6nemli, bir uzman, bir sendika egitimcisi agisin-
dan da onemli, bir sendikact agisindan da 6nemlidir. Bir tek merakli bir sendika
egitimcisi i¢in, ya da bir tek is¢i ya da sendikaci i¢in bile o kitaplar, o kaynaklar
yerinde kalmaliydi. Arsivleri bosaltanlar, muhtemelen tek bir Sait Faik 6ykiisii
okumamislardir. Eger dyleyse, her seyin bir insan1 sevmekle baslayacagindan
bile haberleri olmayabilir.
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Yeri gelmigken sOyleyeyim: Bu ¢alistayin, bu salondaki dizilisin bir bagka oku-
ma bicimi su: Burada sadece sendika egitimcileri olarak degil, ayn1 zamanda
halefler ve selefler olarak da toplanmis bulunuyoruz. Ayni konfederasyonda,
ayni1 sendikada calisip birbirlerine selam vermeyen meslektaglarin sayisi az
degildir. Demek ki ¢alistayin alt konu basliklarindan biri de, mesleki etik ve
birlikte ¢calisma kiiltlirli meselesidir. Birikime dayanmiyoruz, kolektif birikime
inanmiyoruz demek ki. Birlikte ¢alisma kiiltiiriinden uzagiz. Siz, mesleki etige
sahip olmayanlarin, mesleki dayanigma iginde olmayanlarin, isciye, is¢inin mii-
cadelesine, ulusal ve uluslararasi diizeyde is¢i dayanigmasina katki verebilecek-
lerine inanityor musunuz? Ben inanmakta zorluk ¢ekiyorum.

Benim yazmayla uzun zamandir bir iliskim var, yaziyla olan iliski en korku-
lacak iligkidir bana soracak olursaniz ama ben sunu ¢ok iyi biliyorum, bir kisi
i¢in bile yazarsiniz, merakli bir kisi i¢in yazarsiniz. Bizim sendikal diinyamizda
olan bir kisi i¢in yazarsiniz, bunu 6nemsemek lazim.

Sendikacilik Koleji’'ne donelim: Yonetmelikte Kolej’in amact su sekilde belir-
tilmis: “Sendika yoneticilerini ve gorevlilerini kifayetli ve mesuliyetli yonetici-
ler olarak yetistirmek; Tiirkiye’de is¢i egitimini miikemmellestirmek; 6grenci-
lerin sosyal ve 6zel durumlarini yakinen izlemek, onlari ideal birer is¢i namzedi
olarak her bakimdan desteklemek.”

Kolej’de gorev yapan hocalar arasinda kimler var? Cevat Geraylar, Turhan Ese-
neller, Cahit Talaslar, Hicri Fisekler, Sabahattin Zaimler, ismail Topuzogullar,
Nusret Ekinler, Nevzat Yag¢intaglar, Kamil Turanlar...

Kolej’de islenen konu basliklarina hi¢ girmeyeyim. Giliniimiizde verdigimiz
egitimlerden ¢ok daha fazla konu baslig1 s6z konusu. Dil egitimi var, 6rnegin:
Ingilizce dgretiliyor.

Kolej’den kimler mezun olmus? Hiiseyin Pala, Cahit Erhan, Veli Eker, Fehmi
Isiklar, Hasan Hiiseyin Karakog, Orhan Balta, Faruk Biiyilikkucak gibi pek ¢cok
sendikaci... Sendikalarinda genel merkez ve sube yoneticiligi, hatta Tiirk-is’te
yoneticilik yapan pek ¢ok isci var Kolej’in mezunlari arasinda.

Kolej’de kooperatif¢ilik dersleri veren Cevat Geray, ders notlarim kitaba do-
niistiirtir ve tiniversitedeki derslerde kaynak kitap olarak kullanir. Sendikal egi-
tim ile kooperatif¢ilik egitimi arasinda iligski kurar, Kolej egitiminin 6nemine
isaret ediyor anilarinda.
Cahit Erhan anilarinda, Kolej’in kapatilmasimin sendikacilik hareketine biiyiik
darbe vurdugunu soyler.

Bir Koy Enstitiisii hikayesi gibidir, Kolej’in kapanmasi. Bu tespit bizim.

Faruk Biiyiikkucak, “Bilgi ¢cagini yasadigimiz giiniimiiz Tiirkiye’sinde serma-
yeye kars1 ig¢i sinifina sahip c¢ikacak bir anlayisin ancak dogru bir egitimle ba-
sartya ulasacagina inaniyorum. Bu baglamda kirk yil dnce bize actiklart yolda
edindigimiz sendikal ve endiistri iligkileri egitimlerini yeniden hayat geg¢irmek
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icin konfederasyonumuz TURK-IS’in giiniimiiz kosullarma uygun miifredat ve
egitim sistemiyle Kolej benzeri bir model ile basariy1 yakalamasi gerektigine
inantyorum. Giiniimiizde yapilan bir giinliik veya haftalik egitimlerin sendika-
cilara ve sendikal anlayisa fazla bir sey kazandirmayacagimi diisliniiyorum,”
diyor anilarinda.

Faruk Biiyiikkucak’in tersine, sistematik olundugunda, yetkin sendika egitim-
cileri ve, veya emegin diinyasina yakin akademisyenler tarafindan verildiginde
glinliik ya da haftalik taban egitimlerinin, temsilci, bastemsilci ve yonetici egi-
timlerinin, kendi payimma yararli oldugunu diistiniiyorum. Nitekim, sendikam
Yol-Is gegmisten giiniimiize bu egitimleri ISG, SGK Mevzuati, TiS’ler, Sen-
dikacilik Hareketinin Giincel Sorunlari, Tiirkiye Sendikacilik Tarihi, Orgiitlen-
menin Oniindeki Engeller, Kamu Kesiminde Orgiitlenme, Ozel Sektérde Or-
giitlenme, Calisma Mevzuat1 (4857, 2821, 2822 sayili kanunlar1) basliklartyla
stirdiirmektedir. Bu egitimleri 6zel sektorde orgiitlii oldugu, 6rnegin 3. Havaa-
laninda da siirdiirmektedir.

Arkadaglarimiz goriislerini ifade ediyorlar. Sistematik olundugunda, arkada-
simiz da sistematik kelimesini kullandi, kelimeler 6nemli, Yusuf Bey de de-
vamlilig1 kullandi, yetkin sendika egitimcileri, “yetkin”in altini ¢iziyorum,
bunu a¢gimlamak lazim, emegin diinyasina yakin akademisyenler, gene burada
vurgulandi ve uygulamadan gelmis uzmanlar tarafindan. Ciinkii 0yle ya, biz
SGK uzmanlariyla da ¢alistyoruz, bunlar uygulamadan geliyor, ne kadar yararl
olduklarini da goriiyoruz, var. Yani {i¢ bes ad sayamam ama bir iki ad sayabili-
rim, glinliik ya da haftalik taban egitimlerini, Yildirim Hoca da vurguladi, taban
egitimin altini ¢giziyorum, temsilci, bas temsilci ve yonetici egitimlerinin yararl
ve gerekli oldugunu diisiiniiyorum.

Taban egitimlerine 6zel olarak vurgu yapmak istiyorum, sendikalar i¢in bence
taban egitimleri vazgecilmezdir. Taban egitimleri, bir seyin daha altin1 ¢iziyo-
rum, sendikalarin genel kurul takvimlerinden etkilenmeden, yine Murat arka-
dasimiz vurguladi, isyerlerinde ve miimkiin oldugunca yeni iscileri kapsayacak
sekilde yaygin ve diizenli bir sekilde bu egitimlerin yapilmasi gerekir.

Simdi, Yol-Is ii¢ y1llik sendikam, tabii burada farkl dizilisi de yasiyoruz dedim
az Once, halef selefler olarak, benim selefim mi oluyor, Hiilya arkadasim da
Tiirk-Is’in egitimleriyle ilgili bir metin géndermis. Séylemem gerekiyor; daha
doyurucu, kendi tarihini daha iyi anlatan bir metin géndermesini isterdim, bek-
lerdim daha dogrusu. Ciinkii bizim kurumlarin gercekten hafizalarina sahip ¢ik-
mamiz lazim.

YOL-iS’in egitimlerine dénecek olursam; 3. Havalimaninda bir yandan egitim
verilirken, bir yandan da orgiitlenme calismalarinin yapildigini da belirtmeli-
yim. Bir kiiciik bilgi: Su anda Yol-is’in iiye sayist 50 binin tizerindedir ve bunun
yiizde 27°si 6zel sektor orgiitlenmesidir. Ozel sektdr drgiitlenmesini kalict kil-
mamiz, bunun yaninda taseron isciler ile il Ozel idareleri’nde calisan iscilerin
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kadro ve orgiitlenme miicadelesini kararli bir sekilde siirdiirmemiz gerekmekte-
dir. Esasen, son donemde hepimizin en énemli meselesi taseron is¢ilerin kadro
ve Orgiitlenme miicadelesidir. YOL-IS her seye ragmen verdigi hukuk miica-
delesiyle ve eylemleriyle Karayollari’nda 10 bin is¢inin kadroya kavugmasini
saglamis, bunun kadar 6nemlisi tagseron sorununu iilke giindemine tagimistir.
Yol-Is’in egitimlerinde islenen konulara mobbing gibi konular da dahil olmus-
tur. Yaz doneminde Kapizl tesislerinde is¢i ailelerine yonelik “uyusturucuyla
miicadele” ve “cocuk istismarina karsi miicadele” egitimini de son iki donemde
vermektedir.

Isci ailelerine yonelik uyusturucuyla miicadele egitimi veriyoruz, bunlar dnemli
gercekten. Aslinda benzer egitimleri bir ¢ok sendikalarimiz, sendikamizin da
verdigini diisiiniiyorum ben. Tiirk-Is Koleji benzeri bir yapiy1 gecmiste Yol-Is
de giindemine almis, ben biraz inceledim.

Yildirim Hoca’nin notlari olmali, burada kendisi bahsetmedi ama mesela Yol-Is
Sendikas1 egitim se¢enekleri arasinda birinci segenek olarak sendika okulu ge-
ciyor. Simdi bunlar tabii ¢ok etkileyici ve orada sdyle gegiyor, “yonetim kuru-
lunun uygun gérmesi halinde”, Ankara’daki egitim merkezinde bir sendikacilik
okulu kurma ¢aligmalarinin baslatilacag: belirtilmistir.

Tabandaki isci icin diisliniilmemis galiba, sube genel sekreterleri, mali sekre-
terleri, teskilatlanma egitim sekreterleriyle devletin kurumlaria yonelik kurs
niteligindeki yogun egitim c¢ercevesinde yasal gecerliligi olan sertifika verile-
bilmesi i¢in, MEB’le Milli Egitim Bakanligiyla goriisiilmesi de ongorilmiistiir
deniyor.

106  siileyman Ustiin isgi Egitimi Galistay!



Bunu ben sunun igin vurguluyorum, tabii Yol-Is sendikacilik okulunun bilebi-
lecegimiz, bilemeyecegimiz nedenlerle hayata gegmedigini tahmin edebiliriz
ama sendikacilik okulu dedigimiz sey aslinda bizleri hep etkilemis. Bu da biraz
Tiirk-Is sendikal kolejinden geliyor. Burada tutup da yillar sonra herhalde bir
smif atlama 6zelligi gosteren kolej adin1 da kullanacak degildik herhalde, Sen-
dikacilik Okulu olacakti. Simdi demek ki ideal is¢i namzetleri hala bir segenek
olarak gortliiyor...

Bana sorarsaniz, Yol-Is érneginde dngoriildiigii gibi, birkag sendikamiz birlikte
ya da Istanbul Sendikalar1 olarak, ciinkii bu adla eylemleri filan da biz gorii-
yoruz, ya da bir konfederasyon, sendikacilik okulu adi altinda boyle bir yapiy1
kurabilir, bunu kurmasinin 6niinde hi¢bir engel yok, bu miimkiin. Hatta ben,
gecmis deneyimlerinden yararlanarak doneme uygun ihtiyaglar1 karsilayabile-
cek bir Sendikacilik Okulu’nu da yararli goriiyorum. Bunu, érnegin Istanbul
sendikalar1 da yapabilir.

TURK-IS’in sendikacilik kolejinden yillar sonra, “sendikacilik camiasinin ihti-
ya¢ duydugu tiim bilgileri gerek akademik gerek pratik uygulamalarla ilgilileri-
ne sunmak igin” 10 Mart 2012 tarihinde, Istanbul Aydin Universitesi ile birlikte
Sendikacilik Akademisi kurdugunu biliyoruz. Konfederasyonumuzun Calisma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Kongrelerini diizenlemeye devam ediyor, an-
cak bildigim kadariyla, akademinin ¢alismalari kesintiye ugradi.

Degerli Arkadaglar, calistayin program / giindeminde “is¢i egitiminde hedef,
beklenti, arayislar {lizerine tartigmalar” konulu bir oturum var. Kadin, sosyal
medya, teknik, siyasi egitim, ISG gibi basliklar yer altyor bu oturumda. Ozellik-
le kamu sektoriinde geng isci bulursaniz, basta drgiitlenme olmak lizere, elbette
sosyal medyay1 etkin olarak kullanmalisiniz. Avrupa sendikalarinin bu alanda
ornek olabilecek caligsmalar1 var. Sozii, is¢i saghgl ve gilivenligi iizerine getir-
mek istiyorum.

Ornegin, insaat iskolu galisma sartlar1 bakimindan en riskli sektorlerden biridir.
Sektor calisanlari, diger sektordekilere oranla 3 kat daha fazla 6liim, 2 kat daha
fazla yaralanma riski ile kars1 karstyadir. Istanbul Is Saghigi ve Giivenligi Mec-
lisi’nin verilerine gore, 2016 yilinda is kazalar1 sonucunda 2 bine yakin is¢i ha-
yatmi kaybetmistir. Bunun yaklasik dértte biri insaat iskolundan iscilerdir. Ote
yandan, meslek hastaliklar1 nedeniyle 6liimlerin is kazasi nedeniyle 6liimlerden
6 kat daha fazla oldugu diisiiniiliirse, is saglig1 ve giivenligi alanindaki tablomu-
zun Adeta bir “savas tablosu” oldugu goriilmektedir. is kazalarma kars1 iyi-kotii
bir tepki veriyoruz, ¢alismalar yapiyoruz. Bana sorarsaniz, meslek hastaliklari
iizerinde yeterince durmuyoruz. Bu olumsuz tablonun sadece mevzuatta yapi-
lacak birtakim diizenlemelerle, ya da isverenin alacagi 6nlemlerle diizelecegini
mi santyoruz? Son donemde is¢i sendikalarinin ve konfederasyonlarinin mes-
lek birlikleriyle birlikte ortaklasa diizenledigi tek bir Meslek Hastaliklar1 Sem-
pozyumu hatirliyorum. Uluslararas1 Calisma Orgiitii niin hazirladig1 “Giivenlik
Kiiltiiri Raporu”na gore, meslek hastaliklarinin tamamini 6nlemek miimkiin,
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is kazalarimin ise yiizde 98’1 6nlenebilir kazalardir. Meslek birliklerinin de yer
aldig, ortak bir Is¢i Saghg ve Giivenligi Enstitiisii kurulamaz mi, ya da bir
sendikacilik okulu, ya da bir akademi biinyesinde, isin profesyonellerinin de
gorev yaptig1 bu tlir bir birim, ya da yap1 kurulamaz mi1? Bu bana miimkiin,
dahasi gerekli goriiniiyor. Insanlar éliiyor, isciler 6liiyor, daha acil ne olabilir
ki? Bakin biz ¢ocuk is¢iler igin ¢alisirken bir sloganimiz vardi, Cocuklar Bekle-
yemez! diye, isciler bekleyebilir mi? Her giin alt1 yedi kisi 6liyor.

Genel Egitim ve Teskilatlandirma Raporlar ile Genel Kurul Komisyon rapor-
larinda sik sik dile getirilen iki husus ya da oneri var: Bunlardan birincisi: Sen-
dikalarimizin egitici kadrolarinin yetistirilmesi i¢in “Egiticilerin Egitimi Prog-
ram1” uygulamaya konmalidir, seklindeki oneri. Bunlar var, ayrica bunlar on
bes yilin iiriinii ve buradaki arkadaslarin, dzellikle Tiirk-Is biinyesinde calisan
egitimcilerin katkilartyla hazirlanmistir. Biz Tiirk-Is’te masa basinda ¢ok edi-
toryal calismalar yaptik, diizelttik, bir iki bir sey ekledik. Simdi bir sey daha
var, egitim boliimiinde calisan, egitim uzmanlarinin egitim ve orgiitlenmedeki
giincel konulara hakim olmalar i¢in gerekli egitimler verilmelidir gibi bir de
alt baglik var. Bu gortisler, temsilcilerin, yoneticilerin de goriisleriyle olusuyor.

Simdi igneyi yine kendimize batiralim; temsilcilerimizden ve yoneticilerden
bu tiir dneriler geldigine gore, demek ki birgogumuz yetersiz goriilityoruz. Sen-
dika egitimcilerinin istthdamindan baslayarak demek ki bir sorun var ortada.
Ote yandan, bu alanda yillardir ¢alisan arkadaslarimizin bir bdliimiiniin ne bir
aragtirmasi, ne de bir kitab1 var. Agz1 biraz laf yapan, mangalda kiil birakmayan
bazi arkadaslarimizin {i¢ satir1 yazamadigini biliyor ve goriiyoruz. Dahasi, is¢i
smnifina, emegin diinyasina uzak arkadaslarimiz var. Eger boyleyse, bazilarimiz
birer sendika egitimcisi degil de, sendika memuru olmuyor muyuz?

Ha, haksizlik etmeyelim, ¢ok degerli sendika egitimcilerimiz de var, onlar sa-
gimda solumda, karsimda oturuyorlar, adlarin1 séylemeyeyim. Bana gore egi-
timlerde etkin bir sekilde bu arkadaslarimizdan yararlanilmalidir. Biz is sag-
lig1 giivenligi egitimlerinde, diger egitimlerde bizim donemimizde, kendileri
de bunu hatirlayacaklardir, miimkiin oldugunca bu arkadaslarimizla beraber bu
egitimleri yapmaya c¢alistik. Ya emegin diinyasinin i¢indeyizdir, ya da disinda.
Ya masanin bu tarafinda, ya da karg1 tarafindayiz. Bu akademisyenler i¢in de
boyle olmalidir.

Rapordaki ikinci 6neri: Egitimler iscilerde ve ¢alisanlarda sendikal bilinci ytik-
seltmeyi ve sendikal kimligi one ¢ikarmayi1 amaglamalidir, seklindeki ikinci
Oneri var. Burada isimizin ¢ok kolay olmadiginin farkindayim, alt kimlikler
meselesine Murat arkadasimiz dikkat ¢ekti. Partisi, bolgesi, hatta tuttugu futbol
takimu, is¢i kimliginden, smifindan 6nce gelen arkadaslarimiz var. Ben Felli-
ni’nin ‘Amarcord’ filmindeki is¢i tipinden s6z etmiyorum, hani onun dedesi
duvar orerdi, kendisi duvar oriiyor, ¢cocugu da c¢ok biiylik bir ihtimalle duvar
orecektir. Herhalde boyle bir ig¢i sinifina biz kavusamadik ama simdi bu profil-
deki ig¢imizi nicel olarak biz goriiyoruz, egitimlerde karsilagiyoruz.
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Yildirim Hoca da soz etti, diger arkadaslarimiz da soz etti. Simdi biz bunlardan
davranis degisikligi bekleyecegiz, iiretimden tiiketimden gelen giicii hatirlata-
cagiz, segme ve se¢ilme haklarindan gelen giicii hatirlatacagiz, bakin bununla
ilgili bende de epey anekdot var, an1 var. Sendikalarla bagim koptuktan sonra
bunlar1 paylasabilirim. Dikkat bu bir saka!

Simdi dolayistyla bu husus bence ge¢mis tiim donemlerden ¢ok daha fazla {ize-
rinde kafa yormamiz gereken bir konu gibi geliyor bana. Yani bu is¢i profilinde-
ki is¢ilerle davranis degisikligini nasil yapacagiz, gergekten burada zorlaniyor-
sunuz ama bunun yatay ve dikey nedenleri var. Yatay ve dikey nedenlerinden
Engin Unsal bahsetti, oraya ben girmeyecegim. ..

Simdi evet, ben sdyle bitireyim o zaman, tartismalar kisminda sdyleyeyim, ya-
yinlar kitaplar kismina da gelecektim ama onunla ilgili bir ciimle kurayim, ek-
sik bir sey kalmasin: Yildirirm Hoca’ya bakarsaniz, biz sendikalarin hazirladigi
brosiire bile inanmayacak hale gelmisiz.

Bakin, burada, Petrol-Is’te bu galistay1 yapiyoruz, hatirlarsimiz Petrol-Is’in y1l-
liklar1 vardi. Petrol-Is yilliklarindan beslenmeyen, yararlanmayan bir tek ar-
kadagimim oldugunu diisiinmiiyorum. Eger bunun aksini sdyliiyorlarsa, hi¢ de
inandirict olmaz. Brosiir de ¢ikarirsiniz, kitap da c¢ikarirsiniz, farkli kesimlere,
farkli diizeylerde yayin politikas1 yaparsiniz. Ben bir kisi i¢in bile bir yayn
hazirlanabileceginden s6z etmistim. Petrol-Is yilliklar1 sadece yoneticiler igin
mi ¢ikiyordu?

Arkadaslar, yapmamiz gerekenler TURK-IS’in hazirladigi Genel Egitim ve Ge-
nel Teskilatlandirma Sekreterleri Toplanti raporlarinda, komisyon raporlarinda
var. Eminim, diger konfederasyonlarimizin ve sendikalarimizin da degerli rapor-
lar1 vardir. Diyecegim, yatay ve dikey sorunlar asilabilirse, karar mekanizmalari
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harekete gegebilirse ve raporlardaki maddelerin i¢ini, 6zellikle biz sendika egi-
timcileri doldurabilirsek, is¢i egitiminde ihtiyacini duydugumuz atilimi yapa-
biliriz.

Ben biraz da kendi sendikal seriivenim cerg¢evesinde is¢i egitimi agisindan
onemli gordiigiim birka¢ noktanin altini ¢izmeye calistim. Konusmamdan ge-
riye bir climle, ya da bir soru kalirsa, kendimizi bir parca sorgulayabilirsek,
benim bu konusmam karsiligimi bulmus olacak.

Konusmami bir 6neriyle bitirmek istiyorum. Yol-Is olarak biz bu yil 28 Nisan
Diinya Is Saghg Giinii’nde, BWI Tiirkiye sendikalar1 olarak bir toplant: diizen-
ledik ve is kazalarinda hayatlarin1 kaybeden iscileri andik. “Tek bir is¢inin 6li-
miinii kabul etmiyoruz” dedik. Gelin 6nliimiizdeki y1l bu toplantry1 hep birlikte
yapalim, bunu bir platforma doniistiirelim, Sendikacilik Okulu’nu, Isci Saglhg
ve Is Giivenligi Enstitiisii’nii de somut olarak konusalim diyorum.

Tesekkiir ediyorum.

| Erhan Kaplan: Biz de tesekkiir ederiz Ozcan sana. Cok giizel bir konusma oldu.
Senden sonra konusacak arkadaglar da siirveyi ¢cok agmamaya dikkat ederlerse,
sevinirim. Cok sagolasin.
Ozcan Karabulut: Bir daha soz almayacagim!
Esin Ergeng: Erhan Bey bir sey soyleyebilir miyim? Bizim 15:30 ta ¢ikmamiz
gerekiyor, isterseniz sendikalarin deneyimleri konusunda ben bir kag soz edeyim de
sonra...

Erhan Kaplan: Tek Gida-Is olarak hepinizin mi ¢ikmasi gerekiyor?

Esin Ergenc: Evet, donmemiz gerekiyor. Onemli bir toplantimiz var. Saat 3 te en
geg ¢cikarsak yetisiriz diye diistiniiyorum.
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Esin Ergeng

(( Merhabalar, ben Tek Gida-Is Sendikas1 egitim miidiirii, Esin Ergeng.

Oncelikle tesekkiir ediyorum, Erhan Bey’e, Biisra Hanim’a, Petrol-is Sendika-
st’na.

Cok uzun konusmayacagim, ¢ok da zamaninizi almak niyetinde degilim, ¢iinkii
cok fazla konusuldu ve ayni1 seyleri tekrar tekrar sdylemeye gerek yok. Elbette
ki egitimde en 6nemli ydontem pratigin icerisinde, eylemin igerisinde bu egitim-
leri vermektir. Ama bugiin baktigimiz zaman maalesef ki bizim i¢in en azindan
cok fazla gecerli degil, birkag grevimiz oldu, bunlar ¢ok uzun siirmedi, en son
Aroma grevimiz oldu, yirmi giin kadar siirdii.

Ancak biz egitimlere sdyle baktik, son iki buguk yillik siire¢ i¢erisinde olagan
genel kuruldan sonra 6zellikle, temsilci egitimini esas aldik. Clinkii isyerlerin-
deki taban egitiminde sdyle bir sorun ¢ikti karsimiza, altmisa yakin isyerinde
orgiitlityliz, otuzuna, hemen hemen otuz isyerine, isverenlere, insan kaynaklari
koordinatdrlerine yazi yolladik. Dedik ki, karsilikli iliskilerimizin gliglenmesi,
aidiyet duygusunu ig¢inin kazanmasi ve ig bariginin temini i¢in, tesisi i¢in egi-
tim yapmay1 istiyoruz. Bize uygun bir tarih ve saat aralig, ikiyle dort saat gibi
bir siirede liitfen bize zaman ayirin ve bize geri doniis yapin diye otuza yakin
igyerine de yazi yolladik, genel baskanimizin, genel egitim sekreterimizin im-
zastyla.
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Tek bir igyerinden doniis oldu. Yani isverenler, isyerinde bu tiir egitimleri pek
istemiyorlar. Peki ne yapabiliriz diye diisiindiik, bizim toplu sdzlesmelerimizde
egitimlere, egitime iligkin tek bir madde konulmus bu zamana kadar; toplumsal
cinsiyet esitsizligine iliskin bir maddeydi.

Bunun yanina bir madde daha ekledik ve egitim maddesi, simdi toplu sozles-
melerde bu egitim maddesinin endiistriyel iligkilerle ilgili egitim maddesinin
oldugu igyerlerine tekrar yazi yazdik. Dedik ki liitfen bize, toplu sdzlesmenin
su maddesi geregi bir tarih belirtin, isyerinde size uygun tarihler ve toplu soz-
lesme siireci icerisinde egitim yapmak istiyoruz, dort saatlik bir siireg istiyoruz,
endiistriyel iligkiler, hocamizin ismini de verdik, Yildirrm Hocamizla birlikte
ylriitilyoruz egitim ¢aligmalarimizi.

Oradan da bize iki yazili doniis oldu, bir tane de sifahen telefonda genel bagka-
nimiza, ayarlariz Ocak ay1 igerisinde gibi bir doniis yaptilar.

Bundan sonraki siirecte tabii ki bunu zorlayacagiz. Bu ylizden biz oncelikli ve
agirlikli olarak temsilci egitimlerini yiiriitiiyoruz. Ciinkii sunu gordiik, gergek-
ten endiistriyel iliskiler anlaminda ve iletisim anlaminda donanimli bir temsilci
cok sey, bir sendika igin.

Tek Gida-is elbette ki Amerika’y1 yeniden kesfetmiyor, bu cok daha énceden
de kesfedilmistir ama 6zellikle bu son donemde iletisime de 6nem vermenin ne
kadar bizim i¢in hayati bir konu oldugunu yasayarak gordiik.

Hocamizla, Yildirim Hocamizla bunu egitimlerde de kullandik, bir isyerimizde
igverene, daha dogrusu genel miidiire bir tesekkiir yazisi geliyor yurtdisindan,
merkezden, sirketin merkezinden, ¢linkii iste tiretim ylikseldi, karimiz yiikseldi,
size ¢ok tesekkiir ediyoruz diye.
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Genel miidiir de is¢ilere bir mektup yaziyor ki, diyor ki bu bagarty1 birlikte elde
ettik, hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum diyor, i¢ine de bir nazar boncugu koyuyor
ve ig¢ilere bunu dagitiyor.

Oradaki temsilci arkadagimiz biitiin is¢ilerden bu zarflar1 topluyor teker teker,
bazilariyla hatta kavga ederek aliyor ellerinden, gotiiriip genel miidiiriin masa-
siin lizerine firlatiyorlar. Simdi bir temsilcinin gorev ve yetkileri nedir, oradaki
is barisin1 bozmak midir, ya da ne yapmaliydi, hani karsiliginda ne bekliyordu
acaba, bir ¢eyrek altin verilseydi mi, bundan memnun olurdu.

Bu basariy1 genel miidiire yazili olarak verilen gonderilen tebrigi, genel miidii-
riin is¢ilerle birlikte paylasmasinin ne sakincasi olabilirdi, iste bu bizim igin bir
egitim konusuydu.

Biz de hocamizdan rica ettik, bu anlamda da bize katkilar1 oldu, ayrica ileti-
simle ilgili bagka hocalarla da g¢alisiyoruz. Su ana kadar bes yliziin {izerinde
temsilcimizi, ikinci donem de dahil, ikinci egitimden gegenler de dahil, bes
ylizlin iizerinden temsilci, sube yoneticisi, disiplin ve denetleme kurulu {iye-
lerine egitim verdik ve devam ediyoruz. Simdi bes yildizli otellerde dediniz,
biz bes yildizli otelde veriyoruz egitim Tek Gida-Is Sendikasi olarak. Ama bu
bes yildizli otelde, Seferihisar’da daha 6nce, halen sendikamiza miilkiyeti ait
olan bir yerde yapiliyor. Biz buray1 yap-islet usulii, Princess otellerine kiraya
verdik ve temsilcilerimize her yil belli donemlerde, aileleriyle birlikte egitim de
icinde olmak tiizere bes giin tatil, {icretsiz olarak tatil de yaptirtyoruz. Ciinkii o
tesis bize ait ve bu tesisten iscilerimiz, liyelerimiz yararlansin, temsilcilerimiz
yararlansin diye genel merkezimizin, yoneticilerimizin bdyle bir karar1 var. Biz
egitimlerimizi agirlikli olarak Seferihisar’da yapryoruz.

Boylece genel merkezimizin diisiincesi is¢iye geri donmiis oluyor, bir sekilde
aidatlar1 ve o aidiyetin kendilerinin aidatlariyla kazanilmis o miilkiyetleri de
kullanma hakkina sahip olduklarini da bizzat onlara mesaj olarak vermis olu-
yoruz. Simdi bizim egitime iligkin ger¢ekten sansli sendikalardan oldugumuzu
disiinityorum, Engin Hoca siirekli yanimizda, bize ¢cok bu konuda yol gdsteri-
yor, 1s1k tutuyor.

Mesela bundan sonraki siliregte temelini, tabanini olusturdugumuz ve e-posta
yoluyla 6zellikle temsilcilerimizi bilgilendirme projemiz var. Tiim e-postalari
olusturduk, e-posta kullanmiyordu temsilcilerimiz, hemen hemen hepsine Face-
book iizerinden ulagabiliyoruz, Twitter isciler arasinda ¢ok fazla kullanilan bir
sosyal medya arac1 degil. Ama web sayfamizi bu anlamda Facebook’la birlikte,
Twitter hesabimiz1 da her giin, emek haberleri, 6zellikle sendikamizla ilgili ya
da is kolumuzla ilgili haberleri giincelleyerek bunu siirdiiriiyoruz.

Toplu is sdzlesmesi bizim i¢in énemliydi, bundan sonraki siirecte de toplu is
sozlesmesine egitim maddelerini koymaya devam edecegiz ama buna dire-
nen tabii ki isverenler var. Bu egitimleri yaparken suna da dikkat ediyoruz, ta-
ban egitimlerinde 6zellikle, isyerinde olmasini istiyoruz ve agirlikli olarak da
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vardiya saatleri igerisinde. Ciinkii ¢ok yasadik biz, baska bir salonda yaptigi-
mizda, saym hocamizla da biz, uzun yillar ¢alistik, baska salonda yapip, is¢inin
vardiya ¢ikisinda gelmesini bekledigimizde say1 tigte iki oraninda diistiyor. Yani
isci servisten iniyor, eger servisle de gelecekse ama egitim salonuna girmiyor
ve gidiyor. Ya da arada, ilk molada terk ediyor, onun i¢in biz artik agirlikli ola-
rak isverenlerden igyerlerinin yemekhanelerinde bu egitimi bize saglamalarini
istiyoruz.

Bunun disinda Tekgida-Is Sendikasi, egitimle ilgili kadin konusunda da giri-
simlerde bulunacak. 11k yaptigimiz degisiklik, son genel kuruldan sonra Kadm
Komisyonu Bagkanimizi, {iyelerimizden bir is¢i kadin olarak segcmek oldu, her
igyerinde ayn1 zamanda kadin komisyonumuz var ve her subede kadin komis-
yonlarimiz var. Toplu sézlesmelere de Kadin Komisyonu Uyesi Baskan1 mutla-
ka katiliyor, toplu sdzlesme goriismelerine.

Zaten toplu sozlesme goriismelerinin de bence basli basina bir egitim oldugu-
nu kabul edip, buna gore degerlendirmek gerekiyor. Ciinkii kasnak ¢aligmalari,
onlar1 hem gelistiren, hem de sendikaya bir, yeni bir rota ¢izen goériismeler. Bu
anlamda da bizim i¢in ¢ok énemli.

Tek Gida-Is Sendikasi’na iliskin deneyimlerimiz bu, yalniz bir de seyi eklemek
istiyorum, ¢ok oziir diliyorum. Biz bu egitimlerin sonucunda bir de anket yap-
tik, ilk donem yaptigimiz temsilci egitiminden sonra yapilan anketlerde, bize
yemeklerden bahsettiler, iste egitim siiresinin ¢ok uzun oldugunu, saatlerinin
uzun oldugunu soylediler gibi, daha ¢ok sikayet ettiler.

Son yapilan anketteyse sunu soylediler, bu bir degisimse bizim i¢in énemli ve

sevindirici, burada 6grendiklerimizi isyerinde arkadaslarimiza da anlatacagiz
dediler. Bu elbette ki 6nemli bir seydi, bu yonde geri doniisler bizi mutlu ediyor.

Hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum.

Erhan Kaplan: Biz de size tesekkiir ediyoruz. Yorulma yok herhalde devam degil
mi? Bir sigara molast mi? Bir konusma daha yapalim, sonra mola versek olur mu?
Stileyman Hoca 6yle derdi bir sigara az igin diye. Srayla mi gidiyoruz, yoksa bir |

-

goniillii var, verelim, itiraz yoksa. Verdim, buyurun. Mikrofonu uzatur misiniz?
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Engin Celik

( ( Merhaba, Deriteks Sendikasi’ndan Engin Celik, 2009 yilindan beri sendikada
uzman olarak goérev yaptyorum.

Hem orglitlenme, hem egitim faaliyetlerinde gorevli bulundugum igin, bir sekil-
de deneyimlerimizi de paylagsmak istiyorum. Simdi sesim duyulmuyor mu, su
an geliyor mu? Acik ama... [Salondan: Sunu verelim, bunun sesi geliyor mu?
Bu geliyorsa onu verelim. Diizeldi, devam edebiliriz.]

Egitim diizenleyen tabii ki sendikalar, bu egitimleri bir ¢cok maksatla yapabilir-
ler yani egitimin igeriginin belirlenmesi bir ihtiyaca gore sekillenecektir dogal
olarak. Bence bu ihtiyaci 6nce belirlemek ¢ok énemlidir, yani yapilacak olan
bir egitimde genel bilgilendirme egitimi olabilir ama bu egitimin disinda temel
bir ihtiya¢ noktasina hizmet etmelidir egitim. Bunu karsilayabilmelidir is¢i nez-
dinde.

Tabii genel olarak hep soyleriz iste bir 6gretmen edasiyla olaya bakmamak,
iste karsindaki siz ne kadar anlatirsaniz anlatin, anlattiklariniz karsidaki kisi-
nin anladig1 kadardir gibi bir s6z sdylenir hep. Aslinda ben de meseleye biraz
da buradan bakiyorum. Aslinda Yildirim Hoca basta belirtmisti, bir aligveristir,
bu aligveris gercekten saglanabiliyor mu, egitim dinamik mi, bu konular ¢ok
onemli. Sadece anlatanin anlattigiyla ve karsidaki kisinin sadece dinleyen po-
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zisyonunda oldugunda bir egitim, is¢i alan1 i¢in bir egitim olmaktan tamamen
¢ikiyor. Yani bir siire sonra algilar tamamen, on dakika agik kalabiliyor, on da-
kika sonrasinda anlattiklariniz tamamen bosa giden bir duruma déniistiyor.
Ben egitimlerin suna da hizmet ettigini diistinliyorum: Ben gordiim ki egitim-
lerde sadece is¢i bir egitim almiyor egitmen tarafindan. Yani o anlarda 6zellikle
bir sosyal iligski de olusuyor, yani sendikaya, bu egitim yapiliyorsa is¢inin sen-
dikaya gelmesi, ig¢inin sendikasiyla o egitim aralarinda farkli sorunlar1 konu-
sabilmesi, kafasinda varsa bir diisiincesi onu ifade edebilmesi agisindan da bir
¢ok seye hizmet eden bir konumu da var. Ciinkii bir sosyallesmeye de doniisen
bir sey de oluyor. Yani egitimi igerik olarak en azindan verimli olmasa dahi o
glin veya o egitim siiresince iki ii¢ giin igerisinde sendikayla biraz daha baglarin
gliclendigi bir noktaya da gelebiliyor

Ben sunu 6zellikle belirtmek istiyorum, egitimlerde bence en temel husus, dilin,
is¢i diline tutturabilmesidir. Yani eger siz dil olarak is¢iden uzaklagiyorsaniz
anlatacaginiz seyi bir ¢ok farkli bigimlerde anlatabilirsiniz hani bunun igin 6r-
nekler verilmisti, Siileyman Ustiin’iin gegmiste buna yénelik yapmis oldugu
caligsmalardan 6rnekler verdiniz, basinda calistayin. Bence bu tarz drnekler ¢ok
onemli, ben bazen bakiyorum o6zellikle ig¢i alanindan gelmeyen, sendikal kiil-
tiirden gelmeyen hatta igverenlere siirekli egitimlere giden baz1 akademisyenle-
rin is¢ilere egitim verdigine tanik oluyorum. Bu acidan bence, Tiirk-Is de bence
benzer ¢ergcevede egitimler yapiyor. Ama bu egitimlerde ¢agirilan akademisyen-
lerin birgogu akademik dilden kurtulamiyorlar ve is¢i diline yakinlasamiyorlar.
Bu agidan bence en temel husus dil, dilin bence is¢i diline yakin olmas1 lazim.

Bizim sektordeki, is kolumuzda ¢alisan isgilerin birgogu ilkokul mezunu, 6zel-
likle ¢ogunlugu ilkokul mezunu ve bu gerceklik goz ardi edilerek yapilacak bir
egitim bence ¢ok yakin olmayacaktir is¢iye. O agidan, biz mesela egitimlerimi-
zi verirken, egitimcilerimizin de sendikal gelenekten gelen kisiler olmasina ¢ok
Ozen gosteriyoruz.

Bu konuda Aziz Hocamiz, keza Erhan Abi siz, Murat Ozveri Hocamiz, Volkan
Hocamiz, hatta Ozcan Abimiz bunlar hep egitimlerimize daha dnce katilmiglar-
dir ve biz bu bilingli bir tercihtir bizim agimizdan. Bir defa konuya is¢inin anla-
yacag1 dilden anlatabilmek, yaklasmak, ona o hissiyati verebilmek, o duyguyu
asilayabilmek bence bir meziyettir. O agidan bu tarz seyler gozetilmesi lazim.

Diger yaniyla da sunu séylemek istiyorum. Biz 6zellikle sendika olarak egitim-
lerde bir ¢ok egitim verilebilecegi gibi, bu bir mevzuat egitimi olabilir, yani bir
hukukcuyu ¢agirdigimiz zaman size gelecek yasalar1 yazacak ve siz onlart o an
ogreneceksiniz. Sonra aradan bir ay zaman gececek, iki ay zaman gececek, siz o
yazilarin hepsini unutacaksiniz. O yiizden bir, kimseyi yani hukuk¢u yapmaya-
cagiz veya kimseyi bir, belli bir noktaya tasimayacagiz. O agidan oradaki seyde
yani yapilacak olan egitimlerde 6zellikle sinifsal biling meselesi konusu, bence
degismez bir egitim olarak durmalidir. Egitimlerin, genel egitim bagliklar1 ara-
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sinda bu sinif kimligi kazanilmasi, biz 6zellikle is¢i sinifi diyoruz ama smifsal
is¢i sinifinin demokratik ve politik bilincinin gelismesine hizmet edecek ne ka-
dar egitim yapiyoruz. Yani 6zellikle bence bu konu ¢ok dnemli, sonugta bir de-
mokratik kurumlarsak biz, demokratik kurumlarin da kendi i¢lerinde demokrasi
kiiltiiriini hayata gegirmesi gerekiyor.

Tabii bir konuya parmak basti§iniz zaman dedigi gibi bir ¢ok konuya temas
ediyorsunuz. Yani o sendikanin igerisinde o gelenek var mu, is¢iler demokratik
yollarla temsilcilerini segebiliyorlar m1 veyahut da calisanlar sendikada ken-
dilerini 6zgiirce ifade edebiliyorlar mi1, sendikaya gelip gidebiliyorlar mi, bir
¢ok konu, bunlarin hepsine dokunmak durumunda kaliyorsunuz, bir meseleye
egildiginizde.

Ama burada 6nemli olan tabii ki sistematik bir bicimde bu egitimlerin yapila-
bilmesi, diger yaniyla bu egitimlerin, sadece bir toplanti, bir odanin tutulmasi
degil, brosiirden tutalim, yapacaginiz her tiirlii calisma buna hizmet etmeli. Biz
bu agidan konunun smifsal kimlik kazandirma konusuyla ilgili 6zel olarak de-
digim gibi demokrasi bilincinin gelismesi anlaminda, sendikalarin énemli bir
misyonu oldugunu ve bu gorevi ihmal ettiklerinde asil islevlerini de yerine ge-
tiremeyeceklerini, bir siire sonra is¢ilerin kendi i¢lerinde buna itirazlarin yiik-
selecegini bence, bizi de yaniltir ki bir ¢ok sendikada bunlar yasanabiliyor. Bu,
tikandig1 durumda, demokrasinin igerden ilerlemedigi durumda isgiler farkl
sekilde kendilerini ifade edebiliyorlar.

Benim soyleyeceklerim bu kadar, kisaca. Tesekkiir ediyorum.

| Erhan Kaplan: Sevgili Engin Hocamiz, sana da biz tesekkiir ediyoruz. Programa
tam uyarak devam ediyoruz siirpriz bigcimde. Simdi kisa bir mola verelim ve on bes
on beste mi, peki, on bes on beste bulusuyoruz. Afiyet olsun.

(MOLA)
Erhan Kaplan: Evet, arkadaslar, mola sonrast toplanirken sigara icenler daha
cabuk gelmis, onu fark ettim, icmeyenler zamam ayarlayamiyor olabilir! Bence

baslayalim. Buyurun Deriteks agisindan ikinci uzmanumizla konusmayr tamamlaya-
lim. Soz Deriteks te, Veysel Arslan’da.
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Veysel Arslan

(( Evet, ben de hepinize hos geldiniz diyorum ve saygiyla selamliyorum.

Oncelikle ¢ok, hemen birkag tane bashiga 6zel vurgu yapacagim. On yillik da
ogretmen oldugum i¢in bu egitim konusunda biraz hassasim.

Egitimde davranis degisikliginden bahsediliyor, asil olan egitimde davranis
degisikligi degil, kalic1 davranis degisikligidir, bunu vurgulamak gerekiyor.
Ciinkii davranis degisikligi sadece donemseldir, kalict davranis degisikligi daha
uzun stireli bir hedefi kapsar, bu bakimiyla kalic1 davranis degisikliginden bah-
setmek gerekiyor bizim agimizdan, egitim igin.

Diger konuda da bir kiiciik meseleyle aslinda hem biraz dikkatleri toplamak is-
tiyorum, hem de bundan yola ¢ikarak konuyu baglamak istiyorum. Simdi New
York’ta ¢aligan bir grup arkadas, 6glen yemegine ¢ikiyorlar, yolda yiiriiyorlar,
¢ok kalabalik bir cadde, is makinalar1 bir yandan ¢alisiyor, trafik bir yandan,
¢ok yogun bir ses ortami var, iclerinden Kizilderili bir arkadas bir circir bo-
ceginin sesini duydugunu sdyliiyor. Diger arkadaslar1 buna inanmiyor, sen bu
kadar giiriiltiiniin, bu kadar kalabaligin sesin igerisinde circir boceginin sesini
duyamadin, mutlaka yanildin diye ifade ediyorlar. Kizilderili arkadas circir bo-
cegini aramaya ¢alistyor, digerleri buna inanmadigi i¢in katilmiyor ama bir tane
arkadas1 buna destek icin katiliyor, aramaya basliyorlar. Sokaklara gidiyorlar,
cadde, apartman aralarina giriyorlar, orada kiigiik bir yesilligin i¢inde bir circir
bocegi buluyorlar. Yanindaki arkadas soruyor, senin diyor ¢ok olaganiistii ye-
teneklerin var, sen nasil bu circir bocegini bu kadar giiriiltiiniin, is makinasimin
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trafigin arabanin icerisinde bunu bulabildin diyorlar. O da diyor ki, benim aslin-
da ¢ok olaganiistii yetenegim yok diyor, bunu sana gostermek istiyorum diyor.
Tekrar caddeye ¢ikiyor, kalabalik bir yere geliyorlar, cebinden bir bozuk para
cikartyor, bozuk parayi yere atiyor, bozuk paranin sesiyle caddedeki hemen he-
men herkes, doniip bu para benden mi diistii diye bakiyor. Sonra Kizilderili
arkadasina diyor, burada diyor neyi 6nemsediginiz, neye dikkat ettiginiz, neyi
hayatinizin i¢in 6nemli koydugunuzla ilgili bir seydir, 6nemsediginiz seylere
dikkat edersiniz diyor.

Simdi bizim meselemiz de aslinda is¢i egitimi ve is¢ilerin gelismesi ve is¢ile-
rin kendi geleceklerini tayin i¢in belli temel ¢aligsmalari, sinif kiiltiiriini, sinif
emegini, sinif diigiincesini alabilmeleridir. Bu var olan onlar1 somiiren diizene
kars1 alternatif bir diizen se¢enegini, kendilerinin yasam bi¢imlerini, gelecekle-
rini oturtabilecekleri, s6z hakki olabilecekleri bir yagam bi¢imidir. Bu temelde
aslinda bir iktidarda olma meselesidir, bu konu ¢ok genis bir konu oldugu ig¢in,
bunu belki baska konularda tartismak tizere bir kenara koyuyorum.

Lokal alanda bizim sendikal anlamdaki tartisacagimiz, konusacagimiz seylerse,
egitimin, is¢i egitiminin de temel iki yonii var. Egitim sektdriinde egitim for-
masyonu iki tarzda olur, bizim yiirittiigiimiiz, bir formal, bir de informal diye.
Formal olan egitim diizenegi, programi, plani ¢ikarilmis donemsel, yillik ya
da on yillik planlarla ¢ikarilmis planlanmis bir egitim tarzidir. informal de her
yerde her zaman her kosulda karsiniza ¢ikabilecek bir egitim tarzidir.

Simdi bence bizim sendikalarimizin en siki sarilmasi gereken egitim tartigmasi
informal egitimdir. Ciinkii sokakta, vardiya degisiminde, bir parkta, ¢cimenle-
rin istiinde, bir otoparkin kdsesinde, bir alisveris merkezinin zemin katinda,
vardiya degisiminde fabrikanin kapisinda, is ¢ikisinda, is ¢ikisinda servislere
binerken, bunlarin hepsi aslinda bizim igin egitim alanidir. Simdi biz bu alanlar1
sendika olarak dolduramazsak sadece belli alanlarda daha bdyle diizenlenmis
iste, hani bes yildizli oteller falan fisman sdylendi, ben fiziki atmosfere ¢ok ta-
kilmiyorum, fark etmez, sonugta temel olarak ig¢inin gelismesi i¢in verilen her
tiirlil egitim, fiziki kosullar1 ne kadar iyi olursa o kadar iyi olur. Ama yoksa da
buna yonelik, bunun alternatifini yaratabilecek her tiirlii kosul, bizim i¢in ¢ok
onemli. Onun i¢in bu egitimin informal kismina ¢ok yiiklenmek gerekiyor.

Ama biz sendikalar olarak, Tiirkiye’deki genel olarak egitim tarzimizin esas
ana eksenini direnigler olusturur. Yani biz direniglerde is¢ilere 6gretiriz. Aslinda
bunun bir avantaj1 oldugu kadar dezavantaji da var, yani tabiri belki biraz sey
olabilir ama yumurta tavuk meselesinden sonra bir egitim formasyonu oturtu-
ruz biz. Bu tepki gosterici bir egitimdir. Oysa bizim egitim formasyonumuz
yani egitim anlayisimiz engelleyici egitim olmasi gerekir.

Engelleyici egitimden kastim su, bir fabrikada, isyerinde sendikalagsma veya
herhangi bir hak arama miicadelesinden, ekonomik veya demokratik bir hak
arama miicadelesinin karsisinda problem ¢ikmadan once, probleme gosterile-
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cek refleksif tavirlarin, is¢ilerin, orgiitli is¢ilerin, sendikali is¢ilerin veya Or-
giitsliz ama sendikali degil ama sinif kiiltiiriine tabi olan, tekil bile olsa, ora-
daki isveren tarafindan karsilanacak ya da yasatacagi sorunlara karsi dnleyici
tedbirlerde bir egitim vermek gerekiyor. Bu bizim aslinda bir biitiiniimiizii ve
gelecegimizi Oren bir ¢alisma. Yani biz bu egitim tarzini, bu formasyonu, is¢i-
lerin gelistirilmesindeki bu tarzi verebilirsek aslinda biz kendi gelecegimizi de
Ormiis olacagiz.

Ciinkii kendi kimligi, simif kiiltiiriinii, orgitliiliik halini, demokratik taleplerini,
ekonomik taleplerini bilen is¢iler, aslinda bir yandan hem kendilerini, hem fab-
rikalarini, semtlere, mahallere gittiklerinde de sosyal ¢evrelerini orgiitleyecek-
ler. O sosyal ¢evreler mutlaka bagka bir sektorde, baska bir iskolunda ¢alistyor-
lar, onlar tekrar fabrikalarda orgiitlenmeye tabi olacaklar. Yani bu doniis aslinda
dolayli olarak bize bir dontis ifadesi gerekiyor.

Bu anlamda sendikalar aras1 dayanigmanin, ilkesel ve ahlaki dayanigmalarin
¢ok 6nemi var. Birincisi ayni iskolundaki sendika ¢alismalarinin orgiitlenme-
sinde az olsun benim olsun mantiginda yapilan bazi orgiitlenmeler, bu gayri
ahlaki tavirlar1 bir kere sendikalar, kafalarindan silmelidirler. Bu aslinda hem
sendikanin i¢ egitimi, hem de is¢iye verdigimiz egitimlerdeki genel durus pers-
pektifi olmalidir. Bununla karsilasildiginda da neler yapilmasi gerektigini bil-
melidir. Bir ig¢i kendi sendikasinda ¢esitli sikintilar yasadiginda tek alternatifin
baska bir sendikaya gegmek oldugunu diistinmemelidir. Sendikay1 ve sendika-
cty1 diizeltmenin, sendikay1 kendisinin varlik nedeni oldugunu bilerek miida-
hale etmesi gerekir. Bu tarzda bir egitim formasyonu, yeri geldiginde kendi
yanlisimizi da elestirebilecek bir is¢i kiiltiirii, is¢i bilinci yaratabilirsek biz bu
orgiitlenmeyi tamamlayabiliriz.
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Bize dokundugunda, ates bizi yakacagini bildigimizde onun eline kibriti verme-
digimiz zaman, biz aslinda bir statiilkoyu korumus oluruz, bu da aslinda bizim
gelecekte kuracagimiz, orgiitleyecegimiz iscilerin tiimden genelde demokratik
ve ekonomik taleplerini almalarindan vazgececeklerdir. Ciinkii onlar da bile-
ceklerdi ki bu hak arama miicadelesi bir yerde gelir tikanir, onu hissetmemeleri
gerekiyor, bu bakimdan ¢ok 6nemli. ikincisi 6nemli olarak gordiigiim bir sey
var, son donemde pratiklerimize yansiyan, ozellikle uluslararasi dayanisma,
ozellikle PSI, ITF’in bu konudaki biraz daha dikkat etmeleri gerektigini nem-
sedigim bir sey. Buradaki ig¢i sinift aslinda enternasyonal anlamda, kendi gibi,
kendi kulvarinda orgiitlenen, sektdr anlaminda orgiitlenen isgilerin, ne kadar
onemsendigine ¢ok dikkat ediyor.

Mesela bizim en son yetki aldigimiz bir fabrikada ii¢ ay, {i¢ bucuk ay, sekiz
aylik bir alt yapis1 var ama {i¢ ay icerisinde orgiitlenme faaliyetiyle yetki al-
digimiz bir fabrikada uluslararasi is¢i hareketlerinin, uluslararasi sendikalarin,
konfederasyonlarin destegini onlara hissettirdigimize inaniyoruz ve bunun ne
kadar 6nemli oldugunun farkina vardir.

Bu sadece sendika ve sendika egitimcilerinin arasinda kurumsal bir dayanis-
ma olmaktan ¢ikmali, bence kimi durumlarda bu egitimler, bizzat is¢ilerimizle,
uluslararas1 sendikal konfederasyon temsilcilerinin temas etmesi gerektigine
inantyorum. Yeri geldiginde egitimlerimize bizzat onlarin katilip deneyimleri-
ni tecriibelerini anlatip, onlarin yanlarinda olduklarini ifade etmesi gerektigini,
ifade, belirtmek gerekiyor. Bunlara ¢ok ihtiya¢ var ve bu bizim agimizdan ¢ok
belirleyici bir unsur.

Onun disinda sosyal medya ve egitim siiregleri ile ilgili cok ciddi bir ihtiyacimiz
var, ortak bir dili olusturan, ortak bir, daha refleksif tavirlari gelistiren, direnis-
lerde olsun, bunlara birlikte sahip ¢ikabilen, bunlar1 basariyla sonuglandirabi-
lecek ortak caligsmalara ihtiya¢ var. Yani bir direnisteki sendikada is¢i, baska
sendikalarin da kendisini 6nemsedigini de hissettirmesi gerekiyor. Bir direnisin
sadece bir giinde bir iki saatlik ziyareti meselesi degil, onu giindemine tagimasi
bu anlamiyla 6nemli.

Simdilik aldigim notlardan sdyleyeceklerim bunlar. Tesekkiirler.
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Erdogan Demir

(( Erdogan ben, Erdogan Demir, DISK’e bagl Devrimci Saglik Iscileri Sendikas1
Egitim Orgiitlenme uzmaniyim, 2011 tarihinden beri yaklagik alt1 y1ldir bu sen-
dikada faaliyet gosteriyorum.

Sendikamiz iskolu niteligiyle yani 6zellikle kadin vurgusu ¢ok fazlaca yapil-
di, bu turun ilk konusmalarinda. Bizim sendikamizin yaklasik yiizde elli sekiz,
yiizde altmis1 kadin iiyelerden olusuyor, ylizde altmisa yakini. Dolayisiyla bi-
zim kadin ig¢ilerin orgiitlenmesi ya da kadin is¢iler iizerine yapacagimiz kadin
egitimler bizim acimizdan basat rol ve dncelikli onu sey yapmis olayim, sdyle-
mis olayim.

Onun disinda 6zellikle bizim yine sendikamiz agisindan onemsedigimiz is¢i
sagligl ve meslek hastaliklar1 konusu gene sendikamizin 6nemle iizerinde dur-
dugu, egitimlerinde muhakkak {izerinde durdugu konulardan bir tanesi. Isci
sagligi, daha dogrusu is cinayetleri konusunda sendikamiz su anda hazir kurulu
bulunan, is¢i sagligt is glivenligi meclisinin aktif bilesenlerinden bir tanesi, onu
burada belirtmekte fayda var.

Onun disinda sendikamiz egitim faaliyeti anlaminda 6zellikle meslek hastalik-
lar1 konusuna Izmir’de 6rgiitledigimiz dis protez teknisyenlerinin calisma ko-
sullarina iligkin, orada dis protez teknisyenleriyle ciddi bir, hem sendikalagma,
hem pesinden bu kendi meslek hastaliklarina iliskin egitim faaliyetlerini ciddi
anlamda ytiriitiilyoruz, onlar halen su anda da yiiriiyor. Orada yaptigimiz ¢a-
listaylarin sonuglari, meslek hastaliklarina iliskin dis protez teknisyenlerinin
meslek hastaliklar1 ¢aligtayindan ¢ikardigimiz sonuglarin bir kismi, ¢calisma ba-
kanligindaki is giivenligi konseyinde su anda tartisilip goriisiilmekte. Bir takim
kararlar muhtemelen oradan ¢ikaracagiz.
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Meslek hastaliklarinin belirlenmesi, meslek hastaliklari sonucunda karsilasi-
lan kalici risklerin, maas baglanmasi konusundaki prosediiriin daha hizlanmasi
konusunda c¢esitli girisimlerimiz s6z konusu. Bunlar gene egitimlerde mutlaka
devam ettigimiz bir durum.

Onun disinda gene geng isgiler egitimi, 6zellikle bizim is kolu olarak da siirekli
olarak vurgulamaya calistigimiz bir durum. Ozellikle 2013 yilina kadar sendi-
kamiz kamuda taseron is¢iler agirlikli seydi, orgiitlenmeydi. 2013 yilindan son-
ra, yani hiikiimetin yaklasik dort yil agiklamay1 biraktigi iskolu meselesinden
sonra sendikamiz ciddi anlamda bir iiye kaybina ugramis oldu. Bu iiye kaybin-
dan sonra sendikamiz daha ¢ok 6zel sektordeki igyerlerine, 6zel hastanelerdeki
igyerlerine yonelmis oldu, haliyle.

Orayla karsilastirdigimiz zaman o6zellikle geng iscilerin, okulu yeni bitirmis
mezun hekimlerin ya da hemsirelerin ya da genel anlamda saglik ¢alisanlarinin
var oldugu 6zel saglik alanini gérmiis olduk. Yani hepimiz gittigimiz hastane-
lerden isyerlerinden goriiriiz, genellikle staji yeni bitmis, ya da stajyer 6grenci-
ler ya da stajyer konumundaki hemsireler daha ¢ok ¢aligtiriliyor. Onun igin geng
isciler {izerine de egitim ¢aligmalarimizin fazlaca devam ettigini soyleyelim.
Buradaki egitim ¢alismasi da geng isciler konusunda sunu belirtmemizde fayda
var, sendikamiz 6zelinde, 6zellikle biz, sadece isyerinde iscilerin orgiitlenmesi-
ni degil de, geng iscilere yonelik 6zellikle alana girdikten sonra, tiniversitelerde,
meslek yliksek okullarinda, saglik meslek liselerinde de gelecegin saglik¢ilari,
yani geng saglik¢ilar diye ifade edebilecegimiz bir 6rgiitlenme bi¢cimine ulagmis
olduk. Faaliyet gosterdigimiz iskolu itibariyle bunu agsmamiz miimkiin.

Tabii ki burada diger bir iskolu, diger bir ¢cok iskoluna boyle bir sey miimkiin
olmayabilir ama fazlaca tip fakiiltesi, saglik meslek yiiksek okulu, saglik mes-
lek lisesi var oldugundan kaynakli bdyle bir zemine sahibiz. Buradaki ulagabil-
digimiz 6grencilere, 6zellikle caligma hayatinda karsilasabilecegimiz sorunlar,
caligsma hayatinda sizi neler bekliyor gibi ya da karsilastigimiz sorunlarla nasil
miicadele edebiliriz gibi ¢esitli ana basliklarda egitim faaliyetleri diizenliyoruz.
Bunun geri doniisleri ¢ok giizel oluyor, oradan mezun olan arkadaglar otomatik
olarak sendikaya ya da iste bahsettik iste sinif bilinci olusup olugsmama. Tabii
ki birkag egitimle olusacak sey degil ama en azindan igyerinde basina bir sey
geldigi zaman, ¢aligma etme bir seyle karsilastigi zaman, sendikanin bu dertlere
¢6ziim olabilecegini diislinliyor. Bizim a¢imizdan 6nemli bir deneyim, igskolu-
muz agisindan.

Onun disinda Yildirim hoca seyden bahsetti, ‘80 dncesinde 6zellikle sendikala-
rmn A tipi, B tipi, C tipi egitimlerinden bahsetti. Biz, Devrimci Saglik-Is olarak
bunu giiciimiiz yettiginde, imkanlarimiz oldugu 6l¢iide uygulamaya c¢alistyoruz.
Ozellikle A tipi dedigimiz daha ¢ok taban, iiyelerde, isyerlerinde yaptigimiz
faaliyetler. Bunu miimkiin oldugu kadar isyerlerindeki toplant1 salonlarimiz-
da yapmaya gayret ediyoruz, genel toplantilarimizi. O ¢iinkii isyerinde bizim
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aidiyetimizi belirliyor, o isyerindeki iscilerin isveren tarafindan tanimmasini,
yani yasaya, ¢calisma bakanligindan aldigimiz yetkiye vesaireye filan birakma-
dan otomatik olarak aldigimiz bir yetki olmus oluyor, bizim agimizdan kul-
landigimiz 6nemli bir sey, dnemli bir argiiman. Kimi zaman yemekhane, kimi
zaman verirlerse konferans salonu, toplanti salonu, mekan, Seval arkadagimizin
da dedigi gibi bizim agimizdan ¢ok fazla baglayici degil.

Onun disinda B tipi daha ¢ok temsilci arkadaslarimiza verdigimiz seyler, egi-
timler, temsilci arkadaslara verdigimiz egitimlerde oncelikle hedefimiz su, {iye
arkadaslarimiz sendikanin genel merkezini, 6rgiitlenme uzmanlarini, varsa su-
besini aramadan Once oradaki temsilci arkadaglarimizla karsilastiklar: sorunlart
rahat bir bi¢imde ¢6zebilmelerini amaglamak.

C tipi egitim programimiz diye bahsettigimiz sey ise, bu daha ¢ok bizim kadro
faaliyeti, kadro egitimi diye aslinda bahsettigimiz bir ¢alisma bi¢imi. Buradan
hedefimiz, yani kadro egitiminden hedefimiz de aslinda bizim s6yle bir sey,
bulundugu isyerinde Devrimci Saglik-Is sendikasmin bir &rgiitgiisii pozisyo-
nunda olabilmek, yan1 basinda bir hastane varsa sadece kendi igyeri degil yani
basindaki hastanenin sorununu dert edebilecek bir drgiitcli olabilmek, bir kadro
olabilmek. Sadece kendi igkoluyla sinirli tutmadan, bagka bir igyerinde, ma-
hallesinde baska bir ¢alisma... herhangi bir iskolundaki is¢ilere dogru adresi
gosterebilecek, ya da onlara onciiliik edebilecek, onlar1 orgiitleyebilecek bir
orglitcii olabilmek. Sadece isyerleriyle sinirli degil, mahallesinde karsilastigi
herhangi bir sorunla da miicadele edebilecek ya da buna karsi bir bakig agist
gelistirebilecek bir kadro yetistirebilmek aslinda.

Dedigim gibi ne kadar uygulariz, ne kadar uygulayamadik bunlar sey, bizim
acimizdan ne diyeyim hala yol almamiz gereken seyler. Bunun disinda da 6zel-
likle bizim gene her yaz yaptigimiz, hani ona sendika okulu demeyebiliriz ama
sendika okulu olarak adlandirabiliriz aslinda o programi. Ug dért giinliik kapali
bir mekanda, miimkiin oldugu kadar Istanbul’dan uzak, yani geceli giindiizlii
diyelim, dyle yirmi dort saatini esasinda oradaki faaliyete verebilecek bir tesis
olabilir. Sendikamizin dyle bir tesisi yok ama iste zaman zaman diger sendika-
larimizin tesislerinden faydalaniyoruz bu konuda.

Ozellikle bu toplantilar bizim agimizdan ¢ok daha verimli ¢iinkii oradaki isci
arkadaglarimizla, liyelerle, temsilcilerle ya da oncii isgiler, iste Avrupa’da ak-
tivist vesaire falan deniyor, aktivistler falan iste bunlarla yan yana yirmi dort
saati gecirdigimiz zaman, bir ¢ok derdimizi, Aykut da sey yapti, konusmasinda
bahsetmisti. Hi¢ bilmedigimiz sadece isyeriyle ilgili sorunlar degil, ailesiyle
vesaireyle ilgili karsilastigimiz sorunlar da dahil olmak iizere komple bir egitim
programi bizim agimizdan da gene sey, son derece kritik.

Onun disinda sunu sdyleyeyim yani, gene konusmalarda sikca dile getirildi ki
bence ¢ok fazlaca 6nemli, yani en iyi egitim verdigimiz ve bu egitimlerin en
iyi sonucunu aldigimiz yer bizim sendikamizin direnis ¢adirlar1 olmustur. Yani
bunu hi¢ yadsimadan sdylemek gerekir.
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Maalesef masa etrafindaki sendikalarimiz gibi yasal greve hi¢ ¢ikmadik. Hep
biz fiili gliciimiizii kullanarak, hep isten atilmalar vesaire sonugta hep direnis
cadirlart kurarak aslinda faaliyetlerimize devam ettik. Ve goriiyoruz ki bizim
kapisinda direnis ¢adir1 olan bir hastane, direnis ¢adir1 olan bir isyeri bizim 6r-
giitlii igyerlerimiz acisindan en saglam isyeri olarak karsimiza ¢ikmakta. Ciinkii
o direnis ¢adir1 sadece isten atilanlarin degil, o direnis ¢adirini siirekli ziyaret
eden calisma arkadaglarimizin, mesai arkadaslarimizin da ugrak yeri oldugun-
dan bir okul olarak degerlendirmistir. Biz her direnis ¢cadirimizi kurdugumuz
giin sey deriz, burasi bizim okulumuz. Bir is¢i liniversitesi lafi gegmisti aslinda,
enstitli, tiniversite, okul, direnis cadirlart bizim agimizdan bir okul olarak biz
hep gordiik, hep dyle degerlendirdik. Yani bizim de sey kazanmamiz, yani bir,
isci sinif1 hareketi icerisinde bir yer teskil etmemiz de gene oradaki direnis alan-
lar1, direnis ¢adirlart sayesinde olmustur.

Ozellikle gene son sozii sdyle baglamak isteyeyim ben, yani iyi bir pratikten
daha teorik bir sey olamaz falan diye bir laf vardi herhalde, simdi tam hatirlaya-
madim ama bdyle bir laf vardi. Bizim agimizdan da direnis ¢adirlarinda bizim
ylrittiglimiiz 6rgilitlenme faaliyetleri ya da daha dogrusu egitim faaliyetleri bi-
zim a¢imizdan ¢ok biiyiik ¢itaydi.

Bunu da bir 6rnek vererek baglamak istiyorum yani giincel bir siirii direnis ¢adi-
r1 6rnegimiz var ama en son 2015 yilinda, yaklasik iki sene once iki buguk sene
once Maltepe Universitesi Hastanesinde yasamis oldugumuz bir direnis vardi.
Sendikalasma i¢in hastaneye girdigimizde yaklasik yiiz elli is¢i falan sendika-
miza iiye oldu, yiiz tanesi bir gecede kapinin oniine konuldu, biz oradaki yiiz
tane iscinin tamamiyla yiiz doksan dort giin boyunca, yirmi dort saat esasiy-
la kapimnin Oniine bir direnis ¢adir1 kurduk. Yani o direnis ¢adirinda bilfiil yiiz
doksan dort giin durmamissam bile, yiiz doksan giiniin yirmi dort saatini orada
gecirmis biri olarak bu verinin saglamligi acisindan bunu soylemek istiyorum.

Orada 6zellikle hi¢ bizim sendikamizla sadece kerhen arkadaslari liye oldu diye
iiye olan 6zellikle kadin arkadaglarin doniisiimiine, yiiz doksan giin boyuncaki,
doksan dort giin boyuncaki o doniisiimiine tanik olmak hakikaten yani benim
acimdan, buradaki diger bir ¢cok arkadasimiz agisindan, yani onlarca teori kitap-
tan belki onlarca katilabilecegimiz eylemden etkinlikten falan daha ya da boyle
calistaydan falan daha etkili oldugu kanisindayim ben.

Yani onun i¢in o vurgu bizim agimizdan énemli, herhangi bir direnisimizi, bir
grevimizi sadece basariya ulagtirmak i¢in kullandigimiz bir hak arama araci
degil, ayn1 zamanda oradaki is¢i arkadaglarimizin ve tabii ki kendimizin de bir
egitimin pargasi olarak gérmek diye, temennimiz diye baglamis olayim ben.

5

Erhan Kaplan: Tegekkiirler. Son olarak mikrofon karsidaki arkadaglara gegsin. |
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Caner Giines

(( Oncelikle herkese merhaba, ismim Caner Giines, Kristal-Is adina buradayim.

Aslinda Kristal-Is admna egitim konusunda burada Aziz Hoca’yla, Zafer Bey
varken benim konugsmam bana da biraz garip geliyor ama mevcut durumda tem-
siliyet agisindan ben orada oldugum igin, Kristal-Is adina da ben konusacagim.

Aslinda sendikanin ge¢mis egitim gelenekleri ya da faaliyetleriyle ilgili onlar
mutlaka benden ¢ok daha fazla deneyim aktaracaklardir hepimize. Ben son, en
azindan bes alt1 yilin1 fiili olarak ig¢inde yasadigim donemden bahsedebilirim.
Bundan sonraki yapmay1 diisiindiigtimiiz, planladigimiz egitim programlarin-
dan da bahsedebilirim.

Bu arada ben dogrudan bircogumuz gibi egitim uzmani degilim, asil igsim top-
lu sézlesme uzmanhg. Fakat Kristal-Is’te gegmiste de bu boyleydi, yanlissam
diizeltsin hocalarim. Biitliin uzmanlar egitimlere katilird, biitiin uzmanlar ayn
zamanda egitim verirlerdi, genelde egitim faaliyetlerimiz de bu sekilde yiirii-
yordu. Ben basladiktan sonra da bu sekilde devam etti. Su anda da zaten uzun
siire tek basima ¢alismamdan dolay1 da egitimleri disardan hocalarin destekle-
riyle ylirlitmeye calisiyoruz.

Soyle bir durum yasadik son yillarda 6zellikle, ¢ogunlukla Sisecam’da orgiitlii
olmamizdan kaynakli ve yeni igyerlerinde orgiitlenmememizden dolayi, yeni
iiyelerin hig birisi orgiitlenmenin i¢inden gelmedi. Birgogu zaten halihazirda
sendikali olan isyerlerinde emekli olanlarin yerine ya da Sigecam biinyesinde
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yeni agilan fabrikalarda ise bagladiklari i¢in dogrudan sendikali olan isgiler ol-
dular ve dogrudan toplu sézlesmeden faydalanmaya, pek ¢ok hakki dogmatik
olarak onlerinde buldular. Bu nedenle kadro egitimlerinden ziyade temel isci
egitimlerine biraz daha fazla agirlik vermeye calisiyoruz. Ciinkii bir ortalama
hesaplamistik, bu hesap ii¢ buguk dort sene onceydi, liyelerimizin kidem orta-
lamas1 on yil civarindaydi, bu eskiye gore epey bir diisiistii aslinda bizim igin.
Su anda bu daha da asagilarda, ¢iinkii son ii¢ buguk dort yilda ¢cok fazla emekli
oldu, kapanan yerler oldu, kapanan firinlar oldu, yerlerine yeni agilan fabrikalar
oldu, yeni is¢iler girdi, bu durum kidem ortalamasini daha da asagiya diisiirdii.
Bu nedenle temel sendikal egitimlere 6zellikle 6nem veriyoruz.

Ozellikle is¢i saghg1 giivenligi konusuna agirlik veriyoruz. Bununla ilgili Erkan
Aslan’dan destek aliyoruz yillardir, o da sag olsun kirmiyor bizi. Temel sendi-
kal bilgiler ve toplu sézlesme tizerine agirlikli ve giincel siyasi sorunlarin da
igerisinde oldugu, bir egitim programimiz oluyor.

Ha bir de sdyle bir seye de degineyim, simdi Betiil Hoca ¢ok bahsetti kadin is¢i
kismina, bizim kadin iiyemiz hi¢ yok neredeyse, yani toplam on iki tane kadin
llyemiz var, sayisini dahi bilebiliyorum. Ciinkii o kadar yani, bir tane fazla ya da
bir tane az degil, tek bir fabrikada varlar. Bu nedenle aslinda kadinlara yonelik
bir egitim faaliyeti siirdiirmemiz miimkiin olmuyor.

[Salondan: 12 iiyeniz var.]

On iki {iyemize soyle bir sey yaptik aslinda hocam, iki sene 6nce, on iki liyemi-
zin tamamina egitim izni yazdik. Bu arada sunu da belirteyim, bizde egitimler
aslinda izinlerle yiiriiyor, yani bizim var olan toplu sdzlesmelerimizin tama-
minda egitim izinleri mevcut ve bu egitim izinleriyle sinirl olarak yiiriiyebili-
yor. Ciinkii goniilliiliik temelinde pek yiiriimiiyor maalesef ki, her seferinde, her
egitimden sonra ge¢miste Aziz Hoca da Zafer Bey de sik¢a yasadi bunu, onlar
da anlatiyordu, her seferinde “biz hocam goniillii olarak bagvursak, egitime gel-
seniz, biz ¢ok sevdik, cok memnun kaldik™ gibi tepkilerle karsilasiyoruz.

Tabii gelelim diyoruz ama sonra o yonde bir geri doniis olmuyor, goniilliilik
temelinde bir seyler organize etmeye calistigimiz zaman da katilim oldukga
diisiik oluyor. Bu nedenle egitimler, toplu s6zlesmedeki, toplu s6zlesmelerdeki
egitim izinleriyle simirli oluyor. Bahsettigim gibi o on iki kadin {iyemizin tama-
mint gecen seneki egitimlerde izinli yazdik. Ve tamami katildi. Fakat bu ¢ok
fazla olan yeni is¢i say1si sebebiyle, her yil yeni iscilere egitim vermek amacty-
la, kadin iiyelere bir kere egitim vermis olduk ve aslinda bu orada kapanmis gibi
de oldu bizim sendikamiz i¢in. Ama bu bizim sendikamiz 6zelinde tabii, kadin
iilyemiz olmamasi sebebiyle.

Dedigim gibi yeni isgilerle ilgili ve dnem verdigimiz konular bunlar. Benim
kisisel olarak son bes alt1 yilda en net gordigiim sey su, direnis ve eylemler
sirasindaki egitimin ¢ok daha onemli oldugunu, daha 6gretici oldugunu birgo-
gumuz gordiik, yasadik, biliyoruz. Ben sendikaya basladigimdan beri yaklasik
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bes ya da alt1 tane direnis oldu, grev oldu, hepsini bir araya katarsak. Bunlarin
icinde sendikayla birlikte olanlar da oldu, bircogunuzdan farkli olarak sendi-
kaya kars1 olan direnisler de yasadim ben. Bir tanesi dort ay kadar siirdii, dort
bes ay kadar siirdii sendikanin 6niinde, Mersin’de isten atilan arkadaslarimizin
eyleminde. Orada da onlarin yaninda olarak gozlemleme firsatim oldu.

Bu yil bir grevimiz vardi yine ertelendi, 2014’te de ertelenmisti, bu yil da erte-
lendi. Bu yil farkli bir sey yaptik, greve ¢ikmadan ertelenmesine ragmen biz is
biraktik. Her vardiyada bir saat birakacagiz diye 6nce kararlastirdik, her vardiya
bir saat is birakti. Camda biliyorsunuzdur bir¢ogunuz, siirekli akar cam, yani
durduramazsiniz makinayi. Siirekli aktig1 i¢in kirildi, o kirilanlart memurlar
toplamaya calisti, o bir saatlik eylem ii¢ saate mal oldu zaten her vardiyada.
Bunu daha sonra siirelerini artirdik, bir buguk saate, iki saate ¢ikarttik ve sonun-
da aslinda fiili olarak biz grev hakkimizi geri aldik.

Ve bu eylem sirasinda, aslinda bu da bizim haricimizde tamamen fabrikalarda
birkag temsilcinin aklina gelen bir fikir olarak, igsveren “ne yapiyorsunuz, isi
durduruyorsunuz” dedigi zaman, “biz is durdurmuyoruz” dediler, “biz sendikal
egitim yapiyoruz” dediler. Ve bu ikinci giiniinde falan ¢ikt1 eylemlerin, bu daha
sonra biitlin fabrikalara yayildi ve bu her vardiya basindaki “durmalar” sendikal
egitim olarak adlandirildi.

Ve bir siire sonra, sadece gostermelik dahi bile olsa sube bagkanlar1 ¢ikip, bakin
arkadaslar iste eldiveni bdyle giyeceksiniz, iste botunuzu soyle baglayacaksi-
niz, is saglig glivenligi egitimi veriyor havasiyla boyle, buna da toplu halde yii-
riiyliglerle destekleyerek bir eylem bigimine doniistiirdiiler. Benim gordiigiim,
bizzat da yasadigim en giizel 6rneklerden biri bu oldu.

Bir digeri de yine, Topkapi’da, sendikayla is¢ilerin beraber yaptigi bir eylemdi.
Iscilerin 6zellikle smif bilinci anlaminda, belki detayli konulara degil ama simif
bilinci anlaminda ne kadar degistiklerini canli olarak gordiim. Orada daha boyle
dindar olarak tabir edebilecegimiz kisiler ¢ogunluktayken, simdi hepsi baska
sehirlerde, Sisecam’n baska fabrikalarinda ¢alisiyorlar ama birgogu daha sol
goriige yatkin, artik o merkeziyetei, sage1 yapidan kurtulmus kafa yapilariyla
calistiklarin1 goriiyorum. Hala goriisityoruz bir kismiyla, bir kismi aktif ola-
rak siyasetin ig¢ine girdi hatta. Bir kismu sendikacilik yapmak i¢in hala ugras
veriyor, firsat buldugu alanda yapiyor. Ayni seyi genel merkeze karst yapilan
eylemde sendikanin 6niinde de gordiim yasadim, oradaki is¢ilerde de bu degi-
simi gordiim.

Sonug olarak baglayacagim yer, tabii ki bu programl egitimler yapilmali ve
devam etmeli, bu konuda hemfikirim. Fakat bu eylemlerin, direnislerin, 6zel-
likle bu eylemlere ve direnislere farkli, yeni fikirler bularak saglanacak katkinin
bir ¢ok egitimden daha faydali olabilecegini diisiiniiyorum. Tesekkiir ederim
hepinize.
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SAYIM YORGUN

Sayim Yorgun

(( Cok tesekkiir ediyorum, dncelikle kendimle ilgili bilgi vermek istiyorum. Adim
Sayim Yorgun, 1988 yilinda Tiirk-Is’e bagli TOLEYIS Sendikasi’nda uzman
olarak goreve basladim. 99°da Kocaeli Universitesi’'nde dgretim iiyesi oldum,
su anda da Istanbul Universitesi’nde gérev yapiyorum.

Yapilan konusmalara, bundan onceki ¢alismalara ve Tiirkiye’nin tarihsel arka
planina baktigimda bir hususun atlandigini gériiyorum, o da sudur; Tirkiye’de
sendika ve egitim iliskisi konusuldugunda giindeme getirilmesi gereken 6nemli
konulardan biri, Istanbul Universitesi’nde kurulan Sosyal Politika Kiirsiisii’diir.
Ciinkii bu Kiirsii, Tiirkiye’deki sendikal egitimde rolil olan kiirsiilerden biridir.
Hem yetigen egitimciler, hem de yapilan egitimler agisindan bakildiginda Tiir-
kiye’deki sendikal harekette ¢ok 6nemli bir yerinin oldugunun altin1 ¢izmek
lazim. Nereden buraya geliyorum, Gerhard Kesler’den geliyorum, evet Gerhard
Kesler’in temelini attigi, Orhan Tuna’nin ve daha sonra bizim hocalarimizin da
ayni gelenegi yiriittiigl bir slirecin yasandigini sdyleyebilirim.

Tiirkiye’de sendikal harekete verilen destek, yapilan konferanslar ve egitimler
acisindan baktigimizda Sosyal Politika Kiirsiisii’nii zikretmeden gegmememiz
gerekir kanaatindeyim. ikinci bir husus, Tiirkiye’de sendika-egitim iliskisinin
kisisel iliskiye dayali oldugu kanaatindeyim, evet altin1 ¢izerek bir daha sdyle-
yeyim, Tiirkiye’deki sendika-egitim iliskisi kisisel iligkilere dayalidir. Buradan
kastim nedir, buradan kastim sudur, egitimcinin se¢ilmesinden tutun, egitim
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konularma kadar tespit ihtiyaclardan ¢ok kurulan iliskilerle yiiriitiiliir. Dolay1-
styla kisisel iliskilere dayali bir sistem egemen oldugu i¢in siireklilik sorunu
vardir, amag sorunu vardir, yontem sorunu vardir ve biitliin bunlarla birlikte he-
def kitle sorunu vardar.

Tiirkiye’deki sendikal hareketin egitim iliskisini otuz yillik tecriibeme dayana-
rak soyliiyorum herhalde temel problemlerden biri amactir. Biz egitimi hangi
amag icin yapiyoruz, bunun ¢ok dogru bir sekilde ortaya konuldugu ve bilingli
bir sekilde amaca ydnelik programlar yapildig1 kanaatinde degilim. lyi 6rnekler
yok mudur, vardir. Olumlu 6rneklerin hi¢birini reddetmiyorum, ben genel tab-
loya bakarak bunlar1 soéylityorum. Egitimdeki hedef kitle sorununun ¢ok biiyiik
oldugu kanaatindeyim. Egitimlere katilan diger egitimci hoca ve arkadaslarimiz
hatirlayacaklardir, temsilciden tutun yeni is¢iye, yeni isciden sube baskanina
kadar herkesin karsimizda oldugu ve herkese ayni seviyede bir sdylemin ger-
ceklestirildigi bir egitim yapiyoruz. Bu nedenle temel sorunlardan birinin hedef
kitle se¢iminden kaynaklandigini diisiiniiyorum.

Egitim konusuyla ilgili bagka temel sorunlarimiz da var. Mesela egitimi dar ide-
olojik ¢er¢evenin disina ¢ikaramaz miy1z veya egitim sirf bir ideolojinin anlatil-
dig1 faaliyetler midir? Tiirkiye’de bdyle de bir sorunun oldugu kanaatindeyim,
burada iki tilirlii bakis acis1 6n planda. Birincisi egitimin merkezinde marksist
ideolojinin yer aldigi bir sdylem, ikincisi de bunu hi¢ dikkate almayan bir soy-
lem. Dogrusu farkli ideolojileri giindem getiren, farkli bakis agilarini sunan bir
egitim icerigini olusturmak ve bu anlayis1 giindeme getirmek lazim.

Yontem agisindan baktigimizda da sorun yasandigini goriiyorum. Belki de
toplumsal yapimizin da 6zelligidir, hocanin sinifta lider konumunda oldugu,
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otorite konumunda oldugu ve tek tarafli bir sdylemin egemen oldugu bir yon-
temin On plana alindigin1 goriiyoruz. Katilimci yontemin olmadigi ve katilim-
cilarin pasif konumda oldugu dikkate alindiginda egitimin basaris1 agisindan
baktigimizda arzu edilen bir sonu¢ olmadigini herhalde hepimiz sdyleyebiliriz.
Dolayistyla egitim yonteminde ve dil agisindan da sorun yasiyoruz. Yanlis bir
yontemle sorun ¢ézmeye caligiyoruz.

Cografi acidan da baktigimizda sorunlarin oldugu kanaatindeyim, ayni igyerin-
de ve bolgede calisan insanlarin bir araya getirildigi, digerleri arasinda iletisi-
min saglanamadigi bir uygulamayla karsi karsiyayiz. Ayrica son dénemde ya-
pilan egitimleri degerlendirdigimde egitim mi tatil mi ikileminin ¢ok 6n plana
ciktigmi goriiyorum. Tespitim sudur, tatilin igerisine sikistirilmig bir egitimle
kars1 karsiyayiz. Bu tiir egitimden basar1 beklemek veya arzu ettigimiz diizeyde
sonuglar elde etmek maalesef miimkiin degil. Oyle ise ne yapmaliy1z? Biitiin
bu yap(a)madiklarimizi yapmaliyiz, amaci dogru belirlemeliyiz, hedef kitleyi
dogru belirlemeliyiz, yontemi dogru belirlemeliyiz ve biitiin bunlarla birlikte
biraz dnce soyledigimiz gibi siirekliligi olan ve kurumsallagmis bir iligkiyi 6n
plana ¢cikarmamiz lazim.

Tirkiye’de sendikacilik hareketi, sendikacilik kolejini bagsarabilmisken ve ora-
da aylarca sendika yonetimine aday olanlarin egitim aldigimi diistindtigiimiiz-
de bir saatlik sendikal egitimler veya tatilin igerisine sikistirilmis bir egitimle
Tiirkiye’de sendikacilik hareketini bir yere getirmeye calisirsak hata yapariz,
asil hatamizin da bu oldugunu gérmemiz lazim. Dolayisiyla kurumsallasama-
ma gibi bir sorunumuz var, siirekliligi saglayamama gibi bir sorunumuz var, bu
sorunlar1 gézden ge¢irmemiz lazim.

Isci simifi kavramina ¢ok vurgu yapildi, ben su soruyu sormak istiyorum, hangi
simf? Isci siifindaki ¢oziilmeyi gérmeden, isci sinifindaki o heterojen yapiyi
gormeden, homojenlikten uzaklagmay1 gérmeden egitim programlari yaparsak
yine sorun yasariz. Ayni husus kadinlar i¢in de gecerlidir, hangi kadin, hangi
kadinin sorunu meselesi de giindemimizde olmali. Bazi klise kavramlar1 ¢ok
kullantyoruz, onun igerisine girmiyoruz. Dolayisiyla biitiin bunlar1 da dikkate
alacak bir egitim programinin ve egitim anlayisinin giindeme alinmasi gerek-
tigi kanaatindeyim. Bu nedenle is¢i ve memur konfederasyonlarinin bir araya
gelerek “Emek Arastirmalart Merkezi”ni kurmalar1 6nemli bir adim olacaktir.
Tesekkiir ediyorum.

| Erhan Kaplan: Tesekkiirler Sayim Hocam. Evet, Zafer Bey’e, sonra size. Tamam,
once Zafer Bey alsin.

Stileyman Ustiin isgi Egitimi Galistayr 131



Zafer Aydin

(( Arada s6z almak zorunda kaldim, kusura bakmayin ¢ikacagim diye, yoksa Aziz
konugsun, ben ondan sonra konusayim, Aziz’in dediklerine katilmakla beraber
gibi, hayati kolaylastirici bir climleyle baslarim diye diislinliyordum ama olma-
di.

Simdi bu toplantiya, bu toplant1 yani gercekten bir bilgi, goriis aligveriginde
bulundugumuz bir toplanti olarak son derece kiymetli ama ayn1 zamanda bir
vefa toplantisi da.

Bu sendikal diinyanin bir dizi vefasizlikla kars1 karsiya oldugunu biliyoruz,
boyle bir siirecte Siileyman Ustiin’iin adina bir ¢alistay diizenlenmesi son dere-
ce Onemli bir gosterge, gelisme. Vefa duygusunun hala kaybolmadigini goste-
ren bir sey, bu agidan da bunun altini ¢izmek lazim.

Simdi Siileyman Hoca’y1 ben tanidigimda lise ikinci sinif 6grencisiydim. Yani
kigisel tanisikligim elbette yurtdisindan dondiikten sonra oldu ama ilk defa Be-
ria Onger’in 1979°da se¢im kampanyas: sirasinda kiirsiide konusuyordu Siiley-
man Ustiin. Salipazari’nda ve sdyle bir iscilere sey yapiyordu, el bdyle havada,
bankada bir milyonu olanlar elini kaldirsin, kimse kaldirmiyor. Soyle toplu-
yordu, yoook bankada bes yliz bini olanlar elini kaldirsin, yoook, bankada iki
ylz elli bini olanlar falan gidiyor boyle, en sonunda iste biz bu nedenle Beria
Onger’e oy verecegiz diye bitirdi.
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Sonra Toptasi, Uskiidar Toptasi’nda bir kahve toplantisina gittik, o kahve toplan-
tisinda da bir Maden-1s iiyesi is¢i konusacakt1. Isci ¢ikt1 kiirsiiye dedi ki, banka-
da bir milyonu olanlar litfen isaret buyursun efendim. Bankada bes yiiz bini...
simdi aslinda nasil biiyiik bir etki yarattigin1 gordiim ve daha sonraki siireclerde
de Siileyman Ustiin’iin, isciler i¢in nasil bir rol modeli oldugunu, onun kav-
ramlariyla, onun benzetmeleriyle konustuklarina sik¢a tanik olduk. Bu vesileyle
Stileyman hocay1 bir kere daha anmis ve hatirlamis olmak gergekten giizel oldu.

Simdi ben 1989°dan 2015’e kadar Kristal-Is Sendikas1’nda egitim uzmani olarak
calisim. Aziz Celik’le, Can Safak’la birlikte.

Bizim sendikal egitim faaliyetlerimizde Caner’in de belirttigi gibi birka¢ asama
s0z konusuydu. Bir tanesi taban egitimi, ya da bir baska ifadeyle iiye egitimi,
bir digeri de yonetici, temsilci egitimi. Son donemlere dogru bir de iki agamali
bir geng iiye egitimi denedik, birinci asamasinda isyerlerinde egitimler yaptik
arkadaglara. Sonra orada toplantinin sonunda verdigim sorulara yanit veren ar-
kadaslarla ikinci bir asamada yatil1 bir egitim faaliyeti siirdiirdiik. Bu Petrol-Is
Sendikas1 da yaptig1, kullandig bir yéntemdi. Simdi Kristal-Is’in egitim faali-
yetleri acisindan egitimi bir siireklilik tagiyordu.

Her zaman sendikal egitim izinleri kullanilarak bir siireklilik tasidi ve bu yiizden
de, Kristal-Is biraz isyeri sendikasi niteliginde bir sendika oldugu igin iiyelerinin
biiytik bir kismiyla biz egitimlerde en az bir defa karsilagsmis olduk. Bunun oran-
lar1 da vardir ama simdi aklimda yok. Fakat egitimin siirekli olmasina ragmen
stireklilik tasiyan bir egitim olmadi. Yani bir is¢inin siirekli egitim faaliyetlerinin
icerisinde kendini gelistirdigi, ilerledigi bir siireci takip etme sansimiz olmadi.
Bunu asabilir miyiz diye bir donem soyle bir sey denedik, mesela egitim komi-
teleri gibi igyerlerinde siireklilik tasiyan, egitim ve basin yayin komiteleri gibi
bir sey yapabilir miyiz diye ugrastik. Subeleri dolastik, egitim ve basin yayin
komiteleri kurduk, o donem bu cep telefonlar1 bilmem neler falan ¢ok yaygin de-
gil, her subeye bir fotograf makinasi aldik, bir arkadasa zimmetledik filan, ama
bu faaliyetin kendisi asagidan bir orgiitliilikle beslenmedigi i¢in ve yeterince
sahiplenemedigi i¢in kadiik hale geldi. Cok sonug alic1 bir sey olmadi.

Tabii ki biz, burada da sdylendigi gibi bu yapilan sendikal egitimlerden biiyiik
tavir degisiklikleri, davranis degisiklikleri filan beklemek miimkiin degil. Birkag
saat bir arada oluyoruz, en fazla yapabildigimiz sey bir kavramlari hatirlatmak,
kavram tanisikligini saglamak. Iscilerin sendikal diinyaya ait kavramlarla konu-
sabilir hale gelmesini becerebilmek, bunun kendisinin de pek kiigiimsenecek bir
sey oldugu kanaatinde degilim.

Ciinkii son déonemde yasanan kiiltiirel erozyonu dikkate alirsak mesela ¢ok az
sayida isci konusurken kendi sendikasindan s6z ettiginde sendika diyor. Biz es-
kiden soyle egitimlere ilk basladigimizda iscilerle sendika arasindaki yabanci-
lagsmaya igaret etmek icin derdik ki, ya sirketinizden s6z ederken “sirketimiz”
diyorsunuz ¢alistiginiz isyerinden, babanizdan kalmis gibi, ama sendikadan sz
ederken parmaginizla isaret ediyor “sendika” diyorsunuz.
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Simdi sendika bile denmiyor, “kurum” deniyor. Sendika bagkanindan en asa-
gidaki is¢iye kadar herkes kurum diyor, sanki bir sirketten, bir kamu kuru-
lusundan, bir bankadan, bir holdingden s6z eder gibi. Kurum dendigi andan
itibaren sendikal diinyaya ait kavramlar anlammi yitiriyor. Dayanigsma, orgiit,
orgiitlenme, bunlar anlamim yitiriyor. Ciddi bir erozyon yasaniyor, belki mesela
bu egitimler bu kavramlarin diri tutulmasi agisindan bile, sendikal diinyaya ait
kavramlarin diri tutulmasi agisindan da 6nemli. Bu tanisiklik saglanan kavram-
lar iscilerin bilincinde burada bagka arkadaglarimin da isabetle belirttigi gibi
eylemle ortaya ¢ikiyor.

Esas o kavramin anlam kazanmasi, mesela somiiriiyli duyuyor, diyelim ki eski
isci arkadaslar bu art1 degerin ¢ok anlatildigi donemlerde verilen bir 6rnek var,
iste sandalye &rnegi hep anlatilirmis. Urettigin sandalyenin dért bacagindan iigii
isverenin, biri senin. Isci egitiminden doniip giden biitiin arkadaslar, diyor ki
biz ¢ikartiyorduk hesap makinalarini hesapliyorduk, acaba buradan kag tane-
si patronun, kag¢ tanesi bizim. Bu kablonun, {irettigimiz kablonun ka¢ metresi
patronun, kag tanesi bizim diye, sonugta hani bir onun hayatinda da bir karsilik
yaratiyor.

15-16 Haziran’la ilgili goriisme yaptigim iscilerin hepsine su soruyu sordum,
sendikal egitimlere katildiniz mi, daha 6nce. Bir kismi katilmamis, katilmis
olanlar var. Katilmis olanlara ikinci soru olarak “bu eylem siireci igerisinde
yer almanizda sendikal egitimin bir etkisi oldu mu” diye sordum. Hemen hepsi
“evet” oldu dedi. “Peki nasil oldu” dedigimde ¢ok cevap alamadim. Ama sunu
goriiyorsun ki sendikal egitim bir siyasal bilingle birlikte, yani baska kanal-
lardan beslendiginde bir anlam kazaniyor, birincisi bu. Ikincisi o eylem, bir
eylemin igerisinde o kavramin igerigi doguyor ve oradan kendine bir biling si¢-
ramasi, bir tutum davranis degisikligi ortaya ¢ikiyor.

Ben bu kadar soyleyip birakayim, fazla vaktinizi almis olmayayim. Tesekkiirler.

evet, mikrofonu uzatabilir miyiz acaba?

| Erhan Kaplan: Biz de sana tesekkiir ederiz Zafer Hocam. Peki, bir arkadasimiz, |
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Yasin Aydogan

(( Herkese merhaba, Tiirk Metal Sendikasi’ndan Yasin Aydogan ben.

Aranizda oldugum icin ger¢ekten ¢ok mutluyum. Katilimcilara s6z verilirken
baslarda bana soz geldi, hemen s6z almak istemedim. Benim goérevim toplu
s0zlesme uzmani oldugu icin, dncelikle degerli egitim uzmani olan katilimcilar
dinlemek yaklagimlarin1 gormek istedim. Onun i¢in ,sizin gibi degerli hocalari-
min karsisinda heyecanimi da mazur gérmenizi isterim.

Sunu belirtmek isterim ki; egitim konusunda ¢ok seye deginildi, ama ben sendi-
kam adina sunu soyleyebilirim, bu konuda en sansli sendikalardan biriyiz. Yak-
lasik iki yiiz binin iizerinde iiyeye sahip olan ve bu iki yiiz bin iiyenin yaklasik
yliz binine yakinini egitimden gegirebilmis bir sendikayiz. Bu egitim tabii za-
man igerisinde kendini yenileyen, iistiine katan, gelistiren bir egitim silirecinden
gecti. Sendikamiz kadin iscilere olan egitimin ayricaligi, kadin pozitif ayrimci-
ligin1 da kesinlikle gbz ardi etmeyen bir sendikal yaklasimda olmustur. Ciinki
Metal sektoriinde iki yiiz bini agkin {iyeye sahip olmamiza ragmen , on alt1 bin
bes yiize yakin da bir kadin tiyemiz var. Kadm {liyelerimizin sayisi, oranlandi-
ginda gergekten de ¢ok az. Sektor, emek yogun oldugu i¢in, kadin ¢aliganlarin
¢ok az yer alabildigi bir sektordeyiz. Onun i¢in de dogada az bulunan seyler ne
kadar degerliyse, sendikamizda kadin iiyelere bu bakis agisiyla bakmakta ve de-
ger vermektedir. Kadin liyelere ne kadar gorev vermeye calisilsa da, sendikamiz
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bunu ne kadar tesvik etmek icin ¢aba sarf etse de, 6zellikle evlenen kadin iiye-
lerimiz, anag¢ yanlar1 da 6n plana ¢iktiktan sonra, yani aile kurup ¢ocuk sahibi
olduktan sonra, gereken Ozveriyi gosterememektedirler. Ailevi sebeplerinden
dolay1 ¢ok fazla sendikal miicadelenin icerisinde maalesef ki bulunamamak-
tadirlar. Ama biz yine de kadin {iyelerimizi biitiin gliciimiizle destekleyerek,
sendikal hayat igerisinde yer almalar1 i¢in ¢aba sarf ediyoruz.

Katilime1r Hocalarimin konusmalarinda Bir sey dikkatimi g¢ekti, egitim konu-
sunda hep bir siif dili kullanilmas1 konusu... Ben on bir yillik toplu sézlesme
uzmani olarak ¢aligstyorum. Bundan 6nceki hayatimda da bes yi1l tezgah basinda
makine operatoriiydiim. Ta ki sendikal egitime gidip orada hem akademisyen-
ler, hem sendika egitmenlerinden aldigim egitim beni bankaci olmak m1, sendi-
kaci olmak m1 arasindaki ikilemden siyrilmama sebep oldu. Banka smavlarini
kazanmis artik bankaci olmaya yaklasirken sendikal egitimden sonra sendika-
ciligi tercih etmis bir kisiyim. Bunun i¢in de egitimin insanin hayatina ne kadar
dokunabildigini ger¢ekten de bizzat yasamis bir insanim. Gorevimi de mesle-
gimi de gercekten de severek icra ediyorum. Onu da belirtmek isterim tabii ki.

Sunu sdyleyeyim, egitimlerde smif dili ile akademik dilin birlikte kullanilmasi
ve birbirinden beslenen unsurlar olmasi gerektigini diistinmekteyim. Sendika
yoneticilerinin, egitimli is¢iyi ya da egitimli sendikaciy1 pek sevmezler diye bir
sOylem gecti, notlarimin arasinda. Bu sdylemi pek dogru bulmuyorum. Ciinkii
daha 6nce belirttigim gibi yiiz bine yakin bir liyeyi egitimden geg¢irmis, sendika
yoneticilerine verilen egitimleri saymiyorum bile bunun igerisinde, egitime bu
kadar 6nem veren bir sendikay1z.

Ayrica egitim noktasinda ¢ok u¢ noktalara gitmis profesorler, avukatlar vs. mes-
lek gruplarina mensup insanlar sendikalarin basinda olabilirdi, bakis acgistyla
bakiyorum bu konuya.

Onun disinda deginmek istedigim, egitimlerde geri doniislerin dikkate alinmasi
¢ok dnemli. Biz buna dikkat ediyoruz gergekten de, egitim sonlarinda {iyeleri-
mizden aldigimiz geri bildirimlerle eksiklerimizi tamamlayarak, gelistirilmesi
gereken yanlarimizi da gérme firsat1 bulmaktayiz.

Mesela su nokta bizi gergekten de ¢ok etkilemisti. Bayan iiyelerimizi ne ka-
dar egitime tegvik ettiysek de bakiyoruz ki donemsel olarak hep okullarin tatil
oldugu iste okullarin acilmadigi donemde miisait olduklarini gordiik, bundan
dolay1 bize gelen geri doniisler, eslerinin izin vermemesine karsi ¢oziim iiret-
mek adina, aile kurultaylari, esleriyle ¢ocuklariyla birlikte yapilan egitimlere
agirlik vererek bu sorunlar1 da giiclimiiz yettigi nispetinde ¢ézmeye c¢alistik.
Egitim konusunu gercekten de , sendikal anlayisin temel taglarindan birisi ola-
rak gérmeye calisan bir sendikayiz ve sonuna kadar da egitim konusunda her
platformda destek verecek de bir bakis agisina sahibiz.

Cok tesekkiir ediyorum, beni dinlediginiz i¢in.
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Ekin Oztiirk

(( Merhaba, ben TUMTIS te Uluslararasi iliskiler Uzmanryim. Aslinda yeniyim,
bir buguk senedir TUMTIS te ¢alistyorum.

TUMTIS te egitim dairemiz ve egitim uzmanimiz bulunmadig1 i¢in ben ve ba-
sin uzmanimiz aktif olarak egitimlere katiliyoruz ve bu egitimlerde dost sen-
dikalarimizdan yardim aliyoruz. Bunlarin basinda da Erhan hoca geliyor, bize
biitiin egitimlerimizde destek veriyor.

Son donemde yaptigimiz egitimlerin genel bir ¢ergevesini ¢izersem: son do-
nemde yogun olarak yaptigimiz egitimler yeni {iye egitimleri yani temel sen-
dikal egitimler oldu. Bunun nedeni su anda iki isyerinde miicadele siirdiiriiyor
olmamiz. Ornegin Aras Kargo’da iki bucuk seneyi askin bir mahkeme siireci-
miz oldu ve iki ay 6nce yerel mahkemeden karar ¢ikti. Tabii siirecin bu kadar
uzadig1 durumlarda isgileri canli tutmak, siirekli motive etmek ve iscilere daha
sik ulasmak gerekiyor. O yiizden bu temel sendikal egitimleri yapiyoruz, 6zel-
likle hukuki stirecin stirdiigii ya da fiili miicadelenin devam ettigi yerlerde temel
sendikal egitim 6nem kazaniyor. Biz son donemde bunlara yogunlastik.

Yine DHL Express isyerinde Temmuz aymdan beri direnisimiz devam ediyor,
bu is¢ilere yonelik de yeni iiye egitimi planladik. Bunun diginda konfederasyo-
numuz Tiirk-Is’le birlikte diizenledigimiz is¢i saglhig1 ve is giivenligi egitimleri
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oldu, yine iist orgiitiimiiz ITF ile ortak diizenledigimiz egitim projeleri oldu.
Bunlar yine temsilci egitimleri ve egitimci egitimleriydi. ITF’le birlikte yiiriit-
tiiglimiiz en 6nemli proje egitimci egitimleri oldu. Su anda Tiirkiye’de ¢esitli
illerden on bir tane yeni egitimci adayimiz var, bdylece kendi biinyemizde egi-
timciler yetistirmeye ¢alistyoruz. Hatta bu y1l sonunda bir kitap¢ik ¢ikarma pla-
nimiz var, bu bir egitimeci kitapgig1 olacak ve yeni yetistirdigimiz egitimcilere
sendikal egitim konusunda kilavuz niteliginde bir kitapgik olacak.

Bunun disinda kadin egitiminden, kadin iiyelere yonelik egitimden bahseder-
sem bizim sektdrde, tasimacilik sektoriinde erkek iscilerin cogunlukta oldugunu
sOyleyebilirim, o yilizden kadin iiye sayimiz ¢ok az ve bu nedenle kadin temsilci
sayimiz da ¢ok az. Ama biz yine sadece kadin iiyelere yonelik egitimler yaptik.
Hatta bunu kadin tiyelerin daha kolay katilabilecegi bir formata doniistiirmek
i¢in kendi sehirlerinde bir giinliik, yani uzak bir yere gidip birkag¢ giin boyunca
kalmak zorunda olmadiklari, bu nedenle kendi hayatlarindan daha kolay za-
man bulup katilabildikleri egitimler diizenledik. Bu kadin egitimlerinde de yine
ITF’in biiyiik bir destegi oldu. Bunun disinda dedigim gibi temsilci egitimleri,
kadin egitimleri ve kendi kadromuza yonelik 6rgiitlenme egitimleri yaptik, bun-
da da ITF’ten ve Erhan Hoca’mizdan destek aldik.

Benim sendikadaki egitimlerle ilgili deneyimim bunlar oldu. Ayrica geri bildi-
rimden bahsedecek olursam, sunu da ekleyebilirim ki biitiin egitimlerden olum-
lu geri bildirim aldik. Bunlar ya yapilan egitimlerden sonra artan yeni iiyelikler
yoluyla geldi, ya da is¢ilerden daha fazla yeni egitim talepleri seklinde geldi.
Yani gayet verim aldigimizi ve iyi egitim projeleri planladigimizi ve gercekles-
tirdigimizi dlistiniiyorum.

Tesekkiir ederim.

| Erhan Kaplan: Peki, tesekkiirler sevgili Ekin Oztiirk’e. Konusmasi eksik kalan ar-
kadasum var mi? Herkes ilk tur konugmasini bitirmeden ikinci tura gegmemek adina
soyledim. Eger ikinci tur olacaksa...

Hakan Kocak: Yok, var var, konusmayan birkag kisi var. Oncelikle... Mesela
Liman-Is teki dostumuz var. (konusmaci sirasini belirlemek i¢in konusmalar)
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Hakan Kogak

(( Merhaba, benim ismim Hakan Kogak, biraz ilging bir pozisyonda kendimi his-
sediyorum.

Sendikal diinyaya ilk gdziimii actigim salon burasi, Petrol-Is egitimcisi olarak
1998 yilinda baslamistim. iki kez gittim ama bir kez is kanunun ilgili maddesine
gore isten cikarildim bu sendikadan, bir kez de gitmek zorunda kaldim. Ama
sevgi ve saygl duydugum bir sendika, cok da dnemsedigim bir sendika Petrol-Is.
Onemli deneyimler kazandirdi ve 5nemli bazi insanlar1 tanimama da vesile oldu.

Ug adam 6zellikle ismini zikretmek lazim, bir tanesi Ziya Hepbir, fiili olarak
bu sendikanin kurucu baskani sayilabilecek olan kisi, 1940’1 yillarin sonunda
temsilci olarak baslayan sendikal yagsami sonra ¢esitli evrelerden gecti ve yakin
zamanda da kendisini birka¢ y1l dnce kaybettik. Uzun sohbetler yapma imka-
nimiz oldu ve Aziz Hoca’yla da birlikte ve rahmetli Mehmet Bey’le de birlikte
basin servisi Petrol-Is’ten, kitaplastirma imkanimiz da oldu bunlari.

Simdi Yildirim Hoca bir sey sOyledi, yani ihtiya¢ varsa eger kulaklar bir sey al-
mak istiyorsa egitim bir sey ifade ediyor diye. Gergekten belki soyle de demek,
tamamlamak miimkiin, miicadele etme istegi, bir sinif, is¢i sinifi miicadelesi
verme istegi varsa tabii, egitim dnemli, egitimin pesinde kosuluyor.

Ziya Abi mesela boyle bir figiirdii, kitapta da yer verdigimiz bir hikayesi vardi.
O zamanki sdyleyisle miimessil se¢ildikten hemen sonra, gidiyor Cagaloglu’nda
kitapgik aliyor bir tane is kanunu, gidiyor eve fakat bunu, esinin ona, o zamanlar
herhalde daha ¢ok 6zel ve pahali bir sey, ¢orap alsin diye, bu ince goraplardan
alsin diye verdigi parayla gidip aliyor. Tabii esinden biraz fir¢a yiyor, sen o pa-
ray1 gidip de verdin, nedir bu diye. O da bak hanim diyor, 6nce Kuran1 Kerim,
ondan sonra benim i¢in bu kitap, benim i¢in yani sendikacilig1 bir tiir kutsal bir
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miicadele mertebesinde sayan, sonra da kendisinin sik sik vurguladigi, ben bir
ortaokul mezunu kamyon soforii, kuru fasulye yiyen Ziya Hepbir’dim, fakat
elde kalem defter, az 6nce hocanin zikrettigi sosyal siyaset konferanslarinda,
iste Istanbul Universiteli hocalarin pesinde, digerlerinin pesinde kostum vesaire,
kendimi gelistirdim.

Gergekten de adeta bir is hukuku hocasi kadar derinlikte is hukukuna vakif olan
ve sendikacilik alaninda bir egitimci gibi egitim verebilecek diizeyde bir insandi.
Dolayistyla bir kusagin diiriistge, samimi hislerle sendikal miicadele vermeye
calisan ve el yordamiyla da yolunu bulan bir kusagin egitimle nasil bir iligki
kurduguna dair ¢ok sahici ve etkileyici bir drnekti. Ikinci bir adam tanidim, is-
mini zikretmek lazim, bence vefadan soz etti Zafer, herhalde Tiirkiye sendikal
hareketinde en vefasizliga ugramis insanlardan biri de Ilyas Kostekli.

Ilyas Kstekli hoca ‘98°de buraya Erhan’la birlikte, biz bir iki ay arayla basladik
egitime. O zaman egitim arastirma Orgiitlenme daire miidiiriimiizdii, 6yle bir
sistem vardi. Cok onemli bir adamdir, degerli bir adamdir, kendisini sevgiyle
saygiyla aniyorum. Sadece Petrol-is yilliklarini degil, en bilinen, ayn1 zamanda
Petrol-is’in o yillarda ¢ikmis hemen hemen tiim yayinlarini kaleme alan, arastir-
malarini yapan, 1dik bidik geceler boyu, o kalin gozliikleriyle ve biiyiik piposuy-
la birlikte gercek bir arastirma askiyla davranan bir insandi. Ve sayisiz egitime
de katilmisti. Bizi tesvik etti ve ¢ok sey ogretti.

Yine Yildirim Hoca’ya referansla sdyleyelim, 6gretim egitim ayr1 dedik, bence
hem Ilyas Hoca’nin hem de Siileyman Hoca’nin énemli dzelliklerinden biri de
kisisel duruslariyla da bir tiir egitim veren insanlar olmalartydi. Yani illa egitim
birine bir sey anlatmak, aktarmak degil, yani bir durus, bir seyi yapma, yapma-
ma kendi yasam tarziyla, bi¢cimiyle, iislubuyla da bir egitim verme s6z konusu
ise bence mesela Ilyas hoca bunun &rneklerinden bir tanesiydi.

Ucgiincii kisi de burada resmi olan, bayag1 da hos tonton bir resmi bulunmus,
Stileyman Hoca. Siileyman Hoca’yla da 2000 yilinda tanistik, heyecan verici bir
tanismaydi, biz geng egitimciler ve Rifat Hocamiz o zaman egitim servisinde
birlikteydik. Ismini tabii duydugumuz bir insands, iste geldi ve birlikte ayn1 egi-
tim servisinde birkac yil birlikte olduk. Siileyman Hoca da az dnce sdyledigim
tiirden, hem kendi yasam Oykiisiiyle, hem de yasam, sendikal miicadelesiyle,
durusuyla 6rnek olan, egiten, o durusla egiten bir insandi.

Konusmasinda da bence Erhan da sdyledi, dnemlidir, Siileyman Hoca ¢ok ilging,
cok ¢ok 6zgiin bir zincir, yani bence Tiirkiye ilerici hareketinin, sol hareketinin,
halker ilerici damarmin Tiirkiye’de 1960°lardan sonraki gelisim ¢izgisini bize
gostererek egitime bir sey katmis biri bence. Ciinkii Koy Enstitlisii’'nden geli-
yor, ardindan TOS’de &rgiitlii halde de siiren miicadelesi de olan bir gretmen.
Lastik-Is’te basliyor, iste Riza Kuas, Kemal Tiirkler gibi ‘50°1i yillardan itiba-
ren, Tiirkiye sendikal hareketini bir baska noktaya tasiyan insanlarin arasinda,
i¢inde, iste *70’lerin Maden-Is’i, sonrasinin yine Birlesik Metal’i, Harb-Is’i, Pet-
rol-Is’i diye giden bir seriiven.
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Aradaki ¢ektigi eziyetler, iskenceler ve siirgiinler vesaireyle birlikte. Yani hem
bir sol kusagin tiim ac1 deneyimlerini yasayan ama hem de o kusagin biriktire
biriktire getirdigi tiim ilerici 6zellikleri biinyesinde barindiran biri. Dolayisiyla
bu anlamiyla da ben 6nemli bir egitimci oldugunu diisiiniiyorum. Yani yine Er-
han giizel sdyledi konusmasinda, temas kurabilen, dokunabilen, degebilen, sa-
hici iligkiler kurabilen biri olmasinda doniistiiriicii nitelikte olmasinda bence bu
arkasindaki birikim de ¢ok 6nemliydi. Yani o birikimi iyi bir sekilde, cok 6zgiin
bir sekilde temsil edebildigini ben diistiniiyorum.

Mesela onemli noktalardan birini séyleyeyim, o Erhan’la da hep dikkatimizi
¢eker, onun kadar Koy Enstitiisii deneyimini sahiplenen ama bir o kadar da eles-
tirel yaklasan bir kisiyi daha gébrmedim mesela. Yani bir yandan da aslinda solun
kendi i¢cindeki doniisiimlerini elestiri ve dzelestirilerini de barindirabilen bir in-
san olmas1 anlaminda 6nemliydi bence. Buradan suna da baglamak istiyorum,
Siileyman Hoca, Siileyman Hoca tabii ama Siileyman Hoca bir ¢er¢evenin bir
konseptin iginde dzellikle *70’li yillarda andigimiz Maden-is’in Siileyman Ho-
ca’s1 ayri bir anlam tagiyor.

Aslinda egitim denen seyi genel olarak sendikal pratikten, politikadan, ideoloji-
den ayirmak miimkiin degil bence. Tek bagina konugmak miimkiin degil. Ciinkii
siz, mesela Siileyman Hoca tarziyla karsiniza aldiginiz liyeleri, sendika tyele-
rini, is¢ileri heyecanlandirdiginizda, giiven kazandirdiginizda yiikselir ve sonra
sOyle bir noktaya gelirsiniz, nereyi gosteriyorsun, yani bir seyi gosterirseniz. Iste
boyle toplu sdzlesme, iste sOyle yiiriiyecegiz, iste sdyle grev dediginizde elinizin
gosterdigi yer bos kaliyorsa, bence o zaman Siileyman hocanin Siileyman Hoca
olmasi da biraz o denli miimkiin degil ya da ¢ok daha zor. Oysa onun eliyle gos-
terdigi yerde, mesela bir Kemal Tiirkler Maden-Is oldugu i¢in de ayr1 bir anlam
tastyor. Yani belli bir diizeyde veya ‘90’lardaki Harb-Is’in o dénem ¢izgisi veya
i¢inde bulundugu yillarda Petrol-Is’in ¢izgisiyle Siileyman hocann isaret ettigi
yer arasinda birebir olmasa da 6nemli ¢akismalar oldugunu, dolayistyla Siiley-
man Hoca’nin tarzinin, kimliginin bdyle bir sey i¢inde de sekillendigini diisiini-
yorum. O anlamiyla egitim, digerlerinden, diger biitiin sendikal faaliyetlerden,
cerceveden ayristirilamaz bir sey. Yani amaglarini, hedef kitlesini, tislubunu, tar-
zim1, yontemlerini belirlerken tiimiinde bu etkili.

Bu noktada da ben arka planinda bir fikir, bir ideoloji oldugunu agik¢a sdylen-
mese de Ortiik olarak diisiiniiyorum. Yani mesela DISK’in tercih ettigi, 6zellikle
bir donem yoneldigi egitimler ya da iste Tiirk-Is’in bir donem yéneldigi egi-
timler, egitimlerde mesela birlikte olmay1 tercih ettigi, egitimlerine davet ettigi
akademisyenlerin kimlikleri vesairede acik¢a adi konmasa bile ortiik olarak her
zaman egitim programlari, egitim igeriginde bir ideolojik fikri tercih oldugunu,
o sendikalarin, o konfederasyonlarin vermek istedikleri sendikal miicadeleyle
bu tercihler arasinda en azindan bir paralellik oldugunu diisiiniiyorum. Yani bu
kadar boslukta oldugunu ben diisiinmiiyorum dogrusu.
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Mesela hani agik sdylemek gerekirse, Tiirk-Is’in gerek benim katildigim, ge-
rek demin zikredilen isimlerin hemen hepsi belli birgogu, hepsi degilse de gogu
mesela belli bir siyasi ¢izgide akademisyenler. Buna karsilik DISK icin de tersi
gecerli, onun disinda sayilan akademisyenler, sol kanat akademisyenler, dola-
yistyla boyle bir sey var. Ama genel olarak akademiyle iligkilerinin sorunlu da
oldugunu diistiniiyorum. Son derece sekter, dar grupcu tavirlar nedeniyle kon-
federasyonlar1 veya sendikalar1 kendilerine ciddi katki yapabilecek bir ¢ok en-
telektiieli, aydini, akademisyeni digladiklarini diisiiniiyorum, hor kullandiklarini
diisiiniiyorum. Fazla dar grupcu olduklarini diisliniiyorum.

Yusuf hocam bir ara konusmasinda, bazen, yanlis anlamadiysam eger, bir yan-
dan besleyici bir seydi ama bazen de doktriner kati bir yonii de vardi dedi, ben de
oyle diisiiniiyorum. Ozellikle sol isi daha, i¢ doktriner, i¢ grupcu yaklasimlarin
oldugunu diisiinityorum. Mesela ¢ok degerli bir hoca, hemen hemen biitiin 6mrii-
nii emek hareketine vermis ama iks gazetesinde iki tane elestirel yazi yazmig ve
siz ambargo yiyorsunuz. Mesela ondan sonra o sendikanin egitimlerine ¢agril-
mamaya basliyorsunuz gibi, dolayisiyla akademiyle, akademisyenle, entelektii-
elle, aydinla, ille akademisyen olmasi da gerekmiyor, daha 6zerk, daha bagimsiz
bir iliskinin kurulmasinin ben daha ciddi bir katk: yapacagini da diisiiniiyorum.

Bununla yine baglantili egitimlerin mutlaka Ozcan hocam sdyledi, bir yani
mutlaka ¢ok ciddi bigimde bir arastirma faaliyeti. Burada konfederasyonlarin
onemli bir zaafi oldugunu ben gozlityorum, bastan beri. Yapilanlara miithis say-
gim var, onlart elbette bir yere koyuyorum ama mesela yani koskoca Tiirkiye
konfederasyonlarinin, bir tanesi ‘52, bir tanesi ‘67’den beri iki konfederasyon
icin s6z edersek, hayattalar, varliklarimi stirdiiriiyorlar.
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Mesela bir aragtirma enstitiilerinin olmamasi kurumsal manada, ¢ok ¢ok biiyiik
bir zaaf degil mi? Su anda benim gorebildigim kadarryla iki 6nemli veri derleme
calismasi var, bir tanesi isci sagh@ giivenligi Istanbul meclisinin is kazalari, is
cinayetleriyle ilgili topladig: veriler, sistematik bicimde raporluyor, ikincisi de
emek ¢alismalari toplulugu adinda geng bir arastirmaci toplulugu. Iki, iig, {iciin-
cli yildir yapilan tiim is¢i eylemlerini derliyor ve raporluyor, analiz ediyor.

Her ikisi de mesela kismen sendikalarin destegi olsa da sendikal biinyelerin di-
sinda cereyan eden, hemen hemen tiimiiyle goniillii emekle yapilan seyler. Ben
bunlarin ciddi problemler oldugunu diisiiniiyorum. Yani bu noktada fikirle zi-
kirle, entelektiiel faaliyetle, sendikalar arasinda bir problem oldugunu, her seye
ragmen, biitlin iyi niyetli sdzlere, kongre raporlarina vesaireye ragmen, aslinda
hep ortiik bir korkunun, tedirginligin oldugunu diisiiniiyorum.

Mesela Tiirk-Is Oguz Oyan gibi bir hocay1 biinyesinde tutamamis olmasinin,
arastirma servisinde ¢ok ciddi bir sorun oldugunu diisiiniiyorum, ilyas hoca-
y1 Petrol-I$’in tutamamis olmasinm ciddi bir sorun oldugunu diisiiniiyorum.
DISK’in DISK-AR faaliyetini kocaman bir meclis bu alandaki neredeyse her-
kesi dort bes y1l &nce toplayip da bagimsiz 6zerk bir DISK-AR yapamamus ol-
masini, sadece iki ii¢ dergilik bir faaliyete bu igin indirgenmis olmasinin ciddi
problemler oldugunu diisiniiyorum. Ve egitim sorununun bir yerinde duruyor.
Ote yandan Siileyman Ustiin Is¢i Egitimi Calistay1, bunu biraz konusmustuk,
hani sendikal egitim mi, is¢i egitimi mi, dogru da bir tanim. Sadece sendikal
egitime, is¢i egitimine indirgememek de lazim. Bir bagka yerden kadin egitimiy-
le de baglantili olarak mesela, hepinizin bildigi veya cogumuzun, Zehra Koso-
va'nin 1930’lu yillar, ‘40’11 yillardaki sendikacilik, yasal olmayan gizli sendika-
cilik faaliyetine iliskin anilarini anlattig1 kitabinda ¢ok kiymetli deneyimler var.
Tiitlin depolarmin izbe kdselerinde bir araya gelen sosyalist yonelimli bilyiik
cogunlugu, tiitlin is¢ilerinin nasil birer drgiitlenme grubuna dontistiiklerini, nasil
kendi kendilerini egittiklerini, bir kadin olarak kendisi ve yoldaslarinin arka-
daslarinin, nasil buralarda ¢ok etkin bir sekilde yer aldigini, nasil kendi kendini
de egittigini ayn1 zamanda, hem miicadele i¢inde, anlatir. Degerli bir deneyim-
dir, daha heniiz yasal olarak sendikaciligin cumhuriyetimizde baslamadig: bir
donem. ‘46 sendikaciligi ¢ok kisacik dmriinde dnemli deneyimler gostermistir
mesela, sistematik sendikal faaliyetler anlaminda.

Istanbul sendikalar1 birligi ve genel olarak da bence, diinyada da Tiirkiye’de de,
sol sosyalist hareketin, mesela Yildirim Hoca Devrimci Yol Dergisi’ni saydi,
arada Birlik Dayanisma Grubu’nun Tiirkiye Isci Partisi’nin ad1 gegti, cogalti-
labilir. Her tiirden sol sosyalist grubun yaptig1 faaliyetlerin is¢i sinifina yonelik
olarak gerek yayin, gerek egitim faaliyetlerinin de kadro yetistirmek, sendikal
kapasiteyi yiikseltmek anlaminda kiiciimsenmemesi gereken ¢cok miithis katkila-
11 oldugunu diisiiniiyorum. Yani sadece formel anlamda sendikal egitimin i¢ine
sikistiramayacagimizi diisiiniiyorum.
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Bir ¢ok oncii kadronun 15-16 Haziran’indan Bahar Eylemlerine kadar aslinda,
bu tiir egitimlerden de gegerek, bu tiir egitimlerin i¢inden de ¢ikarak yetistigini,
oncii kadro oldugunu diigiiniiyorum.

Egitimlerle ilgili nemli bir sorun vardir her zaman, en zor kisimlarindan biri,
dlgme degerlendirme. Biz Petrol-Is’te egitimdeyken kan ter i¢inde yapardik, bir
stire sonra da hep sorard1 yoneticiler, muhtemelen yine soruyorlardir filan, e yani
ne oldu hocam ya simdi bu seyler, liyeler hani athiyorlar mi1, zipliyorlar mi, $6y-
le oluyor mu. Kisa bir zaman dilimi iginde ben ¢ok 6lgme degerlendirmenin
sendikal egitimde yapilabilecegini ¢cok diisiinmiiyorum ama tam da Petrol-is’in
kendisinin iyi bir 6rnek oldugunu diisiiniiyorum. Yani Petrol-Is’i bildigim icin
sOylityorum, diger sendikalarla karsilagtirma anlaminda degil ama bence bugiin
her Petrol-Is’linin de ¢ok dviindiigii belli bir diizey ve nitelik eger s6z konusuy-
sa, yine Yusuf Hoca’nin dikkat ¢ektigi iyi kotii bir devamlilik iginde seyreden,
sistemli egitim yapma 1srarinin ben rol oynadigini diisiiniiyorum.

Bence Petrol-Is egitimleri, Rifat Hoca daha iyi bilir, kavga olmustur, déviis ol-
mustur, egitimciler egitimi biiyilik olaylara, skandallara sebep olmustur falan fi-
lan ama daha uzun bir kesitte baktiginizda toplam biriken sey, siizgecin altinda
kalan sey bence belli bir sendikal kimligin dyle ya da boyle siirdiiriilebilmesi-
dir. Tiirkiye sendikal hareketinde belli bir pozisyon edinmis, bir sayginlik edin-
mis bir sendika olmakta, olabilmekte, bence bu egitimlerin birikimli katkisinin
onemli oldugunu diistiniiyorum. Bu anlamziyla, biraz 6l¢timii boyle de degerlen-
dirmek lazim gibi geliyor bana.

Egitimle ilgili 6nemli bir nokta, tabii is¢iler liyeler, ¢ok ileri yaslarda, yetiskin
yaglarda onlarla temas ediyorsunuz, dogal olarak da yetiskin insanlar1 degis-
tirmek, doniistiirmek, o s6zii edilen davranis degisikligi cok zor. Atalarimizin
da bir lafi var, malum iste agac yasken egilir, Tiirk-Is’in de yanlis bilmiyorsam
zikredilen cesitli sendikal platformlarda zikredilen hep bir lafi oldu. Ya meslek
okullarinda da sendikalara yani yarinin iscisi olacak 6zellikle sanayi, endistri-
yel is¢ilik i¢in sdylilyorum, genellestiriledebilir, o adaylari daha o zamandan
sendika fikriyatiyla tanistiracak bir sey olamaz mi diye, ben bunun da hig¢ zor-
lanmamus, yazik olmus, yazik olan, pekala denenebilecek bir deneyim oldugunu
diistintiyorum.

Nagizane, hi¢ beklemedigim bir sekilde ben Kocaeli Calisma Ekonomisi bolii-
miindeyken o zamanki rektoriimiiz Komsuoglu Hocamizla yapilan bir goriis-
mede Kocaeli Universitesi’ne bagli yiiksek okullarda, ki cok sayidadir, Kocaeli
Universitesi’nde bunlar, havzaya isci yetistirirler aslinda, nitelikli isci. Boy-
le bir seye olumlu baktigini hatirliyorum, sonra bu iste sendikalar aksettirildi
konusuldu filan ama agikg¢asi ¢ok da ciddiye alinan bir sey olmadi ve fiiliya-
ta gecemedi. Gegseydi ben olaganiistii bir deneyim olacagini diigiiniiyorum.
Hala da bu tiimiiyle kagmis bir sey degil, imkanlari, sartlar1 bence zorlanabilir,
zorlanmaya deger. Sadece bir saat, bir meslek okulun son sinifinda biri gelip de
yahu sendika diye de bir sey var, yarin 6biir giin tanisacaksin, soyledir, boyledir
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bu dese, hepimizin ihtiya¢ duydugu, sendikalarla ilgili ugrasan herkes farkinda-
dir, orgiitlenmeci, sendikalara iligkin mesruiyet sorununda ciddi bir adim olaca-
gin1 diigtiniyorum.

Egitimlerin, son olarak sdyleyecegim su, sOyle bir yan1 var, aslinda paradoksal
bir sey, bir yaniyla toplant1 egitimler, Yildirim hoca sdyledi yani sozele daya-
l1, s6ze dayali egitimler, bir yaniyla aslinda sorunlular, bunlar egitim olmaktan
¢ikiyorlar, bunlar bir seyin ikamesi. Neyin ikamesi, aslinda sendikalarin temsil-
cilerinin, sube yoneticilerinin, genel merkez yoneticilerinin tiyeleriyle kurmasi
gereken iliskinin, olusturmalari gereken diyalog platformunun yerine ikame edi-
liyorlar.

Cogu kez aslinda bunu, su salon buna taniktir, yani zaman zaman egitimler ya-
pildi, mesela biz zavalli uzmanlar ¢iktik, elestiri bombalar1 geldi, biz de her
seferinde gilinlin sonunda bes adam oturacak buraya deyip onlara havale ettik,
bes merkez yoneticisi de geliyordu finalde, o zaman dyle bir egitim vardi. O an-
lamiyla yani siz ne kadar hani amaglasaniz, hedefleseniz, hedef kitleyi de secse-
niz bagka bir seye doniisiiyor ama buradan hareketle kotii miidiir, eger o diyalog
ortami, platformu kurulamiyorsa da, tersinden, bir yaniyla da iyidir.

Yani sendikal yabancilasma dedigimiz sey aslinda burada tepemizde sallanir, o
yabancilasmay1 agsma yoniinde aslinda bu tiirden egitim adi altinda yapilan faa-
liyetlerin yararli oldugunu, hi¢ degilse onu bir yandan, bir yaniyla astigin1 diisii-
nliyorum. Ama tam da tersinden paradoks orada, o asilamadigi i¢in de sézctiglin
gercek anlamiyla da bir egitime donilisemedigini diisiiniiyorum.

Gergekten sanildigindan ¢ok daha zor, bdyle bir organizasyonu yapan Erhan
Kaplan dostuma tesekkiir ediyorum. Hem Siileyman Hoca’y1 anmak firsat1 bul-
duk, cok enderdir, sendika uzmanlari kolektif insanlardir.

flyas Hoca’nin bize ilk verdigi derslerden biri budur, bak derdi burada tonla kitap
filan var, senin ne adin gegecek, ne sanin gecgecek, hi¢ kimse seni duymayacak,
bir tane odada kapanacaksin, bir sinifta anlatacaksin, hep baskanlar, yoneticiler
taninacak, sen taninmayacaksin. E bundan rahatsizlik duyuyorsan bu uzmanlik
isine soyunma. Bu is boyle, hani senden bir telif, ismin 6ne ¢iksin filan degil,
kendisi de bunu en ac1 sekilde yasadi, neredeyse bugiin ismi cismi unutuldu.

Dolayisiyla boyle bir ortamda degerli bir egitimcimizi anma firsati vermis ol-
masi anlaminda da, bu kadar farkli sendikadan insani bir araya getirmeye ciiret
etmesi, enerji sarf etmesi anlaminda da ¢ok tesekkiir ediyoruz. Sag olun.

| Erhan Kaplan: Tesekkiirler Hakan hocam. Aziz in konusmasinin ardindan, bir ki-
sactk mola verelim, ondan sonra ikinci tur ve kapanis yapalim diye bir énerim var.
Cok seyler konusuldu, o konusulanlara bazilarimiz tabii ki, tamamlayict bir seyler
katmak isteyecektir. |
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Aziz Celik

( ( Tesekkiir ederim, Aziz Celik. Uzunca bir siire Kristal-Is Sendikasi’nda egitim-
cilik yaptim, sonra da Kocaeli Universitesi’nde sendikacilik iistiine yine egitim-
cilige devam ediyorum.

Ben de konusmama baslarken Siileyman Hoca’y1 sevgiyle, saygiyla yad etmek
istiyorum. Ben Siileyman Hoca’y1 Zafer gibi 12 Eyliil 6ncesinde tanidim, 12
Eyliil’den sonraysa tanistim, yurtdisindan dondiikten sonra tanistim. Biz egi-
timcilige baslamis, sendika egitimlerine devam ediyorduk fakat biz sendika
egitimlerini yaparken hep bir Stileyman Hoca gdlgesi, Siilleyman Hoca etkisi,
Stileyman Hoca ornekleri, bizim ‘80°1i yillarin ortasinda, 12 Eyliil’tin bir bigim-
de etkisinin devam ettigi yerlerde bir Siileyman Hoca mirasiyla devam ettik.

Kendisiyle daha sonra yurtdigi doniisiinde tanigsma imkanimiz oldu. Ben de Ha-
kan’mn konusmasi biiyiik dl¢iide benim sOyleyeceklerimi de ifade eden bir ko-
nusma oldu, o ylizden ben daha az konusacagim.

Vefa konusunda aynen katiliyorum, aynen not ettigim seyler arasindaydi, ben
bir ek daha yapmak istiyorum. Siileyman Hoca gibi aslinda onun tarzina ¢ok
benzeyen bir tarz, 6zellikle de ‘70’lerin ortasinda baglayarak ‘80’lerde devam
eden, egitimciligi devam eden ve isciler arasinda da Siileyman Hoca’nin 6r-
nekleri gibi anilan Tevfik Cavdar’1 aslinda anmak ve yad etmek gerekir. Ozel-
likle ‘80’li yillarda Tirkiye'nin neredeyse gitmedigi kosesinin kalmadigini
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sdylemem gerekiyor. Kendisiyle hem Petrol-Is’le birlikte, hem Kristal-is’le
birlikte Tevfik Hoca’yla da ¢ok egitimler yaptik, dolayisiyla sendikal, sendika
egitimciliginin aslinda bir sendikalar i¢inden yetisen, dogrudan sendika uzmani
olarak calisanlarin yaninda aslinda bir tiir bagimsiz akademik alandan gelip, bu
alana ¢ok dnemli katkilar1 bulunan insanlar var.

Bir bagka isim de Alparslan Isikli’dir, aslinda boyle bir vesileyle her ikisini de
Stileyman Hoca’nin yaninda zikretmek gerekir, anmak gerekir, saygilarimizi,
sevgilerimizi bir kere daha sunarak konusmama baslamak istiyorum.

Dedigim gibi ben Hakan’in sdylediklerini ¢ok, benim konusmami ¢ok dnemli
dl¢iide kisaltt1. Birkag hususun ben altin1 ¢izmek isterim, Kristal-Is konusunda-
ki deneyimleri biiyiik 6l¢iide Zafer ve Caner anlattilar, onlara da ¢ok girmeye-
cegim.

Birincisi Hakan’1in vurguladigi nokta, aslinda sendikal egitimi, sendikal hare-
ketin genel durumundan, yapisal sorunlarindan, liderlik sorunlarindan soyut-
layarak ele alabilmek miimkiin degil. Nitekim Tiirkiye’deki sendikal egitimin
durumu da aslinda Tiirkiye sendikal hareketinin durumu gibi. Yani ondan ba-
gimsiz degerlendirmek olanaksiz bence. Burada baktigimizda gordiiglimiiz re-
sim, simdi davranig degisikliginden s6z ediyoruz, bence Tiirkiye’de sendikal
egitim, biiylik dl¢lide bilgi aktarma tizerinde yapilabildigi kadariyla bilgi aktar-
ma olarak devam ediyor.

Bir bagka onemli seyinin sorununun kurumsallagmamis olmasi, sistemli olma-
mast ve bu konuda gii¢lii bir sendikal irade olmamasi gibi belli bagh bagliklar
cercevesinde toplayabilirim benim gdzlemlerimi, bu uzun zaman dilimi igeri-
sinde. Kurumsallagsmamig olmasini ¢ok somut drnekleyebiliriz, diizenli egitim
yapan, bu egitimi istikrarli bir bigimde devam ettiren sendika sayis1 birkac1 geg-
miyor.

Ikincisi konfederal diizeyde egitimlerin son derece dagmik oldugunu sdylemek
muimkiin yani konfederasyon Tiirkiye’de, sendika konfederasyon iligkisi tuhaf
bir iliskidir, buradaki ¢cogumuz biliriz onu. Sendikalar kendi tekellerindeki is-
leri, ya da kendileri i¢in, ayrica kendilerini ifade etme olanag1 gordiikleri isleri
konfederasyonlarla paylasmak istemezler. Dolayisiyla bir konfederasyon tara-
findan diizenlenecek egitim ¢alismasi, arastirma faaliyeti, basin yayin faaliye-
tini, ayrica bir de sendikalar kendileri yapmak isterler ya da konfederasyon ve
sendikalar bambaska seyler, yonelimler lizerinden giderler.

Kurumsallasmamustir ¢iinkii Tiirkiye’de bir yani Tiirk-Is’in Sendikacilik Kole-
ji’ni, Sendika Koleji’ni bir kenara birakacak olursak, diizenli bir sendika okulu
yoktur. Dolayisiyla bu orta kademe ve iist kademe sendikaci yetistirilmesi ko-
nusunda, sendika aktivisti yetistirilmesi konusunda istikrarli bir egitimden s6z
edebilmek maalesef miimkiin degildir.

Bunun disinda egitimler genellikle bir egitim biit¢esine harcamak veya ceza pa-
ralarin1 kullanmak gibi alanlarla sinirli hale gelebilmektedir. Burada da aslinda
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su sorunla karsilastyoruz yani tekrar seye donmiis oluyoruz, sendikal hareketin
yapisal sorunlari, kurumsal diizenli sistemli bir egitimi zorlamiyor diye diisii-
niiyorum. Ya da Tiirkiye’deki sendikal kadrolar var olan yapiy1 stirdiirmekle,
tipk1 orgiitlenmede oldugu gibi, var olan yapiy1 siirdiirmekle simirli bir pers-
pektife sahip olduklari i¢in egitimin bunun igerisinde yaratacagi rolii cok fazla
onemsemiyorlar. Veya ¢okea s6z edildi, ben de tiimiiyle katiliyorum, pek ¢ok
egitim faaliyeti sendikalarin genel kurul ve se¢im faaliyetiyle endeksli olarak
degerlendirilir, analiz edilir ve ona gore tutum alinir, bunlara ben de Zafer’le
beraber daha 6nceki donemlerde de sendika egitimlerini planladigimiz zaman,
kimin gelecegine miidahale et... sunlar gelsin egitime diye miidahale ettigi-
mizde, istedigimizde, daha once ¢esitli egitimlere katilan insanlarin, bunlarin
elendigini gorebildik.

Bu ¢ok yaygin bir sey, bu Tiirkiye sendikal hareketinin bence seylerinden birisi,
yapisal sorunlarindan birisi, yani Tiirkiye’de profesyonel sendikacilik mekaniz-
masinin zaaflari, sorunlari, bence egitim alanina da biiyiik 6l¢lide sey yapmak-
tadir, yasam, aktarmaktadir.

Biitiin bu yapisal sorunlara ve seylere ragmen, eksikliklere ragmen, ben sendikal
egitimle ilgili deneyimim sonucunda ne sdyleyebilirim, evet bir kalic1 davranis
degisikligi yarattigint sdylemek zor, fakat sendikal egitimin iscilerden, isgile-
rin bir boliimii, zaten insanlarin timiinii aym anda degistirebilmeniz miimkiin
degil. Hele ge¢misle karsilastirdiginiz zaman, ge¢cmiste, ozellikle ‘60’11 “70°1i
yillarin egitimlerine baktigimizda, okudugumuzda, ¢ok siirli medya olanakla-
rinin oldugu bir kosulda bir sendika brosiiri, bir sendika gazetesi bir sendika
egitimi son derece onemli bir yer tutuyordu iscilerin beslenmesinde, davranis
degisikliginde. Ciinkii onun disinda TRT vardi, radyo vardi, belki gazete oku-
yordu, okumuyordu ve degisik bir ses duyabilecegi kanallardan énemli birisi
sendikanin ya egitimiydi, ya toplantisiydi, ya da gazetesiydi, dergisiydi. O yiiz-
den o donemlerde bence bu araglar cok daha etkin bir sey gordiiler, rol gordiiler.
Sonraki yillarda ise hani bizim egitimci oldugumuz, bize egitime basladigimiz
donemlerde ve giiniimiizde ise, isgilerin beslenme, etkilenme, yonlendirme
kanallarinda miithis bir ¢esitlenme s6z konusu oldu. Dolayisiyla sendikalarin
sendika egitimi yoluyla, iscilerin giinliik yasamlarina degip, giinliik yasamla-
rinda onlarin davranislarii degistirecek kadar agirlik olusturmalar1 ¢ok daha
zorlagmis vaziyette. Siz, koca bir sendikasiniz, on bin, yirmi bin, elli bin yiiz
bin iiyeniz var, biitliin seyinizle, maharetinizle egitim yapsaniz alt1 yedi yilda
bir liyenizle ii¢ dort saat bir araya gelebilirsiniz. Dolayistyla yani burada sen-
dikalarin liyelerin su kadar fazla sayida tliye egittik meselesi, iiyeye bilgi aktar-
dik, enformasyon verdik anlamina gelir ama bir davranis degisikligi yaratir mu,
ben kolay kolay bir davranis degisikligi yaratacagini diisiinmiiyorum. Davranis
degisikligi daha ¢ok segilmis, hedeflenmis egitim gruplariyla sendika aktivist,
sendika yoneticisi, sendika temsilcisi olabilecek insanlarin egitimine odaklan-
ma miimkiin olabilir diye diisiniiyorum.
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Tiirkiye’de sendikal egitimin dnemli seylerinden birisi bence, zaaflarindan bi-
risi, fazlasiyla sayilasallastirilma egilimi tasimasidir. Yani ¢ok sayida egitim,
sayisal olarak egitimi sayiyla 6lgmeye kalktiginiz zaman bdyle bir seyle karsi-
lastyorsunuz ama aci bir gercek var ki, o iiyeye yillar sonra, yillar sonra tekrar
bir daha donebilmeniz miimkiin degil. Simdi boyle bir tabloda glinlimiiziin ¢ok
cesitli, farkli iletisim, etkilesim miidahale kanallari i¢erisinde sendikalarin kul-
lanacaklari yontemleri de, dnceliklerini de, egitim dnceliklerini de bence gézden
gecirmeleri sey tasiyor, onem tasiyor. Bu tabii sendikal egitimle sey yapan, ilgi-
lenen, sendikal egitimi dnemseyen sendikalar agisindan gegerli.
Sendikalarimizin 6nemli bir boliimiiniin ise, tipki egitimde oldugu gibi, arastir-
mada oldugu gibi bu alanda da ciddi bir kaygisinin olmadigini maalesef goriiyo-
rum. Yani sendikanin muhasebesi islerse, hukuk servisi varsa, toplu s6zlesmesi
yapilirsa sendika var zaten. Bunun disindaki alanlar, feda edilebilecek alanlardir.
Yani muhasebe servisi varsa, bir hukuk servisi varsa, toplu sdzlesme yapiliyorsa
sendika yiiriir. Bunun digindaki alanlar iradi, eger boyle bir sendikal irade varsa,
boyle bir sendikal tutum ve anlayis varsa sendikada olabilecektir, aksi halde
bunlarin ¢ogunun olmadigini goriiyoruz.

Son bir nokta, gene bu egitim c¢alismalariyla ilgili gézlemlerim igerisinden ak-
tarmaya c¢alisiyorum. Bir gozlemim, yani bu deneyimlerin sonucunda &zellikle
diizenli sendikal egitim yapan sendikalarda onemli sikintilardan birisinin de-
partmanlar arasi iletisimsizlik oldugunu diisiiniiyorum. Simdi ben daha butik
bir sendikada c¢alistim, bir isyeri sendikasi sayilabilecek sendikada, kii¢iik G1-
cekli bir sendikada, ¢ok uzun yillar calistim. Dolayisiyla egitim, arastirma, ba-
sin yayin, uluslararasi iligkiler, toplu sozlesme ve benzerlerine degme imkanim
oldu. Dolayisiyla egitime ¢iktigim zaman sendikanin her seyinden bir bi¢imde
haberdar oluyordum, yani sdzlesme ne oldu sorusu gelir size egitimde ve bunu
bilmezseniz olmaz. Yani falanca sozlesme ne asamada bilmezseniz olmaz, falan
yerdeki orgilitlenmeye iligkin bir tartisma gelir, sey yapar.

Simdi bdyle bir departmanlar arasi, egitimleri diizenli yapan sendikalarimiz aci-
sindan bdyle bir sorunun da oldugunu sey yapmak lazim, soylemek, buradan
suraya gelmek istiyorum, aslinda sendika egitimcisi, sendikanin baska alanlarin-
daki islerini bilmeden, dolayisiyla sendikalardaki degisik birimler arasinda ¢ok
iyi bir koordinasyon ve iletisim olmadan yapilabilecek is degildir, biiyiik risktir.
Ciinkii yani sendikadan haberin yok yaparlar size egitimde, ¢ok ciddi bir so-
run... bir bagka gdzlemim, biitiin sendikal hareketin, biitiin zaaflarina ve sorun-
larina ragmen, ben genel olarak uzmanlarin ve egitim uzmanlarinin bir 6nemli
manevra alani oldugunu diisiiniiyorum. Bu bir entelektiiel sorumluluk olarak
seylere, sendika uzmanlarina ¢ok 6dnemli bir sey yiiklilyor, gorev yiiklityor. Ben
biitiin bu deneyimin sonucunda sunu goérdiim aslinda, sendika yonetimleri yapi-
lar1 ne olursa olsun, sendika alanlarina, sendika uzmanlarina taninmis bir 6zerk
alan var. Mesela Tiirk-Is’in 199011 yillarda ya da Tiirk-Is’in 196011 yillardaki
calisma raporlarini alin okuyun sosyal demokrat bir parti tarafindan hazirlanmis
raporlar gibidir.
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1960’larda Tiirk-Is’in yonetiminde agirlikla Sevket Yilmaz, Halil Tung eki-
bi vardir fakat kamucu, toplumcu bir seyler, raporlar yazilmistir. Ayn1 sekil-
de Tiirk-Is’in daha sonraki raporlarina, egitim ¢alismalarma, brosiirlerine ve
benzerlerine baktigimiz zaman benzer bir seyi gorebilme. Bu sunu gosteriyor,
sendikalarm, sendika uzmanlar1 gerek egitim, gerek arastirmada olsun, 6nemli
bir 6zerklik alanina sahiptir. Tabii o 6zerklik alaninin sinirlarini hepimiz biliyo-
ruz, o 6zerklik alaninin sinirlarina dikkat etmedigimiz zaman ortaya ¢ikabilecek
sorunlar.

Bunu sunun i¢in sdyliiyorum, evet sendikal hareketin biiyiik zaaflar1 var, biiyiik
sikintilar1 var ama bu sendikal hareket icerisinde egitim, aragtirma, basin yaym
gibi alanlarda adim atilamaz, is yapilamaz anlamina gelmemektedir. Son derece
ciddi islerin yapilma imkaninin da oldugunu sdylemek lazim, biitiin zaaflarina
ve sorunlarina ragmen.

Son bir noktay1 belirtmek istiyorum, o da sendika egitimlerinde sendika dis1
uzmanlardan, akademiden yararlanma meselesi, bu hep tartigma konusu olmus
bir meseledir. Bunu hepimiz biliyoruz 6zellikle ‘50°1i yillardan baslayarak Tiir-
kiye’de sendikacilarin, iscilerin beslenme kanallarinin 6nemli bir bolimiinii
aslinda sey olusturdu, bu alanda 6zellikle de sosyal siyaset, Sayim Hoca da
sOz etti, sosyal siyaset alaninda g¢alisan insanlar olustu. Simdi burada 6nemli
bir kayma oldugunun altin1 ¢izmek ve gérmek gerekiyor onu. O yillarda ‘50°1li
‘60’11 yillarda akademinin dnemli bir boliimiiniin is¢i egitimleri, is¢i sendikala-
riyla birlikte hareket ettigi, onlara destek oldugu, onlarla iligki kurmakta bir beis
gormedigi bir diinyadan, simdi neredeyse akademide sendikal hareketin, eme-
gin dostlarmin, emegin, emek hareketiyle birlikte calisabilecek insan sayisinin
onemli Ol¢ilide azaldig1 bir seye dogru gectik, zemine dogru gegtik.

Evet, bunda donem degisti, donemin ruhu degisti filan gibi seyler s6ylemek
miimkiin ama sendikalarin hi¢ sucu yok mu diye diisiindiigiimiiz zaman ben
ciddi bir bigimde sendikalarin da bu alanda, akademik alanla iliskilenme konu-
sunda ciddi bir bigimde sorun yasadiklarin1 diigiiniiyorum. Evet, tesekkiir edi-
yorum.

| Erhan Kaplan: Sevgili Aziz hocaya ben de tesekkiir ederim, biz de ederiz. Izninizle,
sadece on dakikayla simirlayalim bu sefer miimkiinse molamizi. On dakika sonra
burada son turumuzu alalim.
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Erhan Kaplan: Arkadaslar, su anda son tura girmis bulunuyoruz. Herkes yavas
yavas yorulmaya basladi, o arada demin kimi hocalarima soyledigimi aktara-
yim. Aslinda biz bu ¢alistaya en basta iki giin olarak planlamistik, fakat benden
tecriibeli arkadaslar hakli olarak ikinci gline pek insan kalmayabilir bir sekil-
de, bir giine sigdiralim dedik. Ama simdi yaptigimiz tartismalardan goriinen o
ki, eger iki giin olsaymis ya da en azindan bir bucuk giin olsaymis daha uzun
konugma sans1 bulabilirmisiz. Neyse, bu tecriibeyi gelecege birakip programa
devam edelim.

Simdi son turda, soyle bir sey, 0zel olarak rica ediyorum, bu kadar kisi 17:30°da
bitirecegimize gore eger kabul edersek, en fazla 3’er dakika gibi gercekten to-
parlayici rotuslarimizi iletirsek uygun olur diye diistiniiyorum.

[1k sézii Volkan arkadasim istemisti ¢iinkii bir randevusu varmus. Erken ¢ikmak
durumundaki diger arkadaslarimiz da beni uyarsinlar onlara 6ncelik verelim.
Buyurun.

Volkan Yarasir: Ben ¢ok ufak bir ek yapacagim, ilk konusma deneyim aktarilmasi
konusunda oldu, burada arkadaslarin bir kismi1 egitim alanin1 degerlendirmeye
doniistiirdii konusmalarini. Onlara en azindan bir katki olsun, nasil bakmamiz
gerektigine iliskin bir katki olsun. Bir kere buradaki herkes galiba ¢alistyor, ca-
listik, hala da ¢alismak zorundayiz. Bazilarimizin ben dahil akademiyle baglar
var. Hepimiz demek istedigim c¢arkin i¢inde oldugumuzu bilelim. Yani hepimiz
kirliyiz. Yani sundan dolayi kirliyiz bu cark i¢indeyiz. Siyasal se¢eneklerimiz,
diinya goriislerimiz bu carki kirmaya calisiyor aslinda. Ve 6zellikle Tiirkiye’de-
ki sendikal hareketin uygun dénemden beri bir truva at1 oldugunu hesaplarsak
aslinda biz, eger smifla derdi olan insanlarsak bir karsi durus sergiliyoruz.

Biraz evvel bir arkadasimiz da belirtti onu, buradaki durusun en énemli noktasi
bence smifa yiiklenen islevle baglantili. Yani ben kisisel olarak siifin bir ta-
rihsel bir 6zne oldugunu kabul eden, bu anlamda bir toplumsal degismenin ast
oraninda degigsme oldugunu kabul eden bir mantikla sinifla iliski kuruyorum.
Hani buna ideolojik diyorsaniz bal gibi ideolojik. Ideolojik olmadigini séyleyen
de kavrami sOylerken aslinda ideolojik bir seyler soylityor. Bu anlamda galiba
su drnegi vereyim, egitim, iste Freire’den falan da bahsettik. En 6nemli noktasi
sinifin 6znellesme siireci. Tarihsel 6znelligi, bireysel 6znelligi bunun 6znelles-
mesinin 6nilinii agmasi. Buna katiliyor olabilmek, bunun iizerinden bir seyler
¢ikartryor olabilmek 6nemli.

Yanilmiyorsam, Tek Gida’dan bir kadin arkadas bir 6rnekleme verdi. Temsilci
bir arkadastan bahsetti, nazar boncugu vermisler arkadasa ve nazar boncugunu
o arkadasimiz igverene iade etmis. Simdi o olay1 sdyle diisiinelim. Bu arkada-
simiz bu iadede acaba altin m1 istedi? Yani lanet olsun biz bu kadar kaliteye
ve verimlilige 6nem verdik, sirket olarak kazandirdik, siz bize bunu mu layik
gordiiniiz aslinda bize altin m1 veriyorsunuz demesi bir egitimin rezaleti aslin-
da. Yani aslinda sinifi bir 6znellestirme degil, ¢cokerten ¢ozen bir igeriktir ona
verilen egitim.
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Soyle de olabilirdi, is¢i arkadasimiz bu nazar boncugunu tekrardan ona iade
eder, ilginizden alakanizdan dolay1 tesekkiir ederiz ama bizim aslolan isyeri
egitimimizdir, aslolan su su haklarimizdir diye bir alt ¢cizmesi bence o arkadasla
bir iliskinin ifadesidir yani dokunma denilen alt1 ¢izme denilen seyler boyle
bence ¢ok 6nemli.

Simdi o zaman galiba su 6nemli bildigim kadariyla %S5 orgiitliiliikkten bahsedildi
diyoruz, yanilmiyorsam Veysel arkadas bir alt ¢izdi gercekten bugiin 6zelinde
bir enformel sendikacilik veya sinif miicadelesi veya is¢i miicadelesini gergek-
lestirmek gerekiyor. Egitimin de bu diizende enformel olmasi1 gerekiyor. Bu
eksende olmasi gerekiyor.

Ama sunu bilerek bir biirokratik cati igerisindeyiz, siz isteseniz de istemeseniz
de sinirlariiz belli ve bunun isleyisi de dyle. Bu siire¢ galiba biraz boyle akacak
ve siddetli bir gericilik doneminden gegiyoruz hem kiiresel diizeyde ve fasist
dalgadan gec¢iyoruz yani kiiresel diizeyinde ve lilke diizeyinde bu siirecte galiba
biraz daha biriktirecegiz,biraz daha biriktirecegiz,biraz daha biriktirecegiz ¢iin-
ki siniflar miicadelesi bir biriktirme siirecidir. Tesekkiir ederim.

Erhan Kaplan: Ben de tesekkiir ederim. Volkan arkadasim vaktini iyi kullan-
di. Evet buyurun arkadaglar. Siralama olmasin, konusmak isteyen arkadaslarim
isaretle mikrofonu alsinlar sizlere zahmet.

Yildinnm Kog: Tiirkiye’de ticretli sayisi on bes milyon, sendikali is¢i sayisi bir
buguk milyon, ger¢ek sendika iiyesi bir milyon civarinda, yani is¢i egitimi dedi-
gimizde biz bu on bes milyonun sadece bir milyonundan s6z ediyoruz, sendikal
egitimle sinirlandirirsak. Bir kere bunun farkinda olalim.

Ikincisi hayatla, yasadiklariyla dgreniyor insanlar. Benim TKP davasindan iig
yil yatmis, Zonguldak’ta biitiin hayatt madende ge¢mis Erol Catma diye bir
arkadasim var. Erol’la konusuyorduk, is¢i ne zaman harekete gecer diye. Ver-
digi yanit, oturdugu minder tutusmadan bizim is¢i ayaga kalkmaz, oldu. Yani
Omrii madende ge¢mis olan Erol’un o tespiti bence son derece dogrudur. En iyi
egitici de bu anlamda hayattir. Yasadikca 6greniyor, hele bu on dort milyonu dii-
stinlirseniz. Sinif kimligi ve bilinci egitimle kazanilmiyor ve kalic1 degil. Yani
siif miicadelesi, siif bilinci hayatin i¢inde, biri onlara anlatmadan edinilen
bir kimlik ve bilgilenmedir ve sorunlar ¢oziildiigiinde de sinif bilinci geri plana
itilebiliyor. Yani bizde sOyle bir anlayis var, bir kez sinif bilingli is¢i oldu mu,
oo gider filan diye. Ancak, sel gittikten sonra kalan kum genellikle fazla olma-
yabiliyor. Yani 1989 Bahar Eylemlerini, 1976 DGM direnisini, 15-16 Haziran’1
filan diistindiigiimde, sinif bilinci kendiliginden kazanilir, biri onlara 6gretmesi
gerekmez ama kalic1 olmayabilir, baska sorunlar 6ne ¢ikinca.

Avrupa Birligi projeleri sendikal hayatin carpitilmasinda ¢cok onemli, 6zellikle
Avrupa Sendikalar Konfederasyonu bu iste aracilik ediyor. Avrupa Birligi em-
peryalist bir giictiir, AB projeleri araciligiyla, Tiirkiye’de de egitimler diizenlen-
di, bunlarin amacinin da pek iyi olmadigini animsatmakta yarar var. Ciinkii ben
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on bir yil, Avrupa Sendikalar Konfederasyonu yonetim kurulu yedek iiyeligi
yaptim. Emilio Gabaglio o donemde ETUC’un faaliyetlerinin, faaliyetlerinde
harcanan paranin yiizde seksen besinin Avrupa Birligi’nden geldigini soyle-
misti. Avrupa Sendikalar Konfederasyonu ETUC tam bir besleme orgiittiir, tam
bir sar1 orgiittiir. Avrupa emperyalizmi, AB projelerini Tiirkiye’de pazarlamada
Avrupa Sendikalar Konfederasyonu’nu da kullaniyor. Yani 6zetle biz, on bes
milyonun bir milyonunu sendikalar aracilifiyla egitmeye calisabiliriz, ama on
dort milyonunu hayat egitiyor. Ve ekonomik kriz derinlestikce de bu egitim
daha hizli bir bigimde siirecek. Tesekkiir ederim.

Erhan Kaplan: Tesekkiir ederiz Hocam.

Rifat Celebi: izniniz olursa ben de, iki ii¢ dakika da ben bir seyler ilave etmek
isterim. Simdi, s6ziimii metodoloji ideolojidir diye bitirmistim, yanlis hatirla-
miyorsam. Siileyman Hoca’yla ilgili de ben de bir seyler sdylemek isterim ila-
veten. ‘80 dncesinden, ben Bank-Sen’de calisirdim, kendisi Maden-Is’te ¢ali-
sird1, 12 Eyliil darbesi olduktan sonra da, o kacak gocek doneminde de birlikte
oldugumuz zamanlar oldu. Sonrasinda da, ‘80 sonrasindan sonra yurtdisindan
geldikten sonra kendisiyle birlikte caligmalarimiz, birlikte oldugumuz zamanlar
oldu. Eskiye dayali bir hukukumuz var, bu nedenle bu ¢alistaya da bu nedenle
onemli bir deger verdigimi de ifade etmek isterim. Simdi, metodoloji ideolojidir
diye bahsetmemin sebebi, aslinda seyden kaynaklanmiyor, yani Tiirkiye sendi-
kal hareketine getirilen elestirilerle birlikte diisiiniilmesi gerekiyor.

Aciklamam gerekirse, Tek gida-Is’te alisirken bir giin, iigiincii katta genel bas-
kan oturuyor, ben de ikinci katta oturuyorum, odam orada, sendikanin kapisin-
da duruyorum, kapiy1 agtilar genel baskan geliyor diye, ben girdim asansore,
ondan sonra genel baskan girdi, merhaba hoca dedi, merhaba baskan dedim.
Ben katimda indim, o da katina ¢ikti. Sonrasinda giriste asansoriin kapisini agip
baskan1 bekleyen herif geldi. Sen genel baskanla ayn1 asansore nasil binersin
kardesim dedi bana.

Simdi arkadaslar yani insan esittir sozii, sosyalist diisiincenin baglangicidir, ig¢i
sinifindan gelen birisi se¢imle birka¢ oy aldiktan sonra kendisini bagkalarty-
la esit gérmiiyorsa burada yapacak higbir sey yoktur. Dolayisiyla hatta burada
Bayram Bey zamanindaydi, Adana’dan gelen egitim sekreterimizin odasinda,
Adana sube baskaniyla karsilastik, 6piistiik, nasilsin filan diye ben kucakladim
adami, ismiyle hitap ettim. Ondan sonra aradan zaman gecti, egitim dairesinin
yaninda da bizim odamiz vard1 hatirlarsaniz, Yusuf Bey beni ¢agirdi, dedi ki gel
hoca dedi, senlen bir sey konusacagim, baskan bir sey sdyledi, buyur dedim.
Bu ne bi¢gim adam, bizde baskanlara baskan derler, sen niye sube bagkanina
baskan demiyorsun da ismiyle hitap ediyorsun diye bir azar isittim. Sendikalar
kapitalist toplumlarda is¢i sinifinin kendi iktidarmi (ki o iktidar insanin esitligi-
ne dayanir) kurabilecegi en 6nemli orgiitlerdir. Bu giin iskandinav iilkelerinde,
baz1 Avrupa iilkelerinde Bagbakan, baskan, bakan vb. kariyer sahiplerinin bile
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isine bisikletle, kendi arabasiyla gittigini goriiyor imreniyoruz. Bunun nedeni
is¢i sinifl ideolojisidir. Ama Tiirkiye sendikal hareketinde bu ideoloji -yukarida
verdigim orneklerde de goriilebilecegi gibi- kendine “sol” diyen sendikalarda
bile yoktur.

Simdi bu yap1 igerisinde, yaptigimiz egitimlerde de bilgilendirme olur, dolayi-
styla bilgilendirme agisindan yaptigimiz egitimlerde de yapabilecegi ¢cok seyler,
fazla sey yoktur veya sinif bilinci falan filan da ¢ok fazla vermez.

Ama ‘80 Oncesinde yapilan egitimlere deginelim, orada da konferans siste-
miyle ticer giinliik A tipi egitim seminerleri yapiliyordu ama ben size bir sey
sOyleyeyim, konusmamda da belirttim, birlik dayanisma komiteleri vardi is-
yerlerinde, toplu s6zlesme komiteleri vardi, kadin komiteleri vardi, basin yayin
komiteleri vardi, bazi sendikalarda, 6zellikle Maden-Is ve Bank-Sen’de vardi
bunlar. Temsilci egitime gelmeden 6nce, ilk nce bu komiteler tarafindan, ya
da komitedeki yetkililer tarafindan uyarilirdi. Sunlar sunlar anlatilacak, sdyle
sOyle davranacaksin denirdi, ondan sonra da, egitimden sonra da bu arkadas
ele alimirdi ve siirekli bunlarla iliski gelistirildi. Dolayisiyla bir i¢ drgiitlenme
yaratmadan egitimde kalic1 bir sey, bir davranis degisikligi yaratmak miimkiin
degil. Bizim yaptigimiz proje de i¢ orgiitlenme yaratmaya doniiktii, dolayisiyla
i¢ Orgiitlenmeyi goriince zaten durdurdular. Yani i¢ orgiitlenmeyi kendileri agi-
sindan tehlikeli gordiikleri icin durdurdular. Metodoloji ideolojidir lafinin 6zii
su, eger kullandigimiz metotlar bir kisiyi {istiin hale getiriyor ve egitim ¢aligma-
sinda sizi onlarla esitlemiyorsa siz istediginiz kadar sosyalizmden sz edin siz
esitlik iliskisi i¢erisinde degilsiniz. Dolayisiyla esitlemek lazim.

Bizim yaptigimiz egitimlerde, grup egitimlerinde egitimcinin rolii degisir, egi-
timci ders anlatmaz, dersini daha ¢ok grup calismalarida bilgiye ulagilmasini
saglamasi i¢in ona yol gosterir, suradan bulacaksin, suraya bakacaksin, sunu
yapacaksin, bir bu. ikincisi oturma bigimleri bile degisiktir, kahvede okey gibi
oynarsin gibi oturursun, birisi nasil okey oynar, say1 tutar, birisi toplantinin not-
larin1 tutar, 6biirlisti ya yanlis m1 yazdin, dogru mu yazdin diye denetler, birisi
de seyi yonetir, taglar1 dagitir.

Bizim yaptigimiz egitimlerde iliski bigimleri degisir. Kimse kimsenin s6ziinii
kesemez, ilave yapamaz itiraz edemez.

Grup, ¢aligmanin kurallarini kendi koyar yani kendi hukukunu yaratir ve uygu-
lar. S6zgelimi derslerin ve ders aralarinin ne kadar olacagi her aradan 6nce
grup belirler. Zamaninda derse (¢aligmaya) gelmeyenin de cezasi vardir. (Fikra
anlatmak, tiirkil soylemek gibi.) Calisma zamani 50 dakika olarak mi belirlendi.
51 dakika olmaz. Dolayisiyla boyle bir ¢alisma icerisinde de davranislar degi-
siyor. Bir giin, iki giin, {i¢ giin bes giin degil, iki yil stirdii biliyorsunuz bizim
egitimlerimiz. Yani boylesi bir ¢alisma igerisinde ancak davranis degisikligi ya-
ratilabilir.
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Dolayistyla uzun siireli insan1 esitleyen ve ona séz hakki ve kendisini gercek-
lestirme firsat1 veren egitim caligmasi yapiyorsaniz davranis degisir. Yoksa obiir
tiirliisti anlatirsiniz, biz de anlattik, yani ¢ikariz anlatiriz. Lafi gelince fikrasini
da anlatiriz, seyini de konusuruz, bilmem ne de yapariz, sunu da yapariz bunu
yapariz, dinletiriz de, yillarca da dinlettik. Yapilan sey egitim degil, buna bak-
mamak lazim. Sendikalarin sendikal yapiyr degistirmesi gerekiyor. Igedoniik
sendikal egitim tarzin1 degistirebilmesi Oncelikle yapilarin1 degistirmeleriyle
miimkiindiir diye diisinliyorum ben. Tesekkiir ederim.

Yusuf Isik: Tesekkiir ederim. Hakan Bey de sik sik atifta bulundu; ben kirk yil
Once buradan ayrildim, kirk yil sonra simdi geldim; ve o zamanki egitimdeki
bir faaliyetimin fotografini verdiler, onun igin tesekkiir ederim arkadaslara. Bu,
sadece benimle ilgili bir sey degil. Ikincisi tabii eski bigimleri muzaffer kilma-
ya calismak, eger o bigimler bugiinkii {iretime tekabtil etmiyorsa, gecerli degil.
Ama her sey degisti, anlam1 kalmad1 diyenler de var, tabii onlardan degilim. Ben
ayn1 heyecam duyuyorum yani Siileyman Ustiin’{in soziinii ettigi heyecani, hem
Ornegin burada konusurken de hem de bir sey sdylerken onun bir ise yaramasi
heyecanini. Bence burada bdyle insanlar, bdyle konusmalar yapti. Ulkedeki in-
san niteligine bakinca kigisel gézlemim bu iilkenin bu durumda olmamasi lazim,
sendikal hareketin de bu durumda olmamas1 lazim. Bugiinkii insan potansiyeli
varsa ve tek tip insanlar ve goriislerden degil farkli diisiincelerdeki insanlardan
s6z ediyorum, ve bu kilit bir nitelik, iilkenin bu durumda olmamasi lazim. Bunu
sOylemek ihtiyacini hissediyorum, belki cogunluk goriisii olmayabilir; bir klise
olarak da soylemiyorum.

Gilinitimiiz diinyasinda bilgi ¢ok 6ne ¢ikti. Bunu basit bir model olarak belirtmi-
yorum ama bilgiyi lireten emek aslinda, ve bilgiyle emek arasindaki bagi yete-
rince kuvvetli kuramazsak ¢ok sey kaybedilir. Egitim de bir yaniyla arastirma,
yine ona da deginildi, ve bir yaniyla egitim. Egitimin énemli bir yonii liretme
kapasitesini olusturmasi. Bu da bir dizi uzmanin varliginin ¢ok 6tesinde bir olgu.
Son olarak da Tirkiye’nin ii¢ kritik 6zelligine deginecegim. Birincisi, Tiirki-
ye bilgiden, rasyonellikten uzaklastiriliyor ve bu ilk kez devlet eliyle yapiliyor.
Devlet daha 6nce korkung seyler de yapti ama ilk defa irrasyonellik bastan da-
yatiliyor, bu ¢ok tehlikeli ve sendikal alanin da tesinde bir olgu. Ikincisi, devlet,
devletten uzaklastiriliyor, yani topluma dayak da atan ve bu kabul edilmez, belki
o0 ylizden bu haldeyiz ama ayn1 zamanda gelistiren bir islevi oldu iilkemizde
devletin. Evrensel olarak da devletin zor kullanma ve gelistirme yonleri vardir.
Tiirkiye’de bugiin devlet tek bir amaca indirgenme tehlikesiyle karsi karsiya.
Neyse ki bu siire¢ su anda sonuglanmis degil. Son olarak da Tiirkiye diinyadan
uzaklastiriliyor, diinyayla yakin olmak her zaman sadece iyi seylerle muhatap
kilmiyor ama igine kapanmak, bu asirda, bdyle bu sekilde biitiin iliskileri tek
tarafli asir1 yonlere ¢cekmek en kotii sonuglara yol acacak yaklasim. Bence ko-
numuzla ilgili yonii de su, egitim insanin evrensel ve ulusal 6l¢ekte sorunlart
¢6zme kapasitesini yansitiyor ve gelistiriyor. Ben de burada egitim konusunu ele
alarak bu siirece katkida bulunan arkadaslara tesekkiir ediyorum.

Siileyman Ustiin isgi Egitimi Calistayr 157



Murat Ozveri: Ben, vefadan bahsedildi, biraz oradan gitmek istiyorum. Ben de
12 Eyliil 6ncesinden Siileyman Hoca’y1 taniyanlardan birisiydim, tanigikligim
yokken taniyanlardan birisiydim. Yurtdisindan dondiikten kisa bir siire sonra
Bostanci’da bir ortak arkadasimizin evinde bir aksam yemeginde de tanisti-
rildik. Kocaeli’nde oldugumu sdyler sdylemez de ilk sordugu soru, Sinasi ne
yapiyor oldu, dolayisiyla bir siirii insan1 andik, ne yazik ki gecen hafta Sinasi
abiyi kaybettik, bir kusagin son temsilcilerinden birisiydi. Tam bir hafta, bu hat-
ta birinci haftasi olacak, onlar iyi tanigiyorlardi anladigim kadartyla, yoldaslik
yapmuslardi, miicadele arkadaslariydi. Hem Lastik-Is grevlerinde, hem Koca-
eli’ndeki seyde, ben Siilleyman Hoca’yla birlikte vefa borcumu yerine getirip
Sinasi Abi’yi de bu vesileyle de olsa bir kez daha ikisini birlikte anmak istedim,
bu kadar.

Erhan Kaplan: Buyurun.

Betiil Urhan: Biriktirmekten soz edildi. Aslinda egitim de biriktirmeye vesile
oluyor. Sendikalarda kadin meselesinde biriktirmek ve goriiniir olmak 6nemli.
Gorliniir olmanin ve biriktirmenin en 6nemli araglarindan birisi de yayin faa-
liyetidir. Caner Bey dedi ki, on iki kadin iiyemiz var, o yiizden sendikamizda
kadmn egitimine ¢ok fazla ihtiya¢c yok. Ama sorun galiba sadece say1 sorunu
degil. Bir drnek verecegim. Petrol-Is, erkek agirhikli bir sendikadir. Uyeleri-
nin yaklasik yiizde altis1 kadindir. Tez-Koop-is’in iiyelerinin yiizde otuz sekizi
kadin. Volkan Bey séyledi az énce. Yine Dev Saglik-Is iiyelerinin yaridan faz-
last kadindir. Bu oranlar s6z konusu sendikalarin 6rgiitlii olduklart sektérdeki
kadin istihdam pay1yla son derece uyumlu. Fakat Petrol-Is’te sadece kadinlara
Ozglilenmis bir dergi olmasina ragmen, kadin {iye oraninin yiiksek oldugu Tez-
Koop-Is’te ve Dev Saglik-Is’te bdyle bir dergi yok.

Volkan Yarasir: Var.

Betiil Urhan: Var m1? Efendim?

Volkan Yarasir: Var. Yakinda gikiyor.

Betiil Urhan: Siirekli olarak ¢ikan?

Volkan Yarasir: Siirekli olan ¢ikan, tiglincii sayisi ¢ikt1, daha 6nce birkag dene-
yim oldu, su anda benzer bir sey, daha kolektif ¢ikartacagiz, elinize gegmedi
zannedersem.

Betiil Urhan: Evet, gegmedi, haberimiz yok, o yilizden, bu iyi bir haber ayni za-
manda, ¢ok iyi bir haber.

Volkan Yarasir: Cok da iddialiy1z da hatta biraz. Kadin arkadaslarimiz da orga-
nize ediyor ayni zamanda.

Betill Urhan: Tirkiye’de sendikalarda kadin dergisinin varligi veya yoklugu,
sendika yoneticilerinin zihniyetiyle ve sendikanin kurumsallagmastyla dogru-
dan ilgili. Petrol-Is Kadmn Dergisi dnce bir aile dergisi olarak ortaya ¢ikt1, son-
ra kadin hareketini ve emegini kesistiren bir dergiye doniistii. Necla ve Selgin
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arkadasimizin emegi ile zenginlesti. Volkan Bey soyledi, ikinci sendika kadin
dergisi olacak. Sendikalarin kadin iiyelerle olan sorunlu iligkisinin tek nede-
ninin kadin {iye sayisinin diisiik olmasiyla ilgili olmadigini tekrar hatirlatmak
isterim.

Sayim Yorgun: Kisa siire dnce bir hocamla yaptigim gorlismeyi sizin ile pay-
lagmak istiyorum. Gegenlerde Metin Kutal Hocam ile sohbet ettik ve giinde-
mimizde sendika tiniversite iligkisi vardi ve hoca soyle bir ifade kullandi: “Biz
Ankara’ya gittigimizde {iniversiteye gider gibi Tiirk-Is’e giderdik” dedi. Acaba
bu duyguyu tasityan ka¢ hocamiz kaldi, dncelikle bunu giindeminize getirmek
istedim. Ve akabinde aynen su ifadeyi kullandi, “oradaki sendikacilar da gide-
cegimizi diisiiniir ve beklerlerdi” dedi. Dolayisiyla iki tarafin da olusturdugu
cok ciddi bir iliski bigimi var. Biraz énce konusuldugu igin tekrar dikkatleri
¢ekmeyi arzu ediyorum, tiniversiteyle sendika arasindaki kopriiyii, iliskiyi kuv-
vetlendirmeden bir yere gitmemiz ¢ok zor. Tesekkiir ediyorum.

Veysel Arslan: Ben de aslinda sadece unuttugum bir seyi eklemek istedim. Bu
kadin ¢alismasinin gergekten 6neminin farkina vardigim aldigim notta da var-
di, onu son anda sdylemeyi unuttum. Bu konuda 6zellikle belirtmek gerekiyor,
kadin arkadaslarin sdyledigi tavirlar, ya da hedefler, kesinlikle katiliyoruz. Ben
bu konuda hani bir erkek olarak kadinlar hakkinda konugmak bir tasarruf da
yapmaya imtina ediyorum. Ama sunu gérmek gerekiyor, bence kadin arkadas-
larimizin sorunlarint ¢6zmede, sendikal faaliyette kendini ifade etmede falan
herhangi bir erkek aklina ihtiyaclar1 olmadigini diisiiniiyorum. Onlar yollarini
bulacak, bizce hani Diyojen’in lafi gibi biz de erkekler olarak gblge etmeyelim,
bence onlar da baska ihsan istemez, onlar yollarint bulacagini inantyorum.

Ek olarak uluslararasi temsilci olarak katilan arkadaslarimizdan daha ¢ok de-
neyim aslinda duymak istiyoruz. Hem egitimcinin egitilmesi, hem de is¢i egi-
tilmesi konusunda kendilerinin bdlgesel veya iilkesel, kendi bulunduklar1 kon-
federasyonlarda, sendikalardaki is¢i egitimi deneyimleri, basar1 dykiileri varsa,
bunlar1 daha somut olarak dinlemek istiyoruz. Bizim agimizdan 6nemli. Son
olarak da bu calistay1 diizenleyen kuruma ¢ok tesekkiir ediyoruz, kendi agim-
dan ¢ok verimli olduguna inaniyorum.

Emegi gegen herkese tesekkiirler, herkesi de saygiyla selamliyorum, tesekkiir-
ler.

Erdogan Demir: Gelenegi bozmayalim, ben alayim yine. Ben de gene ozellikle
gene c¢ok fazla vurgu yapildi gene, kadin isciler, kadin egitimi konusu, Betiil
Hocam konusmasinin ilk kisminda sey demisti, 6zellikle sadece kadin is¢ilerin
oldugu egitim toplantilar1 yapilmali diye vurgu yapmisti. Aslinda orada bizim
erkek arkadaslarimizin da o toplantilara katilmas1 gerekiyor, ¢linkii isyerindeki
arkadaslarimiz da, sendikacilarimizdan erkekler, adamlar deyip vurgu yapiyo-
ruz onlara, adam gibi sendika vurgusu ¢ok fazlaca yapiyoruz. Yani, belki haddi-
me degil bunu sdylemek ama kadin arkadaslardan 6ziir dileyerek sey yapayim.
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Ben o egitimlere bizim erkek sendikaci arkadaslar da katilirlarsa en azindan
belki kadin demenin ayip olmadigini 6grenirler, yani bayan diye ifade etmeye-
lim, kadin, yani bir satagma gibi olmasin, orada Tiirk-Metal’deki arkadagimiza
ama bayan, bayan demek daha naif, kadin demek daha kaba bir alg1 olusmasin.
Maalesef bu var, bunun altini ¢izmek istedim. Tesekkiir ederiz. Umariz ikincisi
olur, ya da daha farkli ortamlarda yeniden bilesenlerde en azindan bizim adi-
miza, sendikamiz adina bdyle bir toplantida bulunmak, bizim adimiza gayet
olumluydu. Cok tesekkiir ederiz, organize eden arkadaslara.

Caner Giines: Simdi ben 6nce bir yanlis anlasilmay1 diizelteyim hocam, benimki
orada bir serzenisti aslinda, sadece on iki iyemiz var ve bu yonde bir ¢alisma
yapamiyoruz serzenisiydi aslinda. Bu yonde bir serzenisti yani gerek yok lafi da
¢ikmadi zaten agzimdan hocam, yanlis anlasilma oldu herhalde.

Esler konusunda da Erhan Abi’nin dedigi gibi bizim aslinda biitiin isgal eylem-
lerinde de, grevlerimizde de biitiin iscilerin eslerini de kattigimiz ki bu biitiin
sendikalar tarafindan da bilinir, bu yonde de ekstra bir ¢aba harcadigimiz da
malumdur. Bir de vefa konusunda bir iki bir sey sdyleyecegim ben, aslinda
burada geng arkadaslarin ¢ogu, az dnce siraladiginiz hocalarin bir ¢oguyla ¢a-
lisamadi ya da goremedi bile. Fakat bizim aslinda bir arada ¢alistigimiz, benim
ozellikle, ben kendimi o yonden sansli addediyorum, hem Aziz Hoca’yla, hem
Zafer Bey’le, hem Can Safak’la aslinda tam bir sey oldu, egitimci egitimi, uzun
yillar stiren bir egitimci egitimi oldu benim acimdan. Belki aslinda vefadan
bahsedecek olursak benim beg tane iiniversiteden hocam su anda burada, bu
salonda. Yani vefadan bahsedeceksek illa hocalarimiz hayatini kaybedince de-
gil, hayattayken de bu vefay1 gostermemiz gerektigini digiiniiyorum. Hepsine
bizlere olan emekleri i¢in ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum, sag olsunlar.

Christine Ssebowa-Ascott: Sona yaklasmis bulunuyoruz, gercekten ¢ok 6nemli
ve degerli deneyimler paylasildi. Tiirkiye sendikal hareketi de benim agimdan
¢ok fantastikti. Cok giizel deneyimler paylasildi. Bir ¢ok egitimci bir ¢ok de-
neyimini aktardi burada. Aslinda Tiirkiye egitimciler agisindan da ¢ok zengin
bir iilke, 6yle bakildiginda. ilk asama olarak iscilerin tabii ki sendika olustur-
ma, sendika kurma, buna yonelik ¢abalar1 var, daha sonra egitimlerle birlikte
sendikay1 giiclendirme ve pazarlik yapilmasinin giiclendirilmesi, bunlar 6nemli
asamalar. Bu toplantidan beklentimiz de, umduklarimiz da is¢ilerin kendi giig-
lerini egitimle olusturarak sorunlarin ¢6ziilmesini kendilerinin saglamasi, daha
¢ok digardan bir kendi gii¢lerinin farkina varmasi, disardan bir beklenti yerine.

Tesekkiir ederim.
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Erhan Kaplan: Tegekkiirler, bu sefer baska soz isteyen yok samirim. Calistayin
artik iyice sonlarina gelirken, Ulkii Hamimla séyle kiigiik bir “tartisma” oldu
aramizda! Ben -dogal olarak- son sozii ona vermek istedim, o haywr son sozii
sen al diye israr etti. Bilginiz olsun, o nedenle kapanis konusmasini yapmak du-
rumunda kalacagim degerli arkadaslarim. Peki, Ulkii hanim, buyurun sézii size
devredeyim.

Ulkii Sever Ustiin

(( Ben ¢ok kisa konusacagim.

Diistiniin ki, egitim uzmanisiniz ve bir tip kongresinde sabahtan aksama kadar
kaliyorsunuz. ..

Kongre bittiginde kendinizi nasil hissedersiniz? Yorgun ve konusulanlar1 hi¢ mi
hi¢ anlamamus. ..

Benim durumum biraz daha farkli ve daha 6zel. Bu ¢alistayda sunum yapanlarin
teknik detaylara yer verdigi boliimleri es gececek olursak tiimiine bakildiginda,
‘egitim’, benim de genglik donemlerimden itibaren babamin diinyasi olarak al-
giladigim ‘isci siufi orgiitlenmesi’nin en énemli payandalarindan biriydi. Bu
calistaydan sonra zihnimde kalan izler nedir, diye baktigimda ‘vefa’ ve ‘davra-
nis degisikligi’ ifadelerinde babami ¢ok net olarak goriiyor, buluyorum. Babam,
egitimlerinde hedeflemis oldugu ‘davranis degisikligi’nin isaretlerini gérmedi-
gi zaman o dersle ilgili olarak kendini sorumlu tutardu.

Sunumlar devam ederken bir ara, babamla olan iliskimizde hatirlayabildigim
ve bende davranis degisikligine neden olabilecek anilarin ilki hangisiydi diye
diistindiim ve buldum: Ben ortaokuldaydim ve evin kitapla dolup tagsmasina
ragmen ben o donem ¢izgi romanlara daha ¢ok diiskiindiim. Tommiks, Teksas
okurdum. Bir giin babam ders ¢alisti§im masanin iizerine Cengiz Aytmatov’un
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Ogretmen Duysen adl1 eserini koydu ve “Bu kitabi oku Ulkii”. Hemen okumaya
baslayamadim ve her seferinde ses tonu, ‘okudun mu, okumadin mi1?’ diye so-
ran, tatli bir dayatmaya doniisti. GOniilsliz rizamin ardindan araya bir sessizlik
donemi girdi ve sonrasinda bir giin Ogretmen Duysen’i okumaya basladim ve
finale dogru higkiriklarla aglar haldeydim. Bu ilk davranis degisikligi nasil bir
gelisime yol actiysa, zaman iginde benim formasyonum edebiyat kulvari i¢inde
yoniinii buldu. Okudugum kitaplardaki olaylar ya da alt1 ¢izilen climleleri ba-
bamla sik sik paylasarak...

Babamin is¢i hareketindeki roliinii benden dinlemeye sizin elbette ihtiyaciniz
yok; gayet iyi biliyorsunuz. Sadece annemin burada olmasini ¢ok isterdim. Ar-
tik yas1 ve rahatsizliklar1 nedeniyle uzun siire oturamiyor ve kulaklart da iyi
duymuyor. Bu toplantiy1 da takip etmesi miimkiin degildi. Benim doniiste ona
neler anlatacagimi merakla bekliyor. Biz iki kiz kardesiz. Goniil Ustiin de 6z
itibart ile ‘is¢i egitimi’ diinyasindan uzak bir disiplinin i¢inde, 6nce akademis-
yen olarak uzun yillar goérev yapti. Sonra ilag sektoriinde de uzun yillar hizmet
verdi. Kendisi doktor eczacidir. Babam yasami boyunca pek ¢ok yakininin ve
sevdiginin hayatinda ¢ok onemli izler biraktig1 gibi, iki kiziyla da ¢ok 6zel bir
baba ve arkadas olarak, 6zel hayatlariyla da ¢cok yakindan ilgilendi.

Ben de babam gibi kitaplari, ‘alt1 ¢izilecek’ climlelerinin ¢oklugu ya da azligiy-
la degerlendiririm. Birbirimizle, her donem ve son zamanlarinda da mailleserek
edebiyatin ciimlelerini paylasirdik. Joseph Conrad’dan su ciimlelerle kendisine
bu kez ve bir daha buradan seslenmek istiyorum:

“Insan derinleri arastirmali ve inanilmaz olana inanmali ki, dnemsiz seyler ok-
yanusunda yiizen sayil1 hakikat parcaciklarini bulabilsin.”

Babamin is hayatia da veda ettigi kurum olan ve uzun yillar ¢alistig1 Petrol-Is
Sendikasi’na tesekkiir ediyorum. Ozellikle babamin her vefat giinii aile olarak
kendisini once gonliimiizle, sonra gozlerimizle aradigimiz Erhan Kaplan’a, bu
calistaydaki onciiliigii ve hazirlik siireclerinde de gdsterdigi 6zen igin ¢ok te-
sekkiir ediyorum. Esi Selgin Zirhl1 Kaplan hanima, Hakan Kogak Bey'e, Aziz
Celik Bey'e tesekkiir ediyorum. Hepinize tesekkiir ediyorum. Dostoyevski’nin
“Hepimiz Gogol’iin paltosundan ¢iktik” seklindeki sdzlerini animsatarak “Isci
egitimcileri de Siileyman Ustiin’{in paltosundan ¢ikt1” diyen degerli edebiyatci
(yazar) arkadasimiz Ozcan Karabulut’u babamin da sizlerle birlikte dinlemesi-
ni ¢ok isterdim. Aranizda olabilseydi, tartismalarinizi, katkilarinizi heyecanla
dinlerdi. Babamin sahit olabilse cok duygulanacagini, memnun kalacagini adim
gibi bildigim boylesine dopdolu bir giin yagsadigim ve anilarima, hafizama kay-
dettigim i¢in mutluyum.
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Erhan Kaplan: Bu giizel degerlendirmeleriniz igin biz de size gok tesekkiir ederiz.

Degerli arkadaslar, kapanis sozleri olarak, evet, ben ¢ok fazla bir sey ekleme-
yecegim.

Tek tek isimlerinizi saymayayim, ama, Siileyman Hoca’ya vefa gostermek iize-
re buraya kadar gelen, diinde kalmayip gilinlimiiziin sorunlartyla da hasir nesir
olan hepinize ben kendi adima c¢ok yiirekten tesekkiir ediyorum,; ilk olarak bunu
sOylemek istiyorum.

Hem konusma yapan, hem sunum yapmay1 kabul eden diger biitiin arkadaslara,
hocalara, yoldaglarima, ailesine gergekten ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum.

Demin iyi niyetli arkadaglar dediler ki, eger boyle bir ¢alisma devam edecek
olursa, ikincisi olursa biz zevkle katiliriz. Bu ¢ok giizel bir temenni. Kendi adi-
ma ben bu ¢alistay1 gerceklestirdigimiz su ana kadarki samimi duygumu soyle-
yeyim: Belki boyle ¢ok basarili gectigini diislindiigiim bir bulusma sonrasinda,
bir toplant1 sonrasinda sdylemek ¢ok uygun degil, ama bu zorluklar1 tahmin
edebilseydim, bdyle bir caligmaya goniillii olur muydum emin degilim.
Tiirkiye sendika hareketinin yirmi yildir aktif olarak, egitimci olarak i¢indeyim,
orgiitlenmenin bir ucundayim vesaire, neredeyse gérmedigim boyutu kalmadi.
Ama insan her seferinde yeni bir seyler 6greniyormus.

Mesela buradaki farkli farkli konfederasyonlar, farkli farkli sendikalar bir ulus-
lararasi dernek, vakif, sendika ¢agirmis olsaydi, ¢ok rahatlikla bir arada ola-
bilecekken, boyle bir toplantida olmamay1 tercih edebildiler. Bu ilging ve bir
o kadar da tiziicii bir durum; degismesi gereken bir kiiltiir diye diistinliyorum.

Su son ana kadar dinledigimiz bu denli farklilik igeren sunumlardan ben ¢ok
sey 0grendim. Biz bize yapilanlara, benzerlerin, hatta aynilarin bulusmasina
benzemedi bu kez. Bana ¢ok doyurucu geldi konusulanlar. Arkadaslar ¢ok fazla
not aldilar, ¢ok ¢ekim yaptilar. Bunlar, umarim kitaba doniistiigiinde elimizde
kalic1 bir seyler de olacaktir. Ama bu ¢alistayin devamini veya ikincisini diizen-
leme agisindan, ayn1 zorluklar1 ben kisisel olarak iistlenir miyim, emin degilim,
tekrar ediyorum.

Cikarttigim sonug bu toplantida egitimde ne yapiliyor sorusuna ¢ok doyurucu
cevaplar aldim, yani her konusan uzmandan, her konusan sendikadan, sendi-
kalarin uluslararas1 boyutlar: dahil, “egitimde ne yapiliyor” sorusuna diizgiin
cevaplar aldik.

Fakat “egitimde neyi nasil yapmali” kismina o kadar net cevap alamadik, o bi-
raz flu kalds. Iste, yapilirsa, diizenlenirse, belki ikinci toplant1 bunun igin olmali,
bu soruya cevap bulmay1 hedefleyen bir toplanti olmalidir belki.

Katilim1 ve hedefi daraltilmis toplantilarin daha verimli oldugu da ¢ikarttigim
bir diger sonug¢ oldu. Daha 6nce de pek ¢cok kez “uzmanlar” toplantisina ka-
tildim, ama, sadece belli bir alana yonelmis uzmanlarla yapilan toplantilart
cok hatirlamiyorum. Aziz’in belirttigi gibi, aslinda sendika uzmani deyince,
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ozellikle kiiciik sendikalarda, ayn1 kisiden egitimci, toplu sdzlesmeci, aragtir-
maci, Orgiitlenmeci alanlarinin tiimiiniin birden uzmani olmasi bekleniyor. De-
partmanlara ayrilmamis yerlerde boyle oluyor. O nedenle genel olarak uzman
olarak davetli olunan toplantilarda konular dagilabiliyor.

Tek bir toplantida her seye birden deginmektense tek bir konuya odaklanmak
¢ok daha uygunmus, onu gordiim. Belki bundan sonrakileri bu tecriibeyi goz
Oniine alarak yapariz.

Son olarak Siileyman Hoca’ya ger¢ekten bu vefa borcumuzdu, onuncu yildi,
¢ok uzun yillar aklimdaydi ama yapabilmek bugiine dek sarkti. Basardigimiz
i¢in, katilimimiz i¢in, ailesinin de katkilarini alabildigimiz i¢in ¢cok mutluyum.

Beni hep tesvik eden arkadaglara, -onlar istemese de- Aziz’e, Zafer’e, Hakan’a
tekrar 0zel olarak tesekkiir ediyorum. Bana yardimci olan giizel arkadaslarima
da tesekkiir ediyorum. Petrol-Is yoneticilerini unutmadan, agik ve sinirsiz des-
tekleri igin ¢ok tesekkiir ediyorum. Katilan hepinize katkilarinizdan dolayi, bu
calistayr hem yararli hem doyurucu yaptiginiz igine tesekkiir ediyorum.

Stileyman hocanin unutulmayacagini bir kez daha kanitladiginiz i¢in de hepini-
zin emegine saglik diyorum.

Iyi ki geldiniz. Iyi aksamlar diliyorum.
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SUUEYITAN'USTUN
S BiIYOGRAFISI

Yazan: Ustiin Ailesi







( Siileyman Ustiin, bugiin Tekirdag’m Kapakli ilgesine bagl, Karlikdy kdyiinde,
6 ¢ocuklu bir ailenin tigiincii cocugu olarak -resmi kayitlara gore- 7 Mart 1930
tarihinde dogdu.

Koy ilkokulundan mezun olduktan sonra 1938-1946 yillar1 arasinda Milli Egi-
tim Bakan1 olarak gérev yapan Hasan Ali Yiicel doneminde bolgede agilan Koy
Enstitiisiine (Kepirtepe Koy Enstitiisii) kendisi girme talebinde bulundu ve mii-
lakat sonras1 kabul edildi.

Ulkenin egitim tarihinde ¢ok 6zgiin bir yere sahip K&y Enstitiileri 17 Nisan
1940 tarihinde ¢ikarilan 3803 say1l1 yasa ile kurulmus ve biiyiik egitimci Ismail
Hakki Tongug ve ekibi tarafindan bizzat kdy kody dolasilarak yapilandirilmig-
lard1. Ulkemizin egitim tarihinde gerceklestirilen cok &zgiin bir projenin ilk
adimi olarak Trakya’dan Dogu Anadolu’ya 21 egitim kurumu olarak kdy ¢o-
cuklarina hizmet vermisti. Insaattan ziraate, saghktan miizige pek ¢ok alanda
‘is’ ile ‘egitim’i bulusturan K&y Enstitiileri, Ustiin ailesinin hayatinda da zaman
icinde ‘kuramla pratigi’, ‘anlamla ugras1’ bulusturma stireclerine biiyiik katkilar
olarak yansimigti.

1947-1948 dgretim yili sonunda mezun olan Siileyman Ustiin aym zamanda
simif arkadasi olan Fatma Ustiin ile mezuniyetleri sonrasinda, bir y1l farkli kdy-
lerdeki ¢aligmalarinin ardindan 4 Ocak 1949 tarihinde evlenerek Saray’a bagl
Yanikagil kdyiine 6gretmen olarak atandilar ve burada yaklasik 10 yil ¢aligtilar.
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Siileyman ve Fatma Ustiin’iin, Kepirtepe Koy Enstitiisii 6grencilik yillarina ve
ozellikle Yanikagil koytindeki calismalarina dair verdikleri roportajlar, “Kepir-
tepe’den Ustiinler Gegti” adl1 bir belgesel filmle giiniimiize aktarildi. (Torunu
Mehmet Hakyemez tarafindan ¢ekilen bu belgesel, Siileyman Ustiin’iin vefat
yildéoniimlerinden biri olan 19 Mayis 2012 giinii Petrol-Is amfisinde, iscilerin,
egitimcilerin, sendika ¢alisanlarvmin katildigi 6zel gosterimle ilk kez seyirci
karsisina ¢ikarildi. Koy Enstitiileri 'ni Arastirma ve Egitimi Gelistirme Derne-
gi KAVEG'in Baskant olan Prof. Dr. Giiler Yal¢in'in projelerinden biri olarak
baslatilan ve ¢ekimleri Yanikagil kéyiinde yapilan bu belgesel filmin montaj ve
seslendirmesi Siileyman Ustiin’iin 6liimiinden sonra tamamlandi. Ay belgesel,
KAVEG tarafindan cesitli vesilelerle diizenlenen toplantilarda da gosterildi.)

Bu arada Ustiin’lerin 1950 yilinda Géniil, 1955°te de Ulkii Sever adli kizlari
diinyaya geldi. Fatma Ustiin ve ¢ocuklar1 Yanikagil ilkokul binasina bitisik iki
odali evlerinde iken, Siileyman Ustiin askerligini Ankara-Polatli’da yapt1 (Top-
¢u Yedek Subay Okulunda diploma tarihi 20 Kasim 1958).

Siileyman Ustiin, Yanikagil’dan sonra sirastyla Saray ve Cerkezkdy okullarinda
egitimcilige devam etti (Yanikagil yillarindan sonra 1957-1958 6gretim yilinda
Saray ilgesi merkez Ilkokulunda 1 y1l 8gretmen olarak calist1. Ardindan Cerkez-
koy Ilgesi ilkokulu Miidiirii ve Milli Egitim Miidiirii olarak 1963 yilina kadar
gorev yapti.

Cocuklart egitimlerini bliyiik bir kentte siirdiirebilsinler diye bu tarihten son-
ra ailece Istanbul’a tasindilar. Ustiin ailesi, once 3 yil Pasabahce’de ikamet
etti. Burada Beykoz Fatin Hoca ilkokulu’nda &gretmenligini siirdiirdii. Aile,
1966°da Fatih’e yerlesti. Siileyman Ustiin, burada da Vasif Cimar Ilkokulunda
ve ayn1 ilgedeki Yavuz Selim Ilkokulu’nda calistigi yillarin ardindan 8 Ekim
1974’de kendi istegi ile emekliye ayrild.

Siileyman Ustiin, K&y Enstitiileri’nden edindigi is ve egitimi birlikte basariy-
la yiiriitebilme becerisinin ve kiiltlirel birikiminin olumlu sonuglarii yasami
boyunca biitiin ¢calisma alanlarinda gérdii. Istanbul’a geldikten sonra, donemin
etkili muhalefetini olusturan Tiirkiye Is¢i Partisi’nde 1965 se¢imleri i¢in 6nemli
caba gosterdi; katki sagladi. 8 Temmuz 1965 tarihinde kurulan Tiirkiye Ogret-
menler Sendikasi’nm (TOS) Istanbul subesi kurucular1 arasinda (Tahsin Ca-
yir, Bahattin Firtina’yla birlikte) yer aldi. Sube baskanligini yaptigi dénemin
en etkili eylemi, hala belleklerde yerini koruyan, TOS’iin 1969 yilinda yapilan
ve toplumun her kesiminden destek goren 4 giinliik Ogretmen Boykotu kayda
degerdir.

Siileyman Ustiin, Ky Enstitiileri’nden mezun olup da, egitimciligini, {ilkenin
pek cok ilindeki fabrika ve igyerlerinde ¢alisan isgiler arasinda siirdiirmeyi go-
rev bilen ilk ve tek 6gretmendir.

Isci egitimciliginin ilk donemi DISK e bagli Maden-is sendikasinda idi. Burada
1980 yilina kadar Egitim Daire Miidiiri olarak calisti.
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12 Eyliil 1980°den sonra 11 yil yurt disinda, Berlin’de siirgiinde yasamak du-
rumunda kaldi. 1991 yilinda iilkeye geri dondiigiinde sendikalarda egitim faa-
liyetlerine devam etti.

12 Eyliil ile birlikte kapatilan Maden-Is sendikasinin yeniden faaliyete gegmesi
ve 1993 yilinda Otomobil-is sendikasiyla birlik kurma calismalar1 esnasinda
gayri resmi olarak gorev aldi.

Iki sendikanin bir araya gelerek Birlesik Metal-Is adin1 almastyla olusan sendi-
kada 1993 ile 1995 yillar1 boyunca galist.

1996 ile 1999 yillar arasinda Tiirk-is konfederasyonuna bagli Harb-Is sendika-
sinda egitimcilik yapti.

2000 yilinda yine Tiirk-Is konfederasyonuna bagl Petrol-Is sendikasinda egi-
tim uzman1 olarak ¢alismaya basladi. Petrol-Is sendikasi, kadrolu olarak ¢alis-
t1g1 son sendika oldu.

Son yillarda saglik sorunlar1 (KOAH hastalig1) nedeniyle aralikli olsa da, dlene
dek isci egitimcisi olarak calisti denilebilir. Ciinkii istirahat donemlerinde bile
gerek evde okuyarak, yazarak, ve gerekse hasta ziyaretleri vesilesiyle veya kiil-
tiirel toplantilardaki dost temaslariyla hep egitim gevresi ile baglantili kalmstir.
Bir KOAH hastas1 olarak, 77 yasinda fititk ameliyati sonrasinda yogun bakim-
dan c¢iktig1 giinlin gecesi, sabaha karsi hayatim1 kaybetti. Tarihler 19 Mayis
2007, Cumartesi glinlinii gosteriyordu. Vefat nedeni akciger 6demidir.

Ebedi istirahatgahi Istanbul’da Zincirlikuyu Mezarlig1’ndadur.
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Calistay Programi

SULEYMAN USTUN iSCi EGITIMI CALISTAYI
17 KASIM 2017
ISTANBUL

PROGRAM / GUNDEM

16 KASIM aksami misafirhaneye yerlesme (Sehir disindan gelenler ve ihtiyaci olanlar igin)

17 KASIM

07.30-0845
09.00-09.05
09.05-0915

0915-09.30

09.30-10.00

10.00-1045

1045-11.00
11.00-11.30
11.30-13.00
13.00-14.00
14.00-15.30

15.30-1545
1545-17.30
17.30
19.00

KAHVALTI
Toplanti aciligi

Petrol-is Orgiitlenme ve Egitim Sekreterinin Selamlamasi
(Mustafa Mesut Tekik) 10 dk

Suleyman Ust(in'i tanitma ve toplantinin diizenlenme stireci hakkinda
bilgilendirme (Erhan Kaplan) 15 dk

Tarkiye'de isci egitimlerinin din0, buglnu cerceve sunumu

(Vildirim Kog) 30 dk

Ulusal konfederasyonlarin ve uluslararasi merkezlerin isgi egditimlerine
yaklasimlari ve egitim politikalari (Toplantida yer alan ulusal ve uluslararas|
konfederasyon temsilcilerine, her biri igin 10'ar dk)

MOLA

Gegmis donemdeki isci egitimi uygulamalari (Engin Unsal, Yusuf Isik) 15%er dk
Sendikalarin deneyim paylasimi (Her sendika, alfabetik sira ile 5-10 dk aras)
OGLE YEMEGI (Cati Yemekhanesinde)

isci egitiminde hedef, beklenti, arayislar Uzerine tartismalar
(Kadin, Toplumsal Cinsiyet, iSG, Sosyal Medya, Teknik, Siyasi egitim ttirleri)

MOLA

Tartigmalara devam
Kapanis

TOPLU YEMEK
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Egitim Uzmanlar Listesi

2017 EKIiM iTiBARIYLE, BUNYELERINDE EGITiM BiRiMi VE/VEYA EGITIMDEN
SORUMLU UZMAN BULUNDUGUNU BEYAN EDEN SENDIKALAR
SENDIKA ADI KONFEDERASYON | UZMAN
TURK-i$ GENEL MERKEZ | TURK-iS HULYA UZUNER DURANSOY
ENIS BAGDADIOGLU
BASISEN TURK-IS BILAL YANKIN
DEMIRYOL-IS TURK-IS ALi TOPCU
DERITEKS TURK-IS ENGIN CELIK
VEYSEL ARSLAN
KRISTAL-IS TURK-IS CANER GUNES
PETROL-IS TURK-IS ERHAN KAPLAN
ISMAIL HAKKI KURT
SELULOZ-IS TURK-IS MURAT OZVERI
TEK GIDA-IS TURK-IS ESIN ERGENC
TEKSIF TURK-IS GIZEM KUCUKOMURLER
TES-IS TURK-IS RESUL LIMON
TEZKOOP-IS TURK-IS VOLKAN YARASIR
T BELEDIYE-IS TURK-IS MEHMET ALI CANDAN
T CIMSE-IS TURK-IS MEHMET UMUT ASKER
TURK-METAL TURK-IS FIKRET SAZAK
T MADEN-IiS TURK-IS AYCA MUTLU
T YOL-iS TURK-IS 0ZCAN KARABULUT
T. HARB-IS TURK-IS TARKAN ZENGIN
TOLEYIS TURK-IS SAYIM YORGUN
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DiSK GENEL MERKEZ DiSK TEVFIK GUNES
BIRLESIK METAL-IS DiSK GOKHAN DUREN
SULEYMAN [LERI
DEV MADEN SEN DiSK MUHAMMET ALKIS
DEV SAGLIK-IS DisK ERDOGAN DEMIR
DEV TURIZM-IS DiSK HAMZA AKSOY
GENEL-IS DiSK FARUK OZDEMIR
GOKHAN ALPUGAN
PINAR ABDAL
GUVENLIK-SEN DISK BULENT BULDUK
LASTIK-IS DiSK UZEYIR ATAMAN
SOSYAL-IS DiSK ONUR BAKIR
HASAN AKTAS
TEKSTIL DiSK HASAN ASLAN
HAK-i$ GENEL MERKEZ | HAK-IS ELIF YILDIRIM
CELIK-IS HAK-IS BURCIN URAL
HIZMET-IS HAK-IS FATIH MEHMET BAKIRTAS
LIMAN-IS HAK-IS ERKAN KIDAK
07 GIDA-IS HAK-IS MUSTAFA ERDOGAN
0Z MADEN-IS HAK-IS (Mustafa Erdogan ilgileniyor)
31 SENDIKA + TOPLAM EGITIMCi | 40
3 KONFEDERASYON
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INGILIZCE DAVETIYE

4 )

Subject: Invitation for the Siileyman Ustiin Worker's Education Workshop which
will be held on 17-18 November 2017, Istanbul, Turkey.

Dear Colleagues,

We are glad to inform you that a union education workshop entitled “Siileyman Ustiin
Worker's Education Workshop” will be held on 17-18 November 2017 in Istanbul,
Turkey. The workshop is dedicated to the 10th death anniversary of our Comrade
Siileyman Ustiin who worked as a union education officer throughout his whole life.
The workshop is organized by the family and colleagues of Siileyman Ustiin and is
supported and funded by the Petrol-Is union.

The main goal of the Workshop is to inform, evaluate and compare the educational
policies of trade unions in Turkey. In this regard, the organisers decided that it will be
for the benefit of all workers to discuss the same issues on the international level.

So we kindly invite participants (if possible) who are responsible for organizing,
planning and implementing the education programmes of IndustriALL, ITF, IUF, and
ILO.

What we expect from the international participants is to focus on the education policies
and programmes the international centres realize together with their affiliates and

whether the programs are sufficient or not.

Participants attending the workshop will be responsible for their travel and living. The
organisers will cover the accommodation (p/us lunch and dinner) expenses.

Please note that we invite one colleague from each organisation to participate. And
since there will be only consecutive interpretation during the workshop sessions, we
kindly ask the participants to deliver their presentations beforehand in order to have
enough time for the written translation into Turkish.

We kindly ask you to block these dates in your calendar and inform us regarding your
participation no later than 2 October 2017.

We are looking forward to seeing you at our Workshop.
In solidarity,

On behalf of the organizers

Stileyman Ust“iin Worker's Education Workshop is organized by the family and colleagues
of Siileyman Ustiin and is supported and funded by the @ retrolis (& union.

- J
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RESMI YAZI

... KONFEDERASYONU
... KONFEDERASYONU
Egitim Daire Baskanhg@ina.
Sn. ..... dikkatine.
Saymn Yetkili,

Ekte detaylarmi bulacagimz bir isci Egitimi Calistay1 diizenlemekteyiz. 10 y1l dnce
hayatin1 kaybeden isci egitimcisi Siileyman Ustiin'iin hatirasini1 yasatmak ve 3 isci
konfederasyonuna bagli sendikalarin egitim deneyimlerini uzman diizeyinde paylasmak
ve gelistirmek amaciyla yapacagimiz bu Calistayda sendikanizin temsil edilmesini
dilemekteyiz.

Sendikamizda verilen egitimlerin planlanmasindan, organize edilmesinden ve
yiiriitiilmesinden sorumlu yetkili uzman veya uzmanlari gérevlendirerek Caligtay
giinii tartigmalara katilmanizi ve iilkemizdeki sendikal egitimin / ig¢i egitiminin
gelistirilmesine katkida bulunmaniz dileriz.

Saygilarimizla,

Siileyman Ustiin is¢ci Egitimi Calistay
Diizenleme Kurulu adina
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TURKCE DAVETIYE

Sendika Egitimcisi Siileyman Ustiin Amisina diizenlenen
SULEYMAN USTUN iSCi EGIiTiMi CALISTAYI

DAVET

Sendika egitimcisi Siileyman Ustiin Hoca'y1 kaybetmemizin 10. y1li anisina ailesi,
meslektaglar1 ve sevenleri tarafindan bir calistay diizenlenecektir. Calistayimiz
Tiirk-Is'e bagli Petrol-Is sendikasinin destek ve katkisi ile diizenlenmektedir.

Siileyman Ustiin, Kepirtepe Koy Enstitiisii mezunu bir égretmen olarak ¢ok uzun
villar boyunca égretmenlik yaptiktan sonra, 1970'li yillarda is¢i egitimcisi olmustur.
Pek ¢cok sendikada egitim vermekle birlikte, kadrolu olarak sirasiyla DISK'e baglh
Maden-Is sendikasinda (bugiinkii Birlesik Metal-Is Sendikasi), Tiirk-Is'e bagl
Harb-Is sendikasinda ve son olarak émriiniin son giinlerine dek egitime devam
ettigi Tiirk-Is'e bagli Petrol-Is sendikasinda calismistir. Siileyman Hoca gorev
yaptigi tiim sendikalarda egitimlere heyecan katmuis, kendine ozgii tislubuyla
aranan, egitimine katilan iiyelerce sevilen ve sayilan bir egitimci olarak ig¢i
egitimciligi tarihimizde 6zel bir yer edinmistir.

iki giin siirecek etkinligimizin adi SULEYMAN USTUN iSCi EGiTiMi
CALISTAYI olarak belirlenmistir.

Calistayin konusunun Sendikal Egitim ve isci Sendikalarimin Egitim Politikalar:
olmasi kabul edilmistir.

Sendikalarin, biitcelerinin 6nemli bir kismini egitim faaliyetlerine ayirdiklari
bilinmektedir. Buna ragmen, verilen egitimlerin yetersizligi konusunda getirilen
elestirilerin de yaygimligi malumdur. Ote yandan bu alanda ortaya ¢ikan olumlu
deneyimlerin de yeterince bilinirlik kazanamadig1 goriilmektedir.

Bu ¢alistayin sonucunda, séz konusu egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi,
egitimlerin farkli yonlerinin ortaya konulmasi, miimkiin oldugu dl¢iide iilkemizdeki
isci sendikalarinin egitim politikalar1, yontem ve deneyimleri arasinda bir
kargilagtirma olanaginin saglanmasi ve bir perspektif belirlenmesi gibi amaglar
hedeflenmektedir.

Bu ¢ergevede, sendikalarda verilen gesitli egitimlerin uluslararasi boyutunun

da tartisilmasinin yararl olacagi diisiiniilmiistiir. Tiirkiye'de is¢i sendikalarinin
uluslararast konfederasyonlarla iligkisinin ¢ok uzun yillar 6ncesine dayandigi
bilinmektedir. Calistaya davet edilen uluslararasi is¢i kuruluslarindan iki konuyu
daha da aydinlatmasi beklenmektedir:
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[1k olarak uluslararasi bir kurulus olarak egitim politikalarinin ve faaliyetlerinin

ne dl¢iide uygulandig bilgisi istenecektir. Tkincisi de iiye sendikalarla kurduklari
iligkide egitimin yeri ve 6nemi ve ortak egitim etkinliklerinin diizeyi konusunda bir
tartisma agmalar talep edilecektir.

ILO Torino Egitim Merkezi, merkezi Cenevre'de bulunan IndustriALL Kiiresel
Sendika, merkezi Londra'da bulunan ITF ve merkezi Cenevre'de bulunan IUF ile
baglant1 kurularak yetkili bir temsilcilerinin ¢alistaya katilim1 istenecektir.

Bu sekilde is¢i egitimlerinin hem yerel hem de kiiresel boyutunun iki giinliik
calistayda biitiin detaylari ile tartisilmasi ve yol agici bir bilgiye ulasilmasi
amaclanmaktadir.

Calistayda ayrica, daha 6nce Siileyman Ustiin Hoca'nin Koy Enstitiisii dénemini,
ogretmenligini, sendika egitimciligini ve hayatinin ¢esitli evrelerini kitaplastirmis,
belgesel yapmis, iizerine konugmus dostlarimizin sunumlar yapmast i¢in gayret
edilecektir. Boylece sendikal diinyaya dnemli katkilar1 olmus Siileyman Hoca'nin
(Ustiin) amisinin yasatilmasi ve yeni kusaklara aktarilmasi saglanacaktir.

Iki giinliik Calistay boyunca sunulan tebligler, konusma ve tartigmalar kayda
almacak ve daha sonradan kitaplastirilacaktir.

Bu calistayin diizenleyicileri olarak degerli sendikanizin Ydnetim Kurulu'ndan
talebimiz soyledir:

Sendikanizda verilen egitimlerin planlanmasindan, organize edilmesinden

ve yiiriitiilmesinden sorumlu yetkili uzman veya uzmanlar: gérevlendirerek
sempozyum tarihinden 6nce miimkiinse bir dzet bildiri hazirlayarak asagidaki mail
adreslerine yollamanizi ve sempozyum giinii bu ¢er¢evede tartigmalara katilmanizi
dileriz.

Tartigmalara bizzat katilmanizin isci sendikalarmin egitim politikalarinin ve
deneyimlerinin gelistirilmesinde ¢ok dnemli katkilar1 olacagina inaniyoruz.

Saygilarimizla,

SULEYMAN USTON iSCi EGIiTiMi CALISTAYI
Diizenleme Kurulu
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Kizlar Ulkii, Géniil ve esi Fatma Ustiin ile birlikte

e

Cerkezkdy Istasyonu, Atatiirk heykeli temel atma téreni
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Cerkezkoy ilkgretim okulu madiriyken
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Almanya'da, arkadaglariyla birlikte Almanya

Almanya'da, arkadaslariyla birlikte
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Yurtdiginda
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Adana Subesi lUye egitimi, 2003
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Petrol-is Genel Merkez konferans salonu, 2004

Petrol-Is Genel Merkez Kadinlar Giinii etkinligi, 8 Mart 2004
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Aliaga Sube Egitimi, 2005 (Fotograf: Gksel Kuzhan)

Aliaga Sube Egitimi, 2005 (Fotograf: Géksel Kuzhan)
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Adiyaman, Kahta, Nisan 2005

Petrol-is Genel Merkez toplanti salonu iiye egitimi
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Petrol-is Genel Merkezi'nde

Petrol-is istanbul Subesi Vinteks lye egitimi
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Mayis 2006 Bir 1 Mayis'ta
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Bir egitim dncesinde, Nisan 2007
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Bir egitimde
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SANLARA "
Petroks

Petrol-is Genel Merkezi temsilci egitimi
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Kemal Turkler tesisleri temsilci yonetici egitimi, 2001

Mustafa Oztaskin ile. (1999-2015 Petrol-is Genel Bagkani)
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