
GREV (HAKKI) VE ULUSLARARASI 

!"#$%&"'()*+,+'''
!"#$%&"'()"*+",)#",$*$'-.'(/(0"#'
()"*+",)#",$'+.*.)#.&.'(1().&1'!23)4'&45'

6#"7+$"'8/9&"**

 ! !"#!$%&'&()*$)+,-('-(-($.'/0'*1*1*0&$2*'&34*$56(7-1*(0&8()*$9.25:$.,4*('*1$564;<-0;8(;($%&''&=$1*>61/(*$
?@1-$/'/0'*1*1*0&$A*'&34*$0<*()*1<'*1&(&$B-$060%*'$0<*()*1<'*1&$C;));$3-=;')-$ ;D'*'$-<4-='-$0/A'*(*($+'=-'-1;($
E;1$';0<-0;(;($%*>&'&>$6(*%'*(4*0&$;3B-1-('-1$<*1*7&()*($-(?-''-(4;3<;1F$G@%'-0;$E;1$';0<-(;($%*>&'4*0&H$E/$+'=--
'-1;($.25$56(7-1*(0$564;<-0;$<*1*7&()*($I;'*($-);';>$/<*()&1&'4*0&J$B-$E/$+'=-'-1-$%*>&'*C*=$6'*($;%;'-3<;14-$
@(-1;'-1;H$.'/0'*1*1*0&$2*'&34*$K1?+<+$9LMN:$0<*()*1<'*1&(&($)-(-<'-(4-0;$*A&0&()*($=;';<$@(-4)-);1F$O(C*=$E/$
/%?/'*4*$!"#!$56(7-1*(0&8()*$<*4*4-($;3'-B0;,'-3<;1;'4;3<;1F

 ! P@1+(+3<-$LMN$0<*()*1<'*1&(&(H$@,-'';='-$)-$QR$S*%&'&$S@,'-34-8(;($?1-B$D*==&(&$@(?@1+>$?@14-);T;(;$<*1<&3-
4*%*$*A*($;3B-1-('-1H$E/$<*1<&34*(&($*'<&()*$.,4*('*1$564;<-0;8(;($%-<=;0;(;$B-$6<61;<-0;(;($=*>0*4&(&$061?/-
'*4*=<*)&1F$$$$

 ! G/$<*1<&34*(&($06(/C/$LMN8(/($?-'-C-=<-=;$%@(+(+$<*%;($-)-C-=H$0-1E-0<$<;C*1-<$*('*34*'*1&$)*$)*D;'$6'4*=$
+,-1-H$/'/0'*1*1*0&$A*'&34*$0<*()*1<'*1&(*$B-$060%*'$0<*()*1<'*1*$/%/'4*0&(&$<-4;($-)-C-=$(-$?;E;$)-(-<;4'-1;($
4+4=+($6'*C*T&(&$E-';1'-%-C-=<;1F$.'/0'*1*1*0&$2*'&34*$56(7-1*(0&8(&($E;1$*A&='*4*$%*%&('*%*1*=$.,4*('*1$
564;<-0;8(-$LMN$0<*()*1<'*1&(&$E*T'*%&C&$6'*C*=$3-=;')-$%61/4'*%*E;'4-$%-<=;0;(;($B-1;');T;(;$(-<$E;1$3-=;')-$
E-';1<4-0;$7*%)*'&$6'*C*=<&1F
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:;<=;>?@A'*BCD;E@F'7GH;>=;I'
3BHJDKEJL>J>'(D;>M;ID=;I@'
0BINH=;H;'7O?N=;H;E@>;'
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.,/($ %&''*1)&1$ .'/0'*1*1*0&$ 2*'&34*$ K1?+<+8(+($
9LMN:$4-BC/<$ 0<*()*1<'*1&(&($ U$ @,-'';='-$ )-$ QR$ 0*-
%&'&$S-();=*$K,?+1'+T+(-$B-$K1?+<'-(4-$V*==&(&($
561/(4*0&(*$W';3=;($S@,'-34-$9#XYQ:$<*1*7&()*($61-
<*%*$=6(*($)+,-('-4-'-1;($U$?1-B$D*==&(*$ ;4=*($
<*(&)&T&$%@(+()-$%61/4'*(*E;'-C-T;$6($%&''*1)&1$<*1-
<&34*0&,$=*E/'$-);'-($E;1$=6(/%)/F$P-'?-'-';4$#XXY$
%&'&()*($E/$%*(*$E/$=6(/$A*'&3*(H$ ;3B-1-($B-$D*<-
<*$D+=+4-<$ <-40;'C;'-1;$*1*0&()*$C;));$E;1$ <*1<&34*$
?+()-4;$ D*';(-$ ?-');F$ !"#!$ %&'&()*=;$ .'/0'*1*1*0&$
2*'&34*$56(7-1*(0&8()*$;0-$E/$<*1<&34*$;%;C-$=&,&3<&F$
G/$=6(7-1*(0<*$E;1$?1/>$;3B-1-($<-40;'C;0;$LMN$0@,-
'-34-'-1;(;$A6=$C;));$E;1$3-=;')-$;D'*'$-<4-='-$0/A'*-
(*($!Z$LMN$+%-0;$+'=-(;($%-1$*')&T&$E;1$';0<-(;($<*1<&-
3&'&>$=*E/'$-);'4-0;(;$-(?-''-);F

W3B-1-($ <*1*7&$ S@,'-34-$ B-$ [*B0;%-'-1;($
.%?/'*(4*0&(*$ W';3=;($ .,4*('*1$ 564;<-0;8(;($ 9=&-
0*C*$ I.,4*('*1$ 564;<-0;J$ 6'*1*=$ *(&'*C*=<&1:$ >-=$
A6=$ B*=*)*$ ?1-B$ D*==&(&($ ;'?;';$ +'=-'-1$ <*1*7&()*($
<*0);=$-);'4-);T;(-$*<&\*$QR$0*%&'&$S@,'-34-8%-$/%-
4*)&T&$;A;($=&(*4*0&(&$-'-3<;14;3<;F$W3B-1-('-1-$?@1-$
(-$E/$S@,'-34-8)-$?1-B$D*==&(&($3*1<$=63/')/T/-
(*$)*;1$*A&=$E;1$;7*)-$(-$)-$.,4*('*1$564;<-0;8(;($
S@,'-34-8%;$ E/$ 3-=;')-$ %61/4'*4*$ %-<=;0;$ B*1)&1F$
.'/0'*1*1*0&$2*'&34*$56(7-1*(0&8(&($<*1;D;$*A&0&()*($
;3B-1-('-1;($E/$?;1;3;4;$E;1$;'=<;1$B-$LMN8(/($+A$<*1*\&$
%*>&0&$B-$;3'-%;3;$)+3+(+')+T+()-$>6<*(0;%-'$6'*1*=$
%&=&C&$E;1$(;<-';=<-);1F$$

V-1$(-$=*)*1$)-'-?-'-1$!"#]$2*'&34*$56(7-1*(0&8()*$
E;1$=-,$)*D*$U$E/$=-,$!^$+'=-%;$;A-1-($U$E;1$';0<-$+,--
1;()-$/,'*3*E;'4;3$6'0*$)*$E/$/,'*3&$?1-B$D*==&()*($
D;AE;1$ 3-=;')-$ 0@,$ -);'4-4-0;$ =63/'/%'*$ 4+4=+($
6'*E;'4;3<;1F$ _*D*0&H$ ;3B-1-($ <-40;'C;'-1;$ ILMN$ ?1-B$
D*==&J$'*7,&(*$0+1-=';$6'*1*=$;<;1*,$-<4;3<;1F$ *̀(;$<*1-
<&34*$D;AE;1$3-=;')-$A@,+4-$/'*34*4&3H$<*4$<-10;(-$
LMN$ ;A;()-$ 7*1='&$)+,-%'-1)-$ 3;))-<'-(4-%-$)-B*4$
-<4-=<-);1F$K,-'';='-$)-$.,4*('*1$564;<-0;8(;($%-<-
=;'-1;$B-$ LMN8(/($)-(-<'-4-$4-=*(;,4*'*1&(&($(*-
0&'$?+A'-();1;'-C-T;$=6(/'*1&$<*1<&34*(&($-($0&C*=$*'<$
E*3'&='*1&(&$6'/3</14*=<*)&1F$

G/1*)*$ <*1<&34*%*$ *A&'*($ =6(/H$ D;A$ 3+>D-0;,$ =;$
LMN8(/($*('*4'&$7**';%-<'-1)-$E/'/(*E;'4-$B-$/'/0-
'*1*1*0&$ A*'&34*$ 0<*()*1<'*1&(&$ B-$ 060%*'$ 0<*()*1<-
'*1&$ )-(-<'-4-$ ?+C+)+1F$ LMN$ +%-0;$ +'=-'-1$ +,-1;-
(-$ D*,&1'*(*($ 1*>61'*1&$ E/$ +'=-'-1;($ ;4,*'*4&3$ 6'-
)/T/$ 0@,'-34-'-1$ *A&0&()*($ )-T-1'-();1-($ B-$ <-0-

>;<$ -<<;T;$ ;D'*''-1;$ `&''&=$ a*>618'*1&()*$ ,;=1-)-($
.,4*('*1$564;<-0;$E/$(6=<*)*$D*%*<;$E;1$16'$6%(*1F$
G/$ 1*>61$ .258(&($ 9S<*()*1<'*1&($ .%?/'*(4*0&(*$
W';3=;($ 564;<-$ 6'*1*=$ )*$ ;0;4'-();1;'-(:$ 56(7-1*(0$
564;<-0;8()-$ -($ C;));$ B*=*'*1&($ I;'*($ -);';>$ /<*(-
)&1&'4*0&J$/%?/'*4*0&(&($<-4-';(;$6'/3</1/1F$G/?+($
.,4*('*1$564;<-0;8(;($%-<=;0;(;($=*>0*4&(&$061?/-
'*%*($ ;3B-1-($ <*1*7&$ E/$ 3-=;')-$ )-(-<;4$4-=*(;,-
4*0&(&($I=*'E;J(-$*)-<*$E;1$D*(A-1$ 0*>'*4&3$6'/-
%61F$ bT-1$ D*1-=-<$ 0-1E-0<;0;$ E/$ 3-=;')-$ =&0&<'*(&10*$
564;<-$E*T&40&,$E;1$3-=;')-$D-1D*(?;$E;1$=*1*1$*'*-
4*,$D*'-$?-'-C-=<;1F$G@%'-C-$0*(=;$+'=-'-1$.,4*('*1$
564;<-0;8(;($E/$<+1$E/'?/'*1&$<-0>;<$B-$;'*($-<4-$%-<-
=;0;(;$;(=*1$-)-1-=H$564;<-8(;($=*%)*$?-A<;T;$(*D63$
E/'?/'*1&$0*B/3</1*E;'-C-=4;3$?;E;$E;1$;,'-(;4$)6T*-
C*=<&1F$LMN$+%-0;$+'=-'-1;($LMN$0@,'-34-'-1;(;$;4,*'*-
%*1*=$9?@(+''+$E;1$E;A;4)-:$+0<'-();T;$%+=+4'+'+=-
'-1;($@(+4+,)-=;$)@(-4)-$(-$=*)*1$*('*4'&$B-$-<-
=;';$6'*C*T&$061/0/$@(+4+,)-$)/14*=<*)&1F

.,4*('*1$564;<-0;8(;($E/$3-=;')-$,*%&\*<&'4*0&H$LMN$
0@,'-34-'-1;(-$ E*T'&'&T&(&($ )-(-<;4;$ B-$ ;,'-(4-0;-
(;($@<-0;()-$E;1$-<=;%-$0*D;>$6'*C*=<&1F$LMN$<-40;'C;-
'-1;$0-1E-0<$<;C*1-<$*('*34*'*1&(*$A*'&34*$0<*()*1<'*-
1&$B-$060%*'$0<*()*1<'*1&($-='-(4-0;$+,-1;(-$%*>&'*($
<*1<&34*'*1)*$)-(-<;4$4-=*(;,4*'*1&(&($<-=$<;>$6'-
4*4*0&$<-D';=-0;(-$;3*1-<$-<4-=<-'-1F$[;C*1-<$*('*3-
4*'*1&()*$E/'/(*($060%*'$D+=+4'-1$LMN$0@,'-34--
'-1;(;$1-7-1*(0$*'*C*=$;0-$E/$)/1/4H$0@,$=6(/0/$D+-
=+4'-1;($ <*<E;=$ -);';>$ -);'4-);T;(;$ =;4;($ )-(-<'--
%-C-T;$061/(/(/$)6T/1/1F$LMN$<-40;'C;'-1;$;A$;A-$?--
A-($ )-(-<'-4-$ 4-=*(;,4*'*1&(&($ ?-1-=';$ 6')/T/-
(/$B/1?/'*1$B-$E/$=6(/)*=;$E;1;(C;'$061/4'/'/T/($
.,4*('*1$564;<-0;8()-$6')/T/(*$;3*1-<$-)-1F$bT-1$
.,4*('*1$564;<-0;8(;($%-<=;'-1;(;$0&(&1'*()&14*=$0/-
1-<;%'-$ LMN$ <-4-'$ ?@1-B'-1;(;$ %-1;(-$ ?-<;14-$ D/0/-
0/()*$=-();$=-();(;$=@0<-='-10-H$/'/0'*1*1*0&$ <;C*-
1-<$*'*(&()*$-4-T;$B-$060%*'$0<*()*1<'*1&$0*B/(4*$
16'+(+$)-$C;));$3-=;')-$,-)-'-4;3$6'/1F$K1?+<+($E/$
*'*()*=;$ %-<=;'-1;(;$ 0*B/(4*=$ B-$ 0*T'*4'*3<&14*=$
;A;($E/$<*1<&34*(&($=*'&C&$E;1$A@,+4-$=*B/3</1/'4*-
0&$?-1-=';);1F$$

RIKS'8;CC@');ID@<H;E@>@>''
"IC;'T=;>@

W3B-1-($<*1*7&(&($;));*'*1&$=*13&0&()*$3/(/$<-0';4$-<-
4-=$?-1-=c$(-$QR$S*%&'&$S@,'-34-8)-$(-$)-$@1?+<-
'-(4-$ B-$ <6>'/$ >*,*1'&=$ D*==&(*$ ;';3=;($ XQ$ S*%&'&$
S@,'-34-8)-$9#XYX:$?1-B$D*==&$*A&=$E;1$3-=;')-$,;=-
1-);'4-,F$QR$S*%&'&$ S@,'-34-8(;($]$ 9#:$(68'/$4*)-
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)-0;$-4-=$@1?+<'-1;(;($=-();$<+,+=$B-$)*B1*(&3$=/-
1*''*1&(&$E-';1'-4-$D*==&(&$?*1*(<;$*'<&(*$*'&1F$G/$D*=$
/%*1&(C*$ -4-=$ @1?+<'-1;H$ <-40;'C;'-1;(;$ B-$ %@(-<;4$
E;1;4'-1;(;$@,?+1$E;1$3-=;')-$0-A-E;';1H$;3'-%;3$=/1*''*-
1&(&$E-';1'-%-E;';1$B-$=-();$>16?1*4'*1&(&$D*,&1'*%*E;-
';1F$QR$S*%&'&$S@,'-34-8(;($#"F$4*))-0;$E;1$-4-=$@1-
?+<+(+$IA*'&3*('*1&($ A&=*1'*1&(&$ =61/4*%&$ B-$?-';3-
<;14-%;J$ D-)-\-%-($ E;1$ @1?+<$ 6'*1*=$ <*(&4'*1F$ G/$
D-)-7$)6T1/'</0/()*$QR$S*%&'&$ S@,'-34-8(;($]$ 9#:$
(68'/$4*))-0;H$0-();=*'*1&($%*'(&,C*$=-();$;A$;3'-1;-
(;$)+,-('-4-$D*==&(&$?*1*(<;$*'<&(*$*'4*(&($@<-0;(-
)-$0-();=*'*1&($)&3$)+(%*%*$;';3=;($E;1$<*=&4$=/1*''*1$
=6%4*$B-$E*T&40&,$E;1$3-=;')-$-<=;(';='-1)-$E/'/(-
4*$D*==&(&$)*$;A-14-0;$?-1-=<;T;$3-=';()-$%61/4'*-
(*E;';1F$P1-B$)-$son çare 6'*1*=$E/$-<=;(';='-1;($E;1$
>*1A*0&)&1$ A+(=+$?1-B$ A*'&3*('*1&($ A&=*1'*1&(&$ =61/-
4*$B-$?-';3<;14-(;($@,?+($E;1$%6'/)/1F

.,4*('*1$ 564;<-0;$ B-$ K1?+<'-(4-$ K,?+1'+T+$
564;<-0;8(;($ E-(;40-4;3$ 6')/T/$ ?@1+3$ )-$ *%(-($
E/$ 3-=;')-);1F$ G/$ ;=;$ =64;<-$ ^"$ %&'&$ *3*($ E;1$ 0+1--
);1$ /%?/'*4*$ *'*(&()*$ %*><&T&$ 1-04d$ *A&='*4*'*1-
)*$?1-B$D*==&(&(H$@1?+<'-(4-$D*==&(&($4-1=-,d$E;1$
@T-0;H$E/$D*==&($,61/('/$B-$4*(<&=;$E;1$06(/C/$6'-
)/T/(/$ B/1?/'*4*=<*)&1F$ P1-B$ D*==&$ +C1-<';$ A*'&-
3*('*1&($-=6(64;=$B-$060%*'$A&=*1'*1&(&$?+B-(C-$*'-
<&(*$*'4*=$B-$0*B/(4*=$;A;($;D<;%*A$)/%)/T/$<-4-'$
E;1$*1*A<&1F$G/$%61/4H$%/=*1&)*$)*$E-';1<;');T;$?;E;H$;'-
?;';$4*))-'-1;($'*7,&()*($)*$A&=*1<&'*E;';1F$.,4*('*1$
564;<-0;$?1-B$D*==&(&$4/<'*=$E;1$3-=;')-$)-T;'$E-'-
';$ 0&(&1'*4*'*1'*$ =*E/'$ -)-1F$K,-'';='-$?1-B;($/0/'+H$
>6';<;=$?1-B'-1H$)*%*(&34*$?1-B'-1;$6'*1*=$;0;4'-();-
1;'-($?1-B'-1$B-$=*4/$A*'&3*('*1&(&($?1-B$D*==&$?;E;$
=6(/'*1)*$ =;4;$ =&0&<'*4*'*1$ @(?@1+1F$ G/$ %*='*3&4$
564;<-8(;($ ;3B-1-('-1;($4-31/$ A&=*1'*1&(&$ )*$ D-0*-
E*$=*<<&T&(&($E;1$?@0<-1?-0;);1F$564;<-$;=;$<*1*7$;A;($
)-$ -($/%?/($ 06(/C*$/'*3&'4*0&(*$ %*1)&4C&$ 6'4*=$
*4*C&%'*$ ;3B-1-('-1;($A&=*1'*1&$ ;'-$A*'&3*('*1&($A&=*1-
'*1&(&$E;1E;1;%'-$/%/4'/$D*'-$?-<;14-%-$?*%1-<$-)-1F

8NCNCJ':JI'TKIEVKCDJWDK>'
0KDCJ>J>'3;VE;H@ 

LMN$ <+,+T+()-$ .,4*('*1$ 564;<-0;8(-$ ;';3=;($ D-1-
D*(?;$ E;1$ D+=+4$ E/'/(4*4*=<*)&1F$ .'/0'*1*1*0&$
2*'&34*$ 56(7-1*(0&H$ W)*1;$ 56(0-%8;$ E;1$ .,4*('*1$
564;<-0;$ =/14*0&$ ;A;($ #X!^8)*$ %-<=;'-();14;3-
<;1F$ $ .,4*('*1)*($ 6'/3*($ E*T&40&,$ B-$ <*1*70&,$ E;1$
=64;<-$ 6'*1*=$ <*0*1'*(*($ .,4*('*1$ 564;<-0;8(;(H$
+'=-$ 1*>61'*1&(&$ ;(C-'-4-=$ 0/1-<;%'-$ LMN$ 0@,'-34--
'-1;(;($ <*<E;=;(;$(-0(-'$E;1$ 3-=;')-$)-(-<'-%;>$ ;D'*'-
'-1;$ <-0>;<$ -)-1-=$ `@(-<;4$ 5/1/'/8(*$ %*1)&4C&$ 6'-

4*0&$ @(?@1+')+F$ WD'*''-1;($ <-0>;<;$ =6(/0/()*$ E@%-
'-0;$ *%1&$ E;1$ E;1;4-$ ;D<;%*A$ )/%/'4*0&(&($ (-)-(;$
.'/0'*1*1*0&$ 2*'&34*$ 56(7-1*(0&8(&($ =-();$ A&=*1&(&$
=61/4*$ -T;';4;()-=;$ )-'-?-'-1)-($ 4-%)*(*$ ?-'-
4-0;);1F1$G*3'*(?&A<*$.,4*('*1$564;<-0;8(;($?@1-B$
*'*(&$)*D*$<-=(;=$(;<-';=<-%=-($;,'-%-($)@(-4)-$?;-
)-1-=$*1<*($E;1$3-=;')-$LMN$`@(-<;4$5/1/'/8(*$)*-
(&34*('&=$ ;3'-B;(-$ )@(+3<+F$ 564;<-8(;($ 7**';%-<'--
1;()-=;$E/$?-(;3'-4-$.25$ <*1*7&()*($*A&=$E;1$);'-
'-$ )-0<-='-(;>$ 0*B/(/')/F$ .,4*('*1$ 564;<-0;8(;($
P@1-B$[*(&4&$W)*1;$56(0-%$<*1*7&()*($#XYR$%&'&()*$
%-(;)-($ %*,&')&$ B-$564;<-8%-$!"#$"%&'()*+)(,-% ."-
-/-0"$ 0@,'-34-'-1;($D*%*<*$?-A;1;'4-0;$D/0/0/()*$
%*,&'*($+'=-$ 1*>61'*1&(&$)-T-1'-();14-$B-$@(-1;'-1-
)-$E/'/(4*$?@1-B;$B-1;');F$O%(&$,*4*()*$+'=-$1*-
>61'*1&(&$(*0&'$B-$D*(?;$%@(<-4'-1'-$)-T-1'-();1-C--
T;$)-$.,4*('*1$564;<-0;8(;($;(;0;%*<;e(-$E&1*=&')&F$

f%-$ +'=-'-1;($ LMN$ 0@,'-34-'-1;()-($ =*%(*='*(*($
%+=+4'+'+='-1;(;$ %-1;(-$ ?-<;1;>$ ?-<;14-);T;$ )-T-1-
'-();1;';1=-($E/$ 0@,'-34-'-1;($)6T*0&H$ ?-1-=$?-(-'$
D/=/=;$0<*()*1<'*1$?-1-=0-$@,-'$/'/0'*1*1*0&$D/=/-
=;$*('*34*'*1$6'*1*=$@,-'';='-$?@,$@(+()-$E/'/()/-
1/'4*'&)&1F$V/=/=;$0<*()*1<'*1$6'*1*=$E/$0@,'-34-'-1$
06%/<g?-(-'$ )+,-('-4-'-1$ ;A-1;1h$ @1(-T;($ ,61/('/$
6'*1*=$?-(;3$*('*4'&$E;1$3-=;')-$;7*)-$-);'-($B-$*('*-
4&$(-<$6'4*%*($=;4;$D/=/=;$<-1;4'-1$;A-1-($D+=+4-
'-1)-$6')/T/$?;E;F$G/$?-(;3$*('*4'&'&T&$<-3B;=$-)-($
<-4-'$7*=<@1$E/$/'/0'*1*1*0&$D/=/=;$)+,-('-4-'-1;($
0*)-C-$E;1$+'=-)-=;$B*=*'*1$;A;($)-T;'$<+4$LMN$+%--
0;$+'=-'-1)-=;$B*=*'*1$;A;($/%?/'*(*E;';1$?-(;3';=<-$6'-
4*0&$;D<;%*C&)&1F$G/$%+,)-($%61/4'*(4*$;D<;%*C&$E/$
D+=+4'-1-$;A=;();1F

LMN$ +%-0;$ +'=-'-1$ ;4,*'*4&3$ 6')/='*1&$ 0@,'-34-'--
1;$ /'/0*'$ =*(/('*1*$ *=<*14*=$ ;0<-);='-1;()-$ ,*<-($
,61/('/$ 6'*1*=$ 0@,$ =6(/0/$ 0@,'-34-'-1;($ ;A-1;T;(;$
B-$D+=+4'-1;(;($=*>0*4&(&$%61/4'*4*'*1&$?-1-=;1F$
b(?;0CD$E;1$=*(/(/($/%?/'*(4*0&$;'-$%61/4'*(4*0&$
*1*0&()*=;$ ;';3=;%;$3@%'-$B/1?/'*1c$ID/=/=A/'*1*$."-
1"+%,2"0)+)(,-%,3)(,4,-,%*)%$"51"6/-/$?@0<-14-=H$%6-
1/4'*4*(&($?@1-B;);1FJ2$G/$;';3=;H$E;1$=*(/(/($9)+,-
?+($E;1$ 3-=;')-:$/%?/'*4*%*$=6(/>$=6(4*)&T&(&($
)-(-<'-(4-0;$0+1-C;()-$)-$4*(<&=0*'$6'*1*=$*%(-($
4-BC/<</1F$ .,4*('*1$ 564;<-0;$ =-();$ %-<=;0;$ D*=-
=&()*$!"#Y$.25$@(C-0;()-$)-7*'*1C*$3/$*A&='*4*-

!" "#$%&'(&)"*+%,-./,"0.'.((,1(."23131"4,(,%,"&(&'5'6&"3$%&'(&7%57"
89"23131:36&'"+(373);"<3"23131:3(&)"=&)1(5">(1.(.)6.'"0.(,)"?."@AB"
C6&),"*+'/.D,"-&)&=5'6&'">:"D5((51"4,)"6E'.%",:,'"&-&'5)"F6E'.%"/+'3'6&"
D.',6.'"&-&'%&(&)5"%>%1>'6>)G;
8" "H'0,/I2J"*&)("F89!9GK"7,-289(:-&%,-%0"1%;:(,1<,1=9)%>)-$)-?%!!;"
<&/15J"L-3--0&)-J"/;"!8MN"OE))J"B(,?.)"F89!8GJ"OE))J"B(,?.)"P"LI2%&(.'4&I2J"
*,)/-.'"FQ)/0;G"F89!8GK"@,)--"%AB-*)-<,B-%B-%<9)%C"D%B2%E()"<,)1%
F%G%AB66)-<"(.?%Q.,6.(4.)0;"R)-"S!J"%&)0,'"'+;"!",:,'6."6."7ED(."
6.)K"Tyorumlama"4,)"1&'3'3'"/&6.I."&'(&75(%&/5",:,'"6.U,("+"1&'3'3'"
3D03(&%&D&"1+'%&/5",:,'"6."!"#$%&$'!"#$%()*+V""W1+D3").'1(,"4E(>%"
+),X,'&("%.-,'6."&D'.'"%.?I3--3)Y;"



Z

!"#$%&#'()*+#,,'-'./01'2(#33&4'10'$"$5"#/#/#5&'6#"&7+#'8/.9:9'

%&$%*>4&3<&1c$If'=-'-1;($7*1='&$?-1A-=';='-1;$B-$D/=/=$
0;0<-4'-1;$6')/T/$E;';(C;%'-$D*1-=-<$-)-($.,4*('*1$
564;<-0;$+%-$+'=-'-1;($LMN$0@,'-34-'-1;(;$/'/0*'$%*-
0*'*1&(*$ (*0&'$ *=<*1&>$ >1*<;T-$ (*0&'$ %*(0&<<&T&(&$ <*-
1*70&,$B-$(-0(-'$E;1$3-=;')-$*(*';,$-)-1F$G-(,-1$3--
=;')-$ 0@,'-34-'-1)-=;$ D+=+4'-1;($ %*0*'$ A-1A-B-0;-
(;H$ ;A-1;T;(;$ B-$ @(-4;(;$ E-';1'-4-=$ )/1/4/()*)&1F$
564;<-(;($?@1+3$B-$@(-1;'-1;$%-1-''-1)-=;$@,(-'-1;($
;C1**<'*1&$;A;($=&'*B/,$(;<-';T;()-);1F$564;<-(;($;=(*$
?+C+(+($<-4-';$-<=;(';='-1;(;($4-31/'/T/$B-$1*0%6-
(-'';T;);1F$_*D*0&$E/$?+A$=64;<-(;($<*1*70&,'&T&H$<-C-
1+E-0;$B-$<-=(;=$E;'?;$E;1;=;4;(C-$)-$)-0<-='-(;1FJ3  

564;<-(;($ 0@,'-34-'-1-$ /%/'/>$ /%/'4*)&T&(&$ )--
(-<'-4-0;$ e=1;$ 6($ %&''*1)*($ E-1;$ =*E/'$ ?@14+3$ B-$
.25$ )-'-?-'-1;$ <*1*7&()*($ )*$ *A&=$ E;1$ 3-=;')-$ 0*-
D;>'-(;'4;3<;1F$ G/$ 0-E->'-$ 564;<-8(;($ %-<=;0;$ B-$
?1-B$D*==&$D/0/0'*1&()*$B*1&'*($*('*34*(&($<*1*\*-
1&$*1*0&()*$9@1<+'+:$E;1$=6(0-(0+0$6')/T/(/$0@%'--
4-=$4+4=+()+1F$O(C*=$E/$*('*34*(&($ <*1*\*1&-
(&($=;4;$<-40;'C;'-1;$#XXY8<-($E-1;$564;<-8(;($?1-B$
D*==&(*$;';3=;($D/=/=;$?@1+3+(+$>*%'*34*)&T&(&$;7*-
)-$ -<4-%-$ E*3'*4&3<&1F$ b'E-<<-$O('*34*8(&($ <*1*7-
'*1&(&(H$ 9.,4*('*1$ 564;<-0;8(;($ )/1/4/()*$ 6')/-
T/$?;E;:$-0*0<*(H$%*(;$E*T'*%&C&$E;1$%61/4'*4*$%-<-
=;0;$ B-1;'4-4;3$ E;1$ )-(-<'-%;C;$ =/1/'/($ %61/4'*1&-
(*$=*13&$A&=4*$D*==&$B*1)&1F$G/(/($0-E-E;$*('*34*-
(&($<*1*\*1&(&($);'-);='-1;$,*4*($*('*34*$D+=+4-
'-1;(;$=6(0-(0+0$;'-$)-T;3<;1;>$/%*1'*%*E;'4-'-1;$;'=--
0;);1F$O(C*=$E/(/($=63/'/H$ ;'?;';$ =/1/'/($%61/4'*-
4*$%-<=;0;(;($?-1;$*'&(4*0&$=6(/0/()*$*('*34*(&($
<+4$<*1*\*1&(&($D-4e=;1$6'4*0&)&1F$N%0*$;3B-1-($B-$
;3A;$ <*1*\*1&(&($ <-40;'C;'-1;$ QR$ 0*%&'&$ S@,'-34-8)-=;$
?1-B$D*==&$+,-1;(-$7*1='&$?@1+3'-1$ ;7*)-$-<4;3<;1$B-$
E/$7*1='&'&=$.,4*('*1$564;<-0;8(;($0@,'-34-'-1;$%6-
1/4'*4*$ =6(/0/()*=;$ %-<=;0;(-$ ;';3=;($ 6'*1*=$ )*$
0@,$=6(/0/$<*1*\*1&($7*1='&$</</4'*1&$E-(;40-);='--
1;(;($-4*1-0;);1F$O(C*=$@(C-';='-$*('*34*(&($<*1*7-
'*1&$ 9%*(;$+'=-'-1:$E/$<*1<&34*(&($E;1$>*1A*0&$D*';(-$
?-'4-4;3<;1F$W=;(C;0;$%-(;$E;1$/%?/'*4*$%*$)*$*('*3-
4*$(6=<*0&()*$D-1D*(?;$E;1$$B-1)-181<)-$ 0@,$-<-
4-=$4+4=+($)-T;');1F$$

">=;<H;G=@X@>'/=;E@''
!PGYH'0B==;I@

G/1*)*$ E-(;40-(-($ </</4)*($ D*1-=-<'-$ 4-B-
C/<$)/1/4/$3@%'-$ <*1;7$-)-E;';1;,c$P-1-=$%-<=;$4--
0-'-0;$?-1-=0-$?1-B$D*==&$ =6(/'*1&()*$E;1$ =6(0-(-

S" "#(3/(&)&)&/5"Z&(57%&"[)0>->"F@ABGJ"#(3/(&)&)&/5":&(57%&"
/-&'6&)-(&)5'5'"-&-4,1,"89!\"F@GJ"LE$(.7%.(.),'"?."['.),(.),'"]&-4,1,"
#$%&'(&)5"*+%,-./,"^&_+)3J"^&_+)"@@@"F4E(>%"!RGJ"#Z*;!9SP@@@F!RGJ"
`.'.?)."89!\J"15/5%"S!;"

0+0$0@,$=6(/0/)/1$A+(=+$6($%&''*1)*($E-1;$+%-$+'-
=-'-1$.,4*('*1$564;<-0;8(;($ %61/4'*4*$>1*<;T;(-$
B-$564;<-$<*1*7&()*($E-(;40-(-($D/=/=;$?@1+3'-1-$
D-1D*(?;$E;1$;<;1*,$?-';3<;14-4;3<;1F$W3B-1-($<*1*7&(&($
#XX"8'*1&($61<*0&()*($;<;E*1-($);''-();14-%-$E*3'*-
)&T&$;<;1*,$%*'(&,C*$?1-B$D*==&$E*3'&T&$*'<&(*$?;1-($=6-
(/'*1'*$ ;';3=;'-();1-E;';1H$ %61/4'*4*$=6(/0/$ ;'-$ ;';3-
=;'-();1;'-4-,h$ A+(=+$%/=*1&)*$ B/1?/'*()&T&$+,-1-$
%61/4'*4*$ 061/4'/'/T/H$ ?-(-'$ 6'*1*=$ .,4*('*1$
564;<-80;(-$B-1;'4;3$6'*($LMN$0<*()*1<'*1&(*$/%?/(-
'/T/($ <*=;E;$ ?@1-B;(;($)6T*'$ E;1$ 06(/C/)/1F$ G/(*$
1*T4-($E/?+(=+$ <*1<&34*$@,-'$6'*1*=$564;<-8(;($
%-<=;0;$4-0-'-0;$-<1*7&()*$)@(4-=<-);1F$G/$0-E->-
'-H$0@,$=6(/0/$*('*34*,'&T&($A@,+4+$;A;($@(-$0+1+-
'-E;'-C-=$6'*($A@,+4$%6''*1&$*3*T&)*$<*1<&3&'*C*=<&1F

">=;<H;G=@X@>':YOYHKEJ'SK''
+K>KD=KHK'(JEDKHJ>J>'!PCHKEJ

G/?+(=+$ =63/''*1$ ?@,$ @(+()-$ E/'/()/1/')/-
T/()*$E/$ ;D<;4*';($?-1A-='-34-0;$E;1$D*%';$ ,61)/1$
*4*$ E+<+(0-'';T;($ E6,/'4*4*0&$ ;A;($ ,;=1-);'4-';-
);1F$P-A4;3<-$ @,-'';='-$ )-$ ;3B-1-($ <*1*7&(&($ <-40;'-
C;'-1;$ .,4*('*1$ 564;<-0;8(;($ %61/4'*4*$ >1*<;T;-
(-$=;4;$ -'-3<;1;'-1$ %@(-'<0-'-1$ )-$E/$ <-40;'C;'-1$ (;-
D*%-<;()-$ LMN8(/($ +%-'-1;$ )-T;'$ 0*)-C-$ )-'-?-'-1-
);F$ .(/<4*%*'&4$ =;$ 0*)-C-$ +'=-'-1$ LMN8(/($ +%-0;-
);1F$ G/(/('*$ E-1*E-1$ .,4*('*1$ 564;<-0;$ <*1*7&(-
)*($ 0&=$ 0&=$ -'-3<;1;'-($ +'=-'-1;($ )-$ E/$ )-'-?-'-1;($
>6,;0%6(/(/$ E-(;40-4-$ B-$ E;1$ 06(1*=;$ 2*'&34*$
56(7-1*(0&8()*$<*1<&34*%&$E+%+<4-$;D<;4*''-1;$4-B-
C/<</1F$ K1(-T;($ .258(&($ 56(7-1*(0$ 564;<-0;8()-$
E;1$+'=-$ ';0<-0;(;($D*,&1'*(&>$E-(;40-(4-0;$E;1$=-,$
)*D*$E6%=6<$-);';10-$E/$)/1/4$)-(-<'-4-$0;0<-4;-
(;($ A@=<+T+(+($ 1-04-($ ;'*(&$ *('*4&(*$?-'-C-=<;1F$
G@%'-$E;1$)/1/4$LMN8(/(H$=-();$0<*()*1<'*1&(*$/%-
?/('/T/$E*T&40&,$E;1$=/1/'$*1*C&'&T&%'*$)-(-<'-4-=-
<-($*C;,$6')/T/$B-$E-'';$*=<@1'-1$%-<-1;(C-$;(*<A&$E;1$
3-=;')-$ ;<;1*,$ -<<;='-1;$ <*=);1)-$ ,*<-($ >-=$ )-$ I);3-
';J$ 6'4*%*($ %*><&1&4$4-=*(;,4*0&(&($ *'<&(&($ 6%/-
'*E;'-C-T;$4*(*0&(*$?-';1F$LMN$W)*1;$56(0-%;8(;($LMN$
0<*()*1<'*1&(*$/%?/('/T/($)+,?+($E;1$ 3-=;')-$)--
(-<'-(4-0;$;D<;%*C&(&$E;1$0+1-);1$B/1?/'*4*0&H$%*>&C&$
E;1$A@,+4-$B*1&'4*0&$/4/<'*1&(&$C*('&$</<4*=<*)&1F$$$$

7=NE=;I;I;E@'"M;=KD''
&;ZCKHKEJ>K':;<SNIN

G@%'-0;$E;1$%*>&C&$A@,+4-$/'*34*(&($E;1$%6'/$LMN$<+-
,+T+()-$E-';1<;'4-=<-);1F$LMN$<+,+T+(+($]R$9#:$0*-
%&'&$4*))-0;()-$LMN$0@,'-34-'-1;(;($%61/4'*(4*0&-



^
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(&$ ;'?;'-();1-($ <*1<&34*'&$ =6(/'*1&($(;D*;$E;1$ =*1*1*$
E*T'*(4*0&$ ;A;($ LMN$ +%-'-1;(;($.'/0'*1*1*0&$ O)*'-<$
i*D=-4-0;8(-$9.Oi:$E*3B/14*$D*==&(*$0*D;>$6'-
)/T/$E-';1<;'4-=<-);1F$G/(/($;A;($<*1<&34*(&($<-4-
0;'C;$ )+,-%;()-($ +%-$ )+,-%;(-$ <*3&(4*0&$ ?-1-=;1F$
G/$ >-10>-=<;7<-($ .Oi8%-$ ?@<+1+'-C-=$ 6'*($ =6(/$
QR$ 0*%&'&$ S@,'-34-(;($]$ 9#:$ 0*%&'&$4*))-0;(;($ 0-(-
);=*'*1&($?1-B$D*==&(&$;A-1;>$;A-14-);T;$B-$-T-1$;A--
1;%610*$(-$@'A+)-$;A-1);T;(-$;';3=;($6'*C*=<&1F$W3B-1-($
<*1*7&(&($ ?+()-4'-3<;14-%-$ A*'&3<&T&$ .,4*('*1$
564;<-0;8(;($%-<=;0;(;($=*>0*4&$<*1<&34*0&$.Oi8%-$
?@<+1+'-4-,F

6̀1/4'*4*$ 4-0-'-0;(-$ ;';3=;($ *('*34*,'&='*-
1&$ .Oi8(;($ =*1*1*$ E*T'*4*$ %-<=;0;(-$ )*;1$ %*>&'*($
<*1<&34*'*1)*$E/$%-<=;(;($LMN$<+,+T+(+($]R$9#:$0*-
%&'&$4*))-0;()-$61<*%*$=6()/T/(*$;3*1-<$-);';1F$G/$
4*))-)-$ .Oi8(;($ I%61/4'*4*$ =6(/0/(*$ ;';3=;($
D-1$ <+1$ 061/$ %*$)*$ <*1<&34*J$+,-1;(-$ %*1?&'*4*)*$
E/'/(4*$ %-<=;0;(;($ E/'/()/T/$ E-';1<;';1F$ .Oi8(;($
%61/4'*4*$ 4-0-'-0;(-$ ;';3=;($ 61<*%*$ A&=*($ D/=/-
=;$ *('*34*,'&='*1&$ 9@1(-T;(H$ QR$ 0*%&'&$ S@,'-34-8(;($
?1-B$D*==&(&$;A-1;>$;A-14-);T;(-$)*;1$%61/4$D*==&(-
)*:$=*1*1*$E*T'*4*$%-<=;0;H$.,4*('*1$564;<-0;8(;($
)-(-<'-4-$ ?@1-B;(;$ %-1;(;$ ?-<;1;1=-($ 0@,'-34-'-1;$
%61/4'*4*$ (6=<*0&()*=;$ <-4-'$ %-<=;'-1;(;$ *0'*$ 61-
<*)*($=*')&14*,F$

G;1$ );T-1$ *'<-1(*<;7$ 6'*1*=$ LMN$ <+,+T+(+($ ]R$ 9!:$
0*%&'&$ 4*))-0;$ IE;1$ S@,'-34-8(;($ %61/4'*(4*0&-
(*$;';3=;($D-1$<+1$*('*34*,'&=$%*$)*$061/(/($0+1*<-
';$E;1$3-=;')-$=*1*1*$E*T'*(4*0&$;A;(J$*%1&$E;1$4*D-
=-4-(;($ =/1/'4*0&(&$ @(?@1+1F$ G@%'-0;$ E;1$4*D=--
4-(;($ =/1/'4*0&$ %@(<-4;(-$ )-$ ;<;1*,$ -)-($ ;3B--
1-($ <*1*7&$ E/(/($ %-1;(-$ LMN$ <+,+T+()-$E/'/(4*-
%*(H$4*D=-4-$E-(,-1;$E;1$%*>&H$IE;1$);T-1$)-%;3'-$
]RF$4*))-(;($ ;=;(C;$>*1*?1*7&(&($ 1/D/$ ;'-$/%/4'/$
E;1$4-=*(;,4*JY$@(-14-=<-);1F$G@%'-0;$E;1$=/1/'$<*-
1*7&()*($B-1;'-C-=$6'*($=*1*1&($D/=/=;$?+B-(C-$*A&-
0&()*($ >-=$ ?+A'+$ 6'4*%*C*T&$ *A&=<&1F$ K<-$ %*()*($
LMN$W)*1;$56(0-%;8(;($i*1<$!"#Y8<-$%*><&T&$<6>'*(-
<&)*$ @(+4+,)-=;$ .'/0'*1*1*0&$ 2*'&34*$ 56(7-1*(0&$
@(C-0;()-$LMN$<+,+T+(+($]R$9!:$0*%&'&$4*))-0;$;'-$
/%/4'/$E;1$3-=;')-$.Oi8%-$%*$)*$E;1$4*D=-4-%-$
E*3B/14*(&($/0/''-1;(;$(-<'-3<;14-$=*1*1&$*'4&3$6'-
4*0&$0-B;();1;C;);1FZ    

\" "#(3/(&)&)&/5"Z&(57%&"Ba/,J"bE'.-,%"*3)3(3J"S!c;"B-3)3%J"`.'.?).J"
M"d"8e"f&)-"89!SJ"g>'6.%6.1,"6E)6>'I>"%&66.K"#(3/(&)&)&/5"Z&(57%&"
*+'=.)&'/5h'5'":&(57%&(&)5'6&"+)-&D&":51&'"%./.(.(.)J"L-&'6&)-(&)5'"
]&-4,1,"*+%,-./,")&_+)3'6&"4.(,)-,(.'"1,%,"%./.(.(.)">$.),'."
#(3/(&)&)&/5"Z&(57%&"*+'=.)&'/5"-&)&=5'6&'"&(5'&'"1&)&)5'"-&1,4,J"!i"d"
89"j34&-"89!\h-."D&_5(&'"%>$&1.).(.),'"E$.-")&_+)3J"89;"*5/5%;"
k" "#(3/(&)&)&/5"Z&(57%&"Ba/,J"bE'.-,%"*3)3(3J"S89;"B-3)3%J"`.'.?).J"
!S"d"8c"f&)-"89!\J"g>'6.%6.1,"6E)6>'I>"%&66.K"L-&'6&)-(&)"
,',/,D&-,aK"89!8"#(3/(&)&)&/5"Z&(57%&"*+'=.)&'/5"*+%,-./,h','"
L-&'6&)-(&)5'"]&-4,1,"1+'3/3'6&1,"1&)&)5'5'"-&1,4,J"\!;"*5/5%;

(;ZDK'UJI'TIBU=KHJ'[0;H;H;C\

G/1*)*$ E-(;40-(-($ >-10>-=<;7-$ ?@1-$ .,4*('*1$
564;<-0;8(;($ %-<=;0;(;($ =*>0*4&$ 061/0/H$ C-B*E&$
B-1;'4;3$ B-$ A6=<*($ =*1*1*$ E*T'*(4&3$ E;1$ 061/)/1F$
*̀>&'4*0&$?-1-=-($3-%$D*';D*,&1)*$4-BC/<$6'*($E;1$

=6(0-(0+0+$B-$6($%&''*1)&1$0+1-($>1*<;T;$0*D;>'-(;>$
*A&=$E;1$3-=;')-$%-(;)-($;7*)-$-<4-=<;1F$P1-B$D*==&$
I0*)-C-J$LMN$+%-'-1;(;($E*,&$<-40;'C;'-1;$<*1*7&()*($
<*1<&34*%*$*A&'4&3<&1H$+%-'-1;($*A&=$E;1$A6T/('/T/$<*-
1*7&()*($)-T;'F$V-1$D*'+=*1)*$E/$=6(/(/($(;D*%--
<-$-1);1;'4-0;$;A;($.'/0'*1*1*0&$O)*'-<$i*D=-4-0;8(-$
E*3B/14*=$4+4=+()+1F$S@,$=6(/0/$4-0-'-$(-1--
)-%0-$!"$ %&')&1$ A@,+4-$=*B/3</1/'*4*4&3$6')/T/$
;A;(H$>160-)+1+($.Oi8)-$-'-$*'&(4*0&$)*$E-='-(--
E;';1F$K<-$%*()*($<-=$E*3&(*$E/$A@,+4H$E/$4-0-'-%;$
LMN8(/($0<*()*1<'*1&$)-(-<'-4-$4-=*(;,4*0&(&$,*-
%&\*<4*=$;A;($;0<;04*1$-)-($E;1$;(;0;%*<;e$)/1)/14*-
%*$%-<4-%-E;';1F

G@%'-$ E;1$ ,61/('/'/=$ 6'4*0*$ E;'-$ 0&17$ <*1<&34*'*1&$
06('*()&14*=$ 4*=0*)&%'*$ .,4*('*1$ 564;<-0;8(;($
%-<=;0;$4-0-'-0;$;A;($)-$.Oi8%-$E*3B/14*=$*('*4-
'&$4&)&1j$G/$(6=<*)*$E;1<*=&4$@(?@1+'4-0;$,61$7*=-
<@1'-1$0@,$=6(/0/)/1F$.Oi$.,4*('*1$564;<-0;8(;($
LMN$0@,'-34-'-1;(;$%61/4'*4*$%-<=;0;(-$0*D;>$6')/-
T/(/$6(*%'*0*$E;'-$564;<-8(;($-0*0<*($%61/4'*4*$
D*==&$6'4*)&T&$=*1*1&(*$B*1*E;';1F$G/$0-E->'-$%-<=;$
<*1<&34*0&(&$(;D*%-<-$-1);14-=$;A;($.Oi8%-$E*3B/1-
4*(&($(-$=*)*1$*('*4'&$6')/T/$<*1<&34*'&)&1F$

7GH;>=;I'3BHJDKEJL>J>''
0KDCJEJ>K'+;JI'*KD':JI'"A@C=;H;

S@,$ =6(/0/$ <*1<&34*(&($ (;D*%-<-$ -1);1;'4-0;$ ;A;($
-($;%;$0-(*1%6$.'/0'*1*1*0&$2*'&34*$56(7-1*(0&8()*$
.,4*('*1$564;<-0;8(-$LMN$0<*()*1<'*1&(&$-0*0<*($B-$
E*T'*%&C&$3-=;')-$%61/4'*4*$%-<=;0;(;$(-<$E;1$;7*)-%-
'-$ <*(&%*($ E;1$ *A&='*4*(&($ %*>&'4*0&)&1F$ `/=*1&)*$
E-';1<;');T;$+,-1-$LMN$+%-0;$+'=-'-1;($E@%'-0;$E;1$%-<=;-
%;$=6(0-(0+0$0*T'*()&T&$<*=);1)-$B-14-$?+C+$B*1)&1F$$

G@%'-0;$ E;1$ *A&='*4*(&($ *B*(<*k&$ LMN8(/($ @1?+<$ ;A;$
4-0-'-'-1;(;($ )&3*1&)*=;$ E;1$ 4*D=-4-$ <*1*7&()*($
)-T;'$ )-$ @1?+<+($ =-();$ ;A$ 4-=*(;,4*'*1&$ <*1*7&(-
)*($A@,+4'-(-E;'4-0;);1F$G;1$4*D=-4-$9%*$)*$E-(-
,-1$ E;1$ %*>&:$ <*1*7&()*($ B-1;'-C-=$ E;1$ =*1*1&($ *=0;-
(-$E@%'-0;$E;1$*A&='*4*$LMN$;A;()-$%-<-1';$)-46=1*-
<;=$4-31/;%-<-$)-$0*D;>$6'*C*=<&1F$G@%'-$E;1$*A&='*4*$
;'-$+%-$+'=-'-1H$/'/0'*1*1*0&$A*'&34*$0<*()*1<'*1&(&$B-$
060%*'$0<*()*1<'*1&$B-$E/$0<*()*1<'*1&($E*T&40&,$/,-
4*('*1C*$)-(-<'-(4-0;(;$?+B-(C-$*'<&(*$*'*(H$?+A-
'+$E;1$4-0*k$B-14;3$6'/1F$G/$3-=;')-$LMN8(/($-<=;';$E;1$



R

!"#$%&#'()*+#,,'-'./01'2(#33&4'10'$"$5"#/#/#5&'6#"&7+#'8/.9:9'

;1*)-$?@0<-1-E;'4-$?+C+$)-$*1<4&3$6'*C*=<&1F

G/(/('*$E;1';=<-$E/$%@(<-4;($/%?/'*(4*$;D<;4*';-
(;($ A6=$)+3+=$6')/T/$ ;7*)-$-);'4-';);1F$.,4*('*1$
564;<-0;8(;($ %61/4'*4*$%-<=;0;(;($=*>0*4&(*$ ;';3-
=;($<*1<&34*H$ LMN$0<*()*1<'*1&(&$)-(-<'-4-$0;0<-4;-
(-$;';3=;($<-=$<*1<&34*$)-T;');1F^$G@%'-0;$E;1$*A&='*4*-
(&(H$ E&1*=*'&4$ =*1*1*$ E*T'*(&>$ )/%/1/'4*0&H$ )*D*$
;'=$ -<*><*$ <*1<&3&'4*%*$ E*3'*(4*0&$ ;A;($ E;'-$ -BB-'*$
0;0<-4;($ =*>0*4'&$ E;1$ 1-B;,%6(/$ ?-1-=';);1F$ O(C*=$
%;(-$)-$`@(-<;4$5/1/'/$I)-(-<'-4-$0;0<-4;(-$;';3-
=;($D*'-($A@,+'-4-4;3$061/('*1&($)-T-1'-();1;'4--
0;$B-$0<*()*1<'*1&($)-(-<'-%-C-=$E;1$4-=*(;,4*$%*-
1*<&'4*0&$ ;A;($ E;1$ D*,&1'&=$ A*'&34*0&$ )@(-4;J$ <-1<;>$
-)-C-=<;1FR 

&KS]ND'"I;A=;I@>'RYA=K>MJIJ=HKEJ

LMN$XZ$%&'$@(C-$G;1;(C;$_+(%*$S*B*3&8(&($-1<-0;()-H$
I=*'&C&$E;1$)+(%*$E*1&3&$*(C*=$9l:$060%*'$*)*'-<$+,--
1;(-$;(3*$-);'-E;';1J$7-'0-7-0;(;$<-4-'$*'*1*=$=/1/')/F$
[+4$)+(%*)*$ ;(0*(C*$ A*'&34*$ =63/''*1&(&($ ?*1*(-
<;$*'<&(*$*'&(4*0&(&$)-(-<'-4-$?@1-B;$LMN8%*$B-1;');F$
LMN8%*$0&=A*$%@(-'<;'-($E;1$-'-3<;1;H$E/$=63/''*1&$D*%*-
<*$?-A;14-$(6=<*0&()*$D;AE;1$?-1A-=$?+C-$0*D;>$6'-
4*4*0&)&1F$.'/0'*1*1*0&$ D/=/=<*$?-A-1';$ 6'*($ =6(-
0-(0+0$;'=-0;$?-1-T;(C-$E/$D*%*<*$?-A;14-$?+C+$A6-
T/('/='*$+%-$+'=-'-1;($LMN8%*$B-14;3$6')/='*1&$%-<-
=;%-$E*T'&)&1F$f'=-'-1$A*'&34*$0<*()*1<'*1&$B-$060%*'$
0<*()*1<'*1&$ ?@(+''+$ 3-=;')-$ +0<'-();='-1;$ %+=+4-
'+'+='-1$ 6'*1*=$ E-(;40-4;3<;1F$ G/$ 0<*()*1<'*1&$ ;D'*'$
-)-($+'=-'-1$=*4/6%/(*$;'*($-);'4-=<-H$E/$3-=;')-$
I/<*()&1&'4*=<*J)&1F$ LMN$+%-0;$+'=-'-1$>*1*$C-,*'*-
1&$?;E;$)*D*$?+A'+$%*><&1&4'*1$+,-1;()-$*('*3&>$/%-
?/'*4*$?+C+(-$)-$0*D;><;1F$G/$<;>$C-,*'*1$A6=$)*D*$
*('*4'&$6'0*$)*$A6=$(*);1$/%?/'*(&1F

G/$ 0-E->'-$ %*>&'4*0&$ ?-1-=-($ 3-%$ 4-BC/<$ 4-=*-
(;,4*'*1&($ -<=;(';T;(;$ *1<<&14*(&($ E;1$ %6'/(/$ E/'-
4*=<&1F$K1?+<$ ;A;$ ;3'-%;3$E*=&4&()*(H$ LMN8(/($%*>&-
0&()*$)+,-'<4-'-1$%*>&'*E;'4-0;$B-$.25$56(7-1*(0$
564;<-0;8(;($ ?+A'-();1;'-E;'4-0;$ ;A;($ @1(-T;($
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S89;"B-3)3%J"`.'.?).J"!Sd8c"f&)-"89!\J"g>'6.%6.1,"OE)6>'I>"
<&7(51K"L-&'6&)-(&)"C',/,D&-,aK"89!8"#(3/(&)&)&/5"Z&(57%&"*+'=.)&'/5"
L-&'6&)-(&)5'"]&-4,1,"*+%,-./,h','"-&1,4,J"8\"==;"?."\9"=;"15/5%(&)5;
c" "#(3/(&)&)&/5"Z&(57%&"Ba/,J"bE'.-,%"*3)3(3J"S89;"B-3)3%J"`.'.?).J"
!S"d"8c"f&)-"89!\J"g>'6.%,'"6E)6>'I>"%&66./,K"L-&'6&)-(&)"
C'/,D&-,aK"89!8"#(3/(&)&)&/5"Z&(57%&"*+'=.)&'/5"L-&'6&)-(&)5'"]&-4,1,"
*+%,-./,h','"-&1,4,J"\!;"*5/5%"F4"4.(0./,G;

.,4*('*1$ 564;<-0;8(;($ +'=-$ 1*>61'*1&(&($ %61/4-
'*(4*0&H$ 3;=*%-<'-1$ B-$ ;<;1*,$ >160-)+1+$ =6(/'*1&(-
)*$ 0/()/T/$ )-0<-T-$ )-B*4$ -<4-0;$ *='*$ %*=&()&1F$
bT-1$ I;'*($ -<4-$ B-$ /<*()&14*J$ 4-=*(;,4*0&$ -'-
)-=;$ <-=$*1*A$ ;0-$6$ ,*4*($E/$4-=*(;,4*$D-)-7-$
%@(-';=$ E;1$ 3-=;')-$ 0*T'*4'*3<&1&'4*'&$ B-$ D*'='*$ ;';3-
=;'-1$ 0*D*0&()*$ %*>&'*($ A*'&34*'*1$?-(;3'-<;'4-';);1F$
K1(-T;($.,4*('*1$564;<-0;$<*1*7&()*($%*%&('*(*($
%&''&=$1*>61'*1&($B-1;'-1;$+,-1;(-$%*>&'*($=*4/0*'$<*1-
<&34*'*1$%*%?&('*3<&1&'4*'&$B-$)*D*$A6=$)/%/1/'4*'&-
)&1F$LMN$0<*()*1<'*1&(&($D-)-7$*')&T&$*=<@1'-1$*0&'$6'*-
1*=$+'=-'-1$6'0*$)*$E/$0<*()*1<'*1$(;D*%-<;()-$E/$+'-
=-'-1)-$%*3*%*($ ;(0*('*1&($?+()-';=$A*'&34*$D*%*-
<&$B-$060%*'$D*='*1&$;'-$;';3=;';);1F$LMN$+%-$+'=-'-1)-=;$
=*4/6%/$6'/3</14*$0+1-A'-1;(-$U$E-'=;$)-$0;B;'$<6>-
'/4$*=<@1'-1;%'-$)-$;3E;1';T;(-$?;)-1-=$U$)*D*$*=<;7$
E;1$3-=;')-$4+)*D;'$6'4*=$0/1-<;%'-$LMN$0<*()*1<'*1&$
;'-$?+()-';=$D*%*<$*1*0&()*=;$E/$;';3=;%-$%@(-';=$7*1-
=&()*'&T&$?+A'-();14-';);1F$$$$$$$$$


