SUC DOSYALARI

Tirkiye 6zellestirmeyle yaklasik 20 yil énce Ozal hitkiimetleri déneminde tanisti.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda kurulan ve llkenin yeniden insasina harg tasiyan her biri cok
degerli isleve sahip yuzlerce kamu kurulusu ekonomik c¢okislin nedeni olarak
gosteriliyordu. Kamu kuruluslarinin sisirilmis kadrolari, bazi kuruluslarda yasanan
yolsuzluklar ve bilangolara yansiyan zarar etkileyiciydi.

KiT'ler dzellestirilirse, yani satilirsa devlet yiikten kurtulacak, bitce acigi sona erecek,
daha da dnemlisi bu satislar sayesinde llkenin biriken i¢ ve dis borglarini 6demek igin
kaynak yaratilacakti. Ozellestirmeyle gelecek olan demokratiklesme, girisimcilik ruhu,
servetin genis kitlelere dagilimi da cabasiydi.

Bir tlrl( bitmeyen adir ekonomik kriz nedeniyle tartisma fazla uzamadi. “Satalim
kurtulahm” agir basinca KiT’lerin 6zellestiriimesine 1985 yilinda baslandi. Biiyik balimi
sektorlerine yon verecek kadar biylk olan yizlerce kamu kurulusu 6zellestirildi. Ve
blylk satis hala siriyor.

Peki hedeflere ulasilabildi mi? Yasananlara bakilirsa hedefler bir yana, her 6zellestirme
bir su¢ belgesi oldu. Harag mezat satislar sirasinda tam bir yagma, talan yasandi. Nasil
mi? Iste fezleke gibi érnekler.

SUC TANIMI : KAMUYA AIT ISLETMENIN SATISINDA USULSUZLUK VE AGIR
KAMU ZARARI

SUGC MAHALLI : KARS SUT MAMULLERI

SUC TARIHI :14.08.1985

Suc-1

Turkiye'deki ilk 6zellestirme uygulamasinda Kars Stut Mamdlleri
Miessesesi'nin isletme hakki, 14.8.1985 tarih ve 85/21 sayili kararla devredildi. Yapilan
anlasmaya gore isletmeyi devralan sirket, 1986’dan itibaren ilk Gg yil igin sirasiyla 20
milyon, 40 milyon ve 100 milyon lira ddeyecek, takip eden 6 yilda ise 6demeler her yil
toptan esya fiyat endeksinin ylizde 75'i oraninda artirilacakti. Ancak sirket ilk iki yilin
ardindan 6demelerini yapmadidi gibi tesisi kapatti ve makineleri sokerek baska bir yere
tasidi. Kamu Ortakligi Yuksek Kurulu durumu ancak 7 yil sonra fark edip 1.4.1992 tarih
ve 92/9 sayili kararla Kars St Mamdlleri tesislerini geri aldi. Atil durumdaki trilyonluk
tesis Turkiye Sat Endistrisi Kurumu’na devredildi. Onlarca isci isten cikarilirken, asil
dnemlisi bélge hayvancili§i darbe aldi. Ozellestirme higbir ise yaramadi§i gibi makineleri
galinan tesis trilyonluk zarariyla bir baska kamu kurulusunun Uzerine yikilmis oldu. Ama
tesisin kapanmasinin ardindan Kars'ta 6zel sektore ait 3 adet sit ve siit Grinleri tesisi
kuruldu. Bunlar kimlerdi dersiniz?

SUG TANIMI  : KAMUYA AIT ISLETMENIN SATISINDA USULSUZLUK
SUC MAHALLI : KUTAHYA MANYEZIT ISLET. A.S.
SUC TARIHI  :05.09.1995

Sug-2

Kiutahya Manyezit Isletmeleri Sirketi KUMAS, Ozellestirme Yiiksek
Kurulu karariyla 108 milyon 100 bin dolara Zeytinoglu Holding’e satildi. Satis bedelinin
yarisi olan 54 milyon dolarin satis sézlesmesinin imzalandigi tarihte, diger yarisinin bir yil
sonra ddenmesi kararlastirildi. Devlet bankalarinda 40 milyon dolar nakit parasi bulunan
KUMAS, satistan bir giin énce bu paranin 18 milyon dolarini devlet bankalarindan



cekerek isletmeyi satin alacak olan Zeytinoglu Holding’e ait ESBANK’a yatirdi. Bir gln
sonra yani 28 Eylul 1995'te de Zeytinoglu Holding bu parayla pesinati 6deyerek Kiimas'in
sahibi oldu. Ayrica KUMAS'In bankada kalan 28 milyon dolar parasi da onu bekliyordu.
Boylece, kamuya ait bir kurulus olan KUMAS 6zel sektér tarafindan bir bakima kendi
parasiyla satin alindi.

SUC TANIMI : KAMUYA AIT ENERJI SANTRALI SATISINDA SAHTEKARLIK VE
USULSUZLUK

SUGC MAHALLI : AFSIN-ELBISTAN SANTRALI

SUC TARIHI :08.12.1994

Suc-3

Bakanlar Kurulu kararn ile Afsin - Elbistan termik santralinin kimi
Uniteleri ve sahalarinin rehabilitasyonu ile kimi Gnitelerinin ve kémur sahalarinin
isletilmesi, elektrik tretimi ve ticareti, ERG-VERBURD Elektrik Uretim ve Ticaret A. S.’ye
verildi. Bakanlar Kurulu Karari’'ndan 6nce fiyat teklifi veren, gériismelere katilan Erg-
Verburd sirketinin aslinda varolmadigi daha sonra anlasildi. Bakanlar Kurulu karar aldigi
tarihte sirket henliz kurulmamisti. Sirket, karardan 19 giin sonra 27 Aralik 1994
tarihinde kuruldu.

SUC TANIMI : KAMUYA AIT ISLETMENIN SATISINDA EVRAKTA SAHTEKARLIK
VE KAMU ZARARI

SUGC MAHALLI : TESTAS AYDIN ISLETMESi

SUC TARIHI :12.12.1995

Suc-4

Elektronik sektériinde faaliyet gésteren TESTAS AYDIN isletmeleri g yil
Uretim garantisi kosuluyla Taiwan Firstohm Aydin Elektronik adh sirkete satildi. Satin
alan sirket Tayvanl bir elektronik Ureticisi ile yerli ortagi tarafindan kurulmustu. Testas’
satin aldiktan hemen sonra satis s6zlesmesini degistirerek Gretim sartini kaldirdilar.
Uretim durdu, tesis kapatildi. Piyasa yerli (iretim yerine rekabetsiz Tayvan malina kaldi.

SUG TANIMI  : KAMU MALINA ZARAR
SUC MAHALLI : EBK (ET VE BALIK KURUMU)
SUC TARIHI : Agustos 1995

Sug-5

Et Balik Kurumu’na bagl Agr Et Entegre Tesisleri Austos 1995'te 25
milyar TL'ye satildi. Bélge hayvanciligina katkisi olan tesis kapatilinca yeni sahibi
tarafindan satistan bir yil sonra kapatilinca 60 milyar lira 6denerek geri alindi. Ancak
tesis bir daha acilamadi, bélgede hayvanciligin ¢coklisti de tamamlanmis oldu.

SUG TANIMI  : KAMU MALINI PESKES CEKMEK
SUC MAHALLI : POAS
SUC TARIHI : 2000



Suc-6

POAS’In yiizde 51’lik kamu pay! 1 milyar 260 milyon dolara is Bankasi ile
Dogan Holding ortakligina satildi. Pesin 500 milyon dolar 6dendi. Kalan 760 milyon dolar,
aralarinda Vakifbank’in da bulundugu 9 bankanin olusturdugu konsorsiyumdan alinan
kredi ile 6dendi. Teminat olarak POAS’In temettl 6demeleri gosterildi. Baska deyisle
POAS yine POAS'In parasiyla satin alindi, ama sahibi Aydin Dogan oldu. Bu satis sonrasi
devletin elinde kalan son bélim hisseler de yasa ihale 6ngérmesine karsin ihalesiz olarak
ayni Is-Dogan ortakligina satildi. Bu son satisin bedeli ise aradan gegen 2 yila ragmen
o6denmedi.

SUC TANIMI @ AL GULUM VER GULUMDUR AMA...
SUC MAHALLI : EBK ANKARA KOMBINASI
SUC TARIHI : 1995

Sucg-7

Ozellestirme Idaresi, Et Balik Kurumu Ankara kombinasini 1995 yilinda
satisa ¢ikardi. Kombinanin en cazip yani Ankara’nin Yenimahalle semtine yakin 100
dénimliik arsasiydi. Bu nedenle Ozellestirme Idaresi “kombinanin arsa spekiilatérleri
yerine igletecek bir grubun eline gecmesi arayisindaydi. Ankarali bir grup isadami “Biz
kooperatif kurup, kombinayi isletecediz. Biz bu isin esnafiyiz.” diye ortaya gikti.
Ozellestirme Idaresi de EBK kombinasi ile 100 déniim arsasini Gimat adli bu kooperatife
22.3 milyon dolara satti. Satis gerceklesir gerceklesmez kooperatifi dagitan isadamlari
anonim sirket kurdular. Kombinanin arsasinin 50 dénimdnt yilligr 10.5 milyon dolardan
12 yilik kontrat ile Migros’a kiraladilar. Migros bu arsaya “Ankara’nin ve de Balkanlarin
en blUyulk alisveris merkezi”ni kurdu. Alisveris merkezindeki 100 diikkanin 70ini “EBK
kombinasini isleteceklerini sdyleyen “ileri gériislii isadamlari” na verdi. isadamlari bu
dikkanlar da yilhdi 15 milyon dolardan kiraladi. Ayni girisimci isadamlari arsanin kalan
50 dénimlik bélimini de bir Alman sirketine 100 milyon dolara devrettiler.

SUG TANIMI  : TARIM SEKTORUNUN GOKUSUNU HAZIRLAMAK
SUC MAHALLI : YEMSAN
SUGC TARIHI :1993-1995

Suc-8

Yemsan'a bagli tum fabrika ve birimler 1993-1995 yillan arasinda
Ozellestirildi. Bu fabrikalar sayesinde yem fiyatlarini kontrol ederek tarim sektoériinde
denge sadlayan devlet Giretimden tamamen cekildi. Ancak 6zellestirilen 26 fabrikayi da
gerek ithalat, gerekse Uretim yapan sektdrin blyilk sirketleri almisti. Bir yil icinde 26
fabrikadan 11’inin Gretimine son verildi. Yemde ithalat orani iki katina gikarken fiyatlar
yuzde 1500 yiukseldi, tarim sektéri agir darbe aldi.

SUC TANIMI  : KAMU MALI SOYGUNU
SUC MAHALLI : ANTALYA LIMANI
SUC TARIHI : 1995



Suc-9

1995 yilinda 6zellestirilen Antalya Limani, Gnli isadami Faruk Siren’in
kardesi Siha Slren’in Ortadogu Yatirnm Sirketi'ne devredildi. Siren’e yapacadi 6demeler
icin de devlet bankasi Siimerbank’tan kredi verildi. Daha sonra Simerbank satildi,
Suren kredileri 6demeyince de Antalya Limani Banka’nin yeni sahibi Hayyam
Garipoglu’na gecti. Simerbank’a el konulunca liman yeniden devlete geri dondi. 1999
yilina kadar cebinden hicbir 6deme yapmayan Siren, 4 yil boyunca limandan yilda 10
milyon dolar kazandi. Limani 6zellestiren devlet ise bu gelirden oldugu gibi, kredi borcu
yuzinden satis parasini da alamamis oldu.

SUC TANIMI HUK_UMET ELIYLE KARTELLESME
SUC MAHALLI : SEK ISLETMELERI
SUC TARIHI : 1995

Suc-10

Sat Enddistrisi Kurumu’na ait 32 isletme 1995 yili igerisinde
parcalanarak dzellestirildi. SEK’in isim hakki ve Istanbul Isletmesi de bir paket olarak 1.8
trilyona Ko¢ Gurubu’na satildi. Oysa bu isletmenin sadece arazisi igin 18 trilyon lira teklif
vardi. SEK’in 4 adet isletmesini Tekfen Grubu’na bagl Mis St 2 trilyona aldi. Piyasa
payini arttiran Mis St 1996'dan baslayarak diinyanin en bilylik gida sirketi Nestlé'ye
devredildi. Satin alinan SEK'in 4 isletmesi ise “l¢ yil streyle calistirma” taahhtdine
karsin kapatildi. SEK’in bazi isletmelerini de Tikvesli aldi. Tikvesli de kisa siire sonra
Sabanci’ya satildi. Satin alinan isletmelerin tamami “galistirma taahhidine” ragmen
kapatildi. Zaten satin alanlarin amaci bu fabrikalar isletmek degil, fabrika arazilerinin
rantini elde etmekti. Ama asil dnemlisi piyasanin en blytlk sit Ureticisi olan SEK'i yok
ederek tekel olusturmakti. Bu hara¢g mezat satislardan sonra bugin stt ve sut trtnleri
sektorl alti baylk tekel tarafindan yonlendiriliyor. Bunlar: Pinar Sit (Yagir Holding), Mis
Sit (Nestlé), SEK (Kog Holding), Danonesa-Tikvesli (Sabanci Holding), Ulker ve
Sitas'tir. Fiyatlar da bu 5-6 firmadan olusan kartel tarafindan belirleniyor. Ureticinin
eline gegen fiyat maliyeti bile karsilamazken, st giftciye 6édenen rakamdan ylizde 500
fazla fiyatla tiketiciye satiliyor.

SUG TANIMI  : OZELLESTIRME YOLUYLA ARAZI SOYGUNU
SUG MAHALLI : ORUS ORMAN URUNLERI SANAYII
SUC TARIHi

Suc-11

Orman sanayii alaninda kuruculuk ve isletmecilik yapmak, gelisimine
katkida bulunmak amaciyla kurulan ORUS isletmeleri, arsa bedellerinin bile cok altindaki
fiyatlarla dzellestirildi. Ornedin, kent icerisinde 210 dekar arazi (izerinde kurulu ORUS
Vezirkopri isletmesi 21 milyar liraya satildi. Birkag giin sonra da ihaleyi alan sirket
Vezirkdpri Isletmesi‘ni 364 milyar liraya satti. ORUS’e ait isletmelerin diger bélimleri de
Artvin Imalat Sanayi, Celikler Sanayi, Yilmaz Transport gibi biyiik sirket ve holdinglere
satildi. Ve bu isletmelerin tamamina yakini kapatildi. Clinkl onlarin amaci orman
sanayiinin gelistiriimesi ve korunmasi degil, arazi spekulasyonuydu.

SUC TANIMI _ : HAYVANCILIK SEKTORUNU YOK ETMEK
SUC MAHALLI : ET VE BALIK KURUMU



SUGC TARIHI : 1995 - 2000

Suc-12

Ozellestirme operasyonu nedeniyle ¢okiise gegmesine karsin
1980’lerin sonunda et ve et mamulleri Gretiminde ytzde 60°lik pazar payina sahip olan
EBK'nun 16 kombinasi 1995 ile 1999 yillan arasinda arsa bedellerinin bile altinda kalan
fiyatlarla 6zel sektére devredildi. Bunlardan 9’u hemen kapatildi. Ozellestirme dncesi
yilda 14 bin ton olan Uretimleri 1.3 bin tona dusti. Ozellestirilen isletmelerin borg ve
yukUmlaltkleri EBK'na yani kamunun sirtina kalirken, tGzerinde kuruldugu alanlar “rant
beklentisi” nedeniyle arsaya doénulstlrilerek satildi. Et Gretimi tamamiyle 6zel sektérin
eline gecgince de et ithalati 6ne gecti, et fiyatlarindaki ylkselis disinda hayvancilik sektéri
de adir yara ald1.

SUC TANIMI  : 500 MILYON DOLARLIK BANKA SOYGUNU
SUC MAHALLI : IMPEKSBANK
SUC TARIHI : 1994

Suc-13

1994 yilindaki ekonomik krizde devlet impeksbank’a el koydu. El
koymadan kisa siire énce Tirkiye'nin en biiyik sirketi TUPRASIn Impeksbank’a 27
milyon 592 bin dolar yatirdigi ortaya cikti. Daha sonra Tlrkiye Kalkinma Bankasi’nin da
batisindan kisa siire 6nce impeksbank’a 30 milyon dolar kredi verdigi anlasildi. Bu
paralarla birlikte 500 milyon dolar batti.

SUC TANIMI _ : 466 MILYON DOLARLIK SOYGUN
SUC MAHALLI : ETIBANK
SUC TARIHi : 1998

Suc-14

1935 yilinda kurulan banka 1998’de 6zellestirilerek 152 milyon dolara
Cavit Caglara satildi. Oysa daha énce devletten aldi§i interbank batmak lizere oldugu
icin Caglarin bir banka daha almasi mimkiin dedildi. Bu ortaya cikinca Caglar'dan
hisselerini devretmesi istendi. Banka Ding Bilgin’e gecti. 2000 yilinda Banka'ya el
konuldugunda zarar 466 milyon dolardi. Bankadaki mevduatin neredeyse tamami kredi
olarak Bilgin’e ait sirketlere verilmisti.

SUG TANIMI  : ZARARINA SATIS
SUC MAHALLI : TURKIYE
SUC TARIHiI : 1985-1998

Suc-15

Turkiye'de ilk 6zellestirme 1985 yilinda yapildi. Satislar hala strtyor.
DPT verilerine gére, 1985 ile 1998 yillan arasinda 4 milyar 474 milyon 177 bin dolar gelir
elde edildi. Ayni tarihler arasindaki 6zellestirme gideri ise 4 milyar 572 milyon dolardi.
Yani dzellestirme giderleri gelirden daha fazlaydi. Ozellestirmelerden sonra bu
kuruluslarin ytzde 40'a yakini yeni sahiplerince kapatildi. Bazi sektérlerde kartel olustu,
bazi sektérlerde yerli tiretim son buldu. Yeniden yapilanma altinda ilk dzellestirilen
kuruluslar arasindaki Et Balik Isletmeleri, SEK Isletmeleri, Yem Sanayi Fabrikalarinin
ortadan kalkmasiyla hayvancilik ¢éktl, tarim ¢dkiise gecti. Tarimin tam ¢dklisl icin ise
sirada Gubre Fabrikalari var.



SUC TANIMI : Zarar eden o0zel sirketi, devlet devralarak iflastan kurtarir. Kara
gecirildikten

sonra 6 aylik karinin yarisindan daha daslk bir bedelle tekrar 6zel sermayeye devredilir.
SUC MAHALLI: METAS

SUC TARIHI :18.04.1995

Suc-16

Bir 6zel sektor kurulusu iken zarar eden METAS, 1992 yilinda devlet
tarafindan alinarak iflastan kurtarilir. 2 yil iginde kéra gegirilen sirket, 500 en buyik
sanayi kurulusu iginde 45.sirada yer alir.

1995 yilinda 6 aylik kari, 120 milyon dolara ylkselir. Bu kar, devletin “sirtinda kambur”
olarak gorulur. Bundan kurtulmak icin, 57.9 milyon dolar bedelle tekrar 6zel sektére
devredilir.

Sirketi alan Uzanlar, iki yil iginde tekrar zarar ettirir. Devlete hi¢ vergi 6demez. Boylece
2500 cgalisan isten atilir. Uretim durdurulur. Ama birilerinin servetine servet katilir.

SUC TANIMI : Neredeyse bedavaya verilen sirketten geriye, otomobillerin
sergilendigi gok

genis bir arazi ve cimento tasimasinda kullanilan bir iskele kalir.

SUC MAHALLI :TOE(Turkiye Otomotiv Endustrisi)

SUGC TARIHI : Nisan 1995

Sucg-17

Nisan 1993 yilinda 50 milyon dolar degerindeki TOE, Rumeli Holding'e
8 milyon dolara satilir. Tim hisseleri TOE'ye ait olan pazarlama sirketi MAT'da yaninda
hediye edilir.
Unli Uzan ailesi tarafindan devir alindiktan bir hafta sonra MAT'da calisan 447 isci,
tazminatlar bile verilmeden isten atilir.
Dederinin 6’da birine, neredeyse bedavaya kapatilan sirkette tretim durdurulur.
Sirketten geriye 238 donUmlik arazi ve Uzan ailesinin, gimento fabrikalarinin
cimentolarini tasimakta yararlandigi cok elverigli bir iskele kalir. HUkUmetler, “yiri
kulum” diyerek bir sermaye grubunu yine ihya etmis olur.

SUC TANIMI: Kamuya ait karli bir isletme, kendi kan ile satin alinir, ayak bagi olarak
gorulen imtiyazli hisse ve klcglk hissedarlar ortadan kaldirilir. Sirketin kéarlariyla bir batik
sirket kurtarilir. Sirket zarar ettirilerek maliyeti kamuya yiklenir.

SUG MAHALLI: POAS(Petrol Ofisi A.S.)

SUG TARIHI :21.07.2000

Sug-18

POAS'In % 51'lik kamu pay! blok olarak, 1.260 milyon dolar bedelle is-
Dodgan Petrol Yatirimlari A.S.’ye devredilir.
Satis s6zlesmesinde devletin denetimini saglayan, 5 yil slire ile gecerli imtiyazli hisse ve
kalan, % 42.3 kamu payinin halka arz edilecegi tanzim edilir.
Bu 6zellestirme islemi topluma, “Cagin en bliylk pesin satisi” olarak sunulur.
Ancak, 500 milyon dolar, bu yatinm grubu tarafindan, kalan 760 milyon dolar ise
Vakifbank’in da icinde bulundugu 9 bankanin olusturdugu konsorsiyumdan alinan kredi
ile 6denir.



06.03.2002 tarihinde % 16.5 kamu pay! halka arz edilir. Sirketin halka acgiklik orani, %
23.2'ye c¢ikar. Kamu payi, % 25.8’e diser.

15.04.2002 tarihinde OYK, OiB’nin bile gériisiinii almadan re’sen bir siyasi karar alir. 5
yil beklemeden 2.yilda devlete ait altin hisseyi kaldirir.

Secim atmosferine girilmistir. Dénemin siyasi yetkilileri bu medya grubuna yasalan ihlal
ederek riisvet vermeye devam eder.

Halka arz edilmesi gereken % 25.8'lik kamu payi, 16.07.2003 tarihinde yine OYK Karari
ile blok olarak ayni sermaye grubuna devredilir.

Toplam 387.8 milyar TL olan satis bedelinin, % 30’u pesin, kalan 271 milyar TL'ye
karsillk ise, POAS''n kendi hisseleri teminat olarak gosterilir. Ozellestirme
Uygulamalarinda Deder Tesbiti ve Ihale Yoénetmeligi'ne gére; hisse senetleri teminat
olarak kabul edilmemektedir. Yani, OYK'nin kendisi tarafindan usulsiiz islem yapihr.
08.10.2002 tarihinde ise 1.3 milyar dolar zararda olan Is Dodan Petrol yatirimlari A.S. ile
POAS birlestirilerek, zararda olan sirket, bitin aktif ve pasifleriyle POAS’a devredilir.
POAS zarara ugratilir ve uzun bir siire vergi 6dememesi saglanir.

22.11.2002 tarihinde kiguk yatinmcilarin hisseleri, bu grup tarafindan ucuz fiyatla ele
gecirilir. Béylece Is Dogan Grubu'nun POAS'taki payi, % 99.35 yiikselerek kontrol elde
edilir.

Kisaca POAS, alicinin kaynaklari ile degil, POAS'In kendi karlari ile satin alinir.

SUC TANIMI :Turkiye'nin tek cinko Ureticisi ve altin Gretim teknolojisine sahip olan
kamu sirketi satilarak gurtiimeye terk edilir.

SUG MAHALLI:CINKUR(Cinko ve Kursun Isletmesi)

SUC TARIHI :29.03.1996

Suc-19

Turkiye'nin tek cinko Ureticisi ve altin tretim teknolojisine sahip olan
kamu kurulusu Cinkur, Iranli, Kanadali ve yerli Ekin Madencilik firmalarindan olusan
Kayseri Metal Madencilik firmasina 14 milyon dolar bedelle satilir.

Ozellestirmeden evvel 154 milyar TL olan sirket zarari, dzellestirildikten sonra 11.5 kat
artarak 1.769 milyar liraya yukselir.

Dinyanin en blylk Cinko dreticisi ve ticaretini kontrol eden Glencore firmasi, 1999
yilinda alacagina karsi bu tesislere rehin koyar, tretimi durdurulur. Maden sahasi ise
Turkiye’'de altin aramaciligi da yapan Cominco’ya arkasindan meshur Rio Tinto firmasina
gecer.

Curumeye terkedilmis tesislerin satisi icin 7 kez ihaleye gikilmasina ragmen tespit edilen
bedelin

% 40'na dahi alic bulunamaz. Sirket, 23.07.2003 tarihinde 8.kez satisa cikarilir.

Ibretlik bu 6zellestirme islemi sonucunda llkemizin tiim cinko gereksinimi disaridan
karsilanir. Sahip oldugumuz tek altin Gretim teknolojisi de yok olup gider.

SUC TANIMI : Kamuya ait bir isletme iktidara yakin bir firmaya degerinin ¢ok
altinda satilir.

SUC MAHALLI: SEKA Balikesir Isletmesi

SUC TARIHI :19.06.2003

Suc-20

Sirkete satilmadan 6nce, 1.8 milyon dolarlik yatinm yapildi. 51.2
milyon dederindeki sirket, 1.1 milyon dolara ALBAYRAKLAR A.S.’ye satildi.
Bu firma, ilk is olarak 289 isciyi kapiya koyar.
Yargi, bagisa donen bu satisi, kamu yararina aykin bularak durdurdu.



SUC TANIMI : Satis yapilir. Giden gelirden azdir. Borglar ertelenir. Kamu zarari
giderek artar.

SUC MAHALLI: OYK ve OiB(Ozellestirme Yiiksek Kurulu ve Ozellestirme Iidaresi
Baskanhdi)/ANKARA

SUC TARIHI : 1985-2003 suruyor.

Suc-21

e 1985-2003(agustos) tarihleri arasinda 8.6 milyar dolarlik satis yapildi. Ancak 7.2
milyar dolar tahsil edildi.

OiB, 10 milyar dolar kaynak elde etti. 9.7 milyar dolar harcadi.

OYK, 27 sirketin satis sdzlesmesinde dedisiklik yaparak gdérevini kétiiye kullandi.
OYK, alicilarin borg édeme planlarini 40 kez degistirdi.

Imtiyazh hisseler siiresinden énce kaldirilarak hukuk ihlalleri yapildi.

OYK; aliclarin borglarini 9-10 yil erteledi. Bu 6zel soygunla, devlet borg altina
sokuldu ve KAMU ZARARA udratildi.

e OYK kararlari tamamen siyasallastirildi.



