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B sunus

Petrokimya sanayisi, temel ham maddeleri nafta, LPG, gas-oil gibi rafineri Grinleri

ve dogal gaz olan ve ilk, ara ve son kimyasal Urlnleri Ureten bir sanayi dalidir.

Petrokimya Uriinleri; termoplastikler (plastikler), sentetik elyaf, lastik, kauguk, deterjan,
boya, kimyasal ¢dziicller gibi ¢esitli sanayilerde ham madde olarak kullaniimaktadir.

Bu drtnler genellikle, zincirleme Uretim slregleri ve birim maliyetleri distrmesi

nedeniyle blyuk dlcekli tesislerde Uretilmektedir.

GUnumuizde 700 milyar dolarlik bir pazara sahip olan petrokimya sanayisi, diinya
kimyasallar pazarinin % 30'unu, toplam ticaret hacminin ise yaklasik % 8'ini
olusturmaktadir.

Petrokimya sektdriinde dinyadaki ekonomik faaliyetlere bagli olarak, inigli ¢ikish
karlihk dénemleri yasanmaktadir. Karliidin oldugu dénemlerde yatirmlar artarken,
talep ayni oranda artmadigindan, kapasite kullanimi ve k&r marjlar dismektedir.

Genc bir sanayisi dali olan, hizla blylyen ve yaratti§i katma deger agisindan dinya
ekonomisinin 6nemli bir Gretim dinamigi sayilan petrokimya sanayisine Tirkiye de,

gelismis sanayi Ulkeleriyle hemen hemen ayni dénemde girmistir.

1960'h yillarda kamu girisimciligi ile sanayilesme politikalan cercevesinde petrokimya
sanayi, sanayilesme ve kalkinmanin itici glct olarak gértulmis ve 1965 yilinda
TPAO'nun énciiliginde izmit/Yarimca'da Petkim Petrokimya Kompleksi kurulmustur.
Giderek artan talebi kargilamak amaciyla, 1985 yilinda izmir/Aliaga'da 2. Petrokimya
tesisi kurularak devreye alinmigtir.

Tarkiye'de Petkim, tek basina petrokimya sanayisini temsil etmektedir. Petkim,
Ulkemizde, petrokimya, kauguk, ambalaj, lastik, plastik, tekstil ve kimya gibi katma

deger ve istihdam yaratan sanayilerin gelismesinde lokomotif igslevi gérmustur.



Petkim'in katkisiyla, bugiin Anadolu'ya yayilmig olan gesitli dlgeklerdeki (KOBI'ler)
plastik firmalarinin % 95'i, ham maddesini ucuz ve kolay bir bicimde Petkim'den
saglamaktadirlar.

1990'lara kadar yurtici petrokimyasal trln talebinin % 70'ini karsilayabilen Petkim,
11.09.1987 tarihinde dzellestirme kapsamina alinmasi nedeniyle, kapasite artigi ve
modernizasyon yatirnmlari disinda yeni kapasite yatirmlarina girememigtir.
Dolayisiyla pazar payi, her yil giderek digmustar.

Diger yandan, Tlrkiye petrokimya sanayisinin rekabet glicinl artiran en énemli
etkenlerden birisi, hem kendi icinde hem de ana ham maddeye y6nelik entegre
yapisidir. Ancak, 1980'lerin sonundan itibaren Petkim'in ham madde ydninden
rafineri baglantisi giderek zayiflatiimistir.

TUm olumsuz gelismelere karsin Petkim, diinya standartlarindaki trin kalitesini

koruyarak uretimine ve tevsii yatinmlarina devam etmistir.

2005 yilinda 437 milyon dolar degerindeki yatinm projelerini tamamlayarak, pazar

payini artirmada gerekeni yapmistir.

Petkim'in 14 adet ana Uretim fabrikasi, 8 adet yardimci isletmesi ve 150 milyon m®
hacminde bir baraji bulunmaktadir. YUksek tonajli gemilere geligkin limani ile hizmet
veren Petkim; 20 km?'lik faaliyet alanina sahiptir. Ayrica ticaret merkezlerine ve yurtigi
pazara ulasimi sadlayabilecek karayolu, demiryolu gibi bliyUk alt yapi olanaklarina
sahiptir.

548 kapsam disi, 2.408 kapsam ici ve 640 gegici isci olmak Uzere toplam, 3.596
yetismis ve nitelikli is glictine sahip olan Petkim 2006 yilinda;

- 2,2 milyon ton petrokimyasal trin Gretimi,

- 1,6 milyar dolar ciro,

- 5 milyon dolar vergi 6demesi,

- 41 milyon dolar net ddnem kéri gerceklestirmigtir.



Petkim, yatirnm ve personel harcamalari dahil giderlerini 6z kaynaklari ile saglayan
ve devlete yUki olmayan gugli bir sanayi kurulusumuzdur.

AKP hikimeti, secim ortamina girilen bu dénemde secim politikasi i¢in riskli gérdigu
alanlardaki 6zellestirmeleri ertelerken, IMF'nin tepkisini azaltmak ve segim kaynagi
yaratmak icin, 16 Mart 2007 tarihinde Petkim'in 6zellestiriimesine ydnelik ihaleye
cikmigtir.

Petkim'in &zellestiriimesinde kamu yarari olmadidi gibi, iktisadi bir gerekce de
bulunmamaktadir.

Turkiye'de, Petkim gibi genis bir trlin yelpazesinde Uretim yapan entegre yapinin
gerektirdigi sermaye birikimi, bilgi, deneyim ve teknolojik yeterlilige sahip bir 6zel

kesim bulunmamaktadir.

Dunya petrokimya sektdriinde 5. blyUk pazar konumunda ve biiyik bir ntifusa sahip
olan Ulkemiz, petrokimyasallarin Ureticisi olan Ulkeler ve sirketler icin son derece
cazip bir pazar durumundadir. ihale ilaninda yer alan kriterlerden de hareketle, Tirkiye

petrokimya sektérinde bir yabancilasmanin yasanmasi gindeme gelecektir.

Petkim'de 6rgutll olan Sendikamiz; bilimsel ydntemlerden taviz vermeden kamuoyunu
dogru bilgilendirme gérevini yerine getirmektedir. Ulkemize ve zenginliklerine sahip
¢ikarak, toplumun vicdani olmaya devam etmektedir.

Turkiye'nin yeni Petkim'lere ihtiyaci var!
Tarkiye sanayisinin itici glict olan Petkim'e sahip ¢gikalim!

Saygilarimizla.

Petrol-is Sendikasi
Merkez Yonetim Kurulu



I 1) PETROKIMYA SANAYiSI

1. Sektoriin Tanimi, Uriin ve Uretim Teknolojileri

Petrokimya sanayisi; temel ham maddeleri nafta, gas-oil, LPG gibi rafineri
drtnleri ve/veya dogal gaz sivilari olan ve organik ilk, ara ve son Urinleri
Ureten bir sanayi dalidir. En yaygin ve elverisli ham maddeler, rafineri Grtnleri
ve/veya dogal gaz oldugundan bu sektér “PETROKIMYA SANAYISI” olarak
tanimlanmaktadir.

Ayni zamanda organik kimyasal trtnler Uretildigi icin “organik kimya sanayisi”
olarak da tanimlanmaktadir. Petrokimya trtnlerinin molekuler yapisi karbon
ve hidrojen atomlarindan olustugu igin bunlara genel olarak “Hidrokarbonlar” da
denilmektedir.

Petrokimya UrlUnleri az sayida ham maddeden elde edilmelerine karsin son
Urnleri oldukga gesitlidir (ABD’de ticari konumda 14.000 kadar farkli petrokimya
Urind bulunmaktadir). Bu Urlnler esas olarak, karbon ve hidrojen atomlarinin
farkli bigimde birlestiriimeleri sonucunda elde edildigi icin, hem farkl Grlnlerin
elde edilme sirecleri birbirine baghdir, hem de belirli bir Grin elde edilirken
bircok ortak ve yan-urinler elde edilmektedir.

En 6nemli son (nihai) petrokimya @rtin gruplarindan biri termoplastiklerdir.
Termoplastikler ya da kisaca plastikler, Uretim teknolojileri ve kullanim
alanlarina gore; ticari plastikler ve mihendislik plastikleri olmak Gzere iki alt
gruba ayriimaktadir.

En énemli ticari plastikler; algak yogunluklu polietilen (AYPE), linyer algak
yogunluklu polietilen (LAYPE), yiksek yogunluklu polietilen (YYPE), polivinil
klortr (PVC), polipropilen (PP) ve polistiren (PS)'dir.



AYPE, LAYPE ve YYPE’nin temel maddesi etilen, PVC’nin etilen ve tuz, PP’nin
propilen ve PS’nin ise benzen ve naftadan elde edilebilen stirendir.

Bu plastiklerin 6zelligi; teknolojileri standartlagsmis oldugundan tretimleri igin
kolaylikla lisans ve know-how elde edilebilmesi ve ¢ok blyik miktarlarda,
belirli niteliklerde Uretilebilmesidir.

Mihendislik plastikleri ise; akrinonitril bitadien-stiren (ABS), polifenil oksit
(PFO), polikarbonat (PC) gibi, mihendislik plastiklerinin mekanik, 1si vb.
Ozellikleri ¢ok iyi oldugundan pek c¢ok Urinde metallerin yerine
kullanilabilmektedir. Bunlarin Gretim teknolojileri daha karmasik ve yeni
oldugundan Uretimleri icin lisans, know-how elde etmek daha zor ve pahalidir.

Petrokimya UrUnlerinin blyUk bir kismi (nafta ve dogal gazdan elde edilen)
iki ana kimyasal grup olan Olefin ve Aromatiklerden Uretilmektedir. Genel
formuld CnH2n olan olefinlerin en yaygin kullanilanlari; etilen (C2H4) ve
propilendir (C3H6). Ozgiil agirigi daha yilksek olan aromatiklerin, ¢éziici
Ozellikleri fazla olup, en yaygin kullanilanlar ise Benzen, Toluen ve Ksilendir.

Olefinlerin kaynama noktalar gok disuktir ve normal kosullarda gaz halinde
bulunurlar. Tasinmalari igin ylksek basincta, disik sicaklikta sivilastiriimalari
gerektiginden tasima maliyetleri cok yUksektir. Kisa mesafelerde borularla
tasinirlar. Temel ham maddelerden biri olan nafta, dogal kosullarda sivi halde
bulunur.

Petrokimya sanayisinin temel ham maddeleri olan nafta veya dodal gaz 6nce
etilen, propilen, ksilen gibi ara mallara dénisturdldr bunlar da polietilen,
polipropilen, sentetik kauguk, dodesil benzen, karbon siyahi, ftalik anhidrit

gibi son “nihai” Urlinlere dénagturalr.



Elde edilen petrokimya Urtnleri; cesitli plastik Urtinler, sentetik elyaf, ¢céztculer,
recineler, lastik, deterjan, boya gibi ¢esitli mallarin Uretilmesinde ham madde
olarak kullaniimaktadir.

Petrokimya UrUnlerinin elde edilmesinde genellikle, Stirekli Akim Teknolojileri
kullaniimaktadir. Ham maddeler bir tir kapali bir sistem icinde degisik kimyasal
reaksiyonlardan gecirilerek son Urlnlere ve yan-Uriinlere dénustirilmektedir.
Diger bir ifadeyle, nukleer teknoloji ile birlikte uzay teknolojisinden bir éncesi
teknolojik seviyeyi olusturan petrokimya sanayisinde UrUnler, genellikle
zincirleme Uretim suregleri ve yiksek otomasyonun uygulandigr biytk 6lcekli
tesislerde Uretiimektedir. Uretim 6lgegi artirilarak birim maliyet &nemli dlciide
disurilebildigi icin, petrokimya tesisleri bilyiik dlcekli yapiimaktadir (Uretim
Olcegi % 100 artinidiginda, birim yatirrm maliyeti % 20 azalmaktadir).

Kullanilan teknolojilerin hizla gelismesi, tesis 6lgeklerinin strekli blyumesine
yol agmaktadir (Son 30 yilda fabrika kapasiteleri 25 kat blylme g&stermistir).
Ulasim masraflar, tesisin ariza, bakim gibi nedenlerle durmasi halinde olusan
yiksek maliyetler, tesis 6lgegini kisitlayan énemli faktérler olmaktadir.

Olcek ekonomilerinin gergeklestiriimesi igin petrokimya tesisleri biyiik
Olceklerde yapildigindan bu sektdr “sermaye yogun” bir nitelik kazanmaktadir.
Uretim élcegine ve buna bagl olarak birim yatirm maliyetlerine ek olarak
ikinci Gnemli maliyet unsuru ham madde fiyatlari olmaktadir.

Petrokimya tesislerinde Uretim 6lcedinin buylk olmasi ve surekli akim
teknolojilerinin kullaniimasi nedeniyle buyik miktarda ham madde, kisa
surede tuketilmektedir. Boylece ham madde maliyetleri, toplam maliyetler
icinde 6nemli bir paya ulasmaktadir. Ayrica piyasalara yakinlik, belirli petrokimya
Urtinleri igin 6nemli olmaktadir. Ozellikle normal kosullarda gaz halinde bulunan
etilen gibi ara drtnlerin tagima masraflari cok fazla olmaktadir. Bu nedenle



etilen tlketicileri, etilen Ureticilerine yakin olmak durumdadir. Nihai Urtinlerde
ise tagima masraflari gérece daha dusuktur.

Petrokimya sanayisinin bu 6zellikleri, teknolojik degisim ve rekabet kosullarin
da 6nemli 6lclide belirlemektedir. CUnkl sirekli akim teknolojileri
kullanildigindan bu tesislerin tretim esnekligi yoktur. Belirli bir petrokimyasal
ardn i¢in tasarlanmis bir tesisin baska UrUnlerin imalatinda kullaniimasi
cogunlukla pratik olmamaktadir. Bu nedenle, eski teknolojileri kullanan ve/veya
verimli calismayan tesisler, degisken maliyetler Grln fiyatindan dtstk oldugu
surece Uretime devam edebilirler.

Diger bir ifadeyle verimli calismayan tesislerin kapatiimasi icin (6zellikle ham
madde, yani girdi fiyatlar ayni ise) verimlilik diizeylerinin ¢ok farkli olmasi
gerekmektedir.

Teknolojik olarak geri, verimsiz tesislerin Uretimlerine devam etmesi, yeni ve
daha verimli tesislerin piyasa paylarinin artmasinda énemli bir engel haline
gelmektedir. Ozellikle talebin yeterince artmadigi durumlarda, yatinm maliyetleri
cok ylksek oldugundan, yeni teknoloji kullanan tesislerin de kar oranlarinin
dismesine yol agmaktadir.

Sermaye ve teknoloji yogun nitelikte olan bu sektdr; ekonomik konjonktire,
Ulkelerin gelisme hizlarina bagl olarak ve kapasite buyukltklerinin de etkisiyle,
periyodik inigli ¢ikish bir karlilik gdstermektedir. Dénemsel degisimlerin etkisiyle
yatinmlar zaman zaman negatif geri dénus hizi verebilmektedirler.

Ozetlenirse, ham madde, teknoloji ve pazar avantaji sektoriin rekabet gucuni
etkileyen agirlikli faktorler olmaktadir. Ozellikle ham madde ve enerji maliyeti
acisindan dogal kaynak avantajina sahip Ulkelerle, diger llkelerin rekabet
edebilme glicl giderek azalmaktadir.



2. Diinyada Petrokimya Sanayisinin Gelisimi

Polivinil klorlr (PVC) ve polistiren (PS) gibi petrokimya rtnleri, 19. ylzyilda
bulunmasina kargin, bu dénemde ucuz ve kolay islenilebilen ham madde
bulunmadigindan, petrokimya sanayisinin gelisimi, ancak 2. Diinya Savasi’ndan
sonra olmustur. 2. Dinya Savasi sonrasi ddnemde petrol rafineri Urlinlerinin
ucuzlamasi ve bollagsmasi, dlcek ekonomilerinin 6nem kazanmasiyla Uretim
maliyetlerinin blyulk oranlarda disUrilebilmesi, dogal malzemelerin (metal
ve dogal kauguk gibi) yerine petrokimya Urnlerini kullanilabilmesi ve gelismis
Ulkelerde sanayilesmenin hizla biyimesi sonucunda petrokimya Urilnlerine
olan talep de hizla artmistir. Ornegin, 1950-1960 déneminde gelismis llkelerde
petrokimya sanayisi, yilda % 20-30 oranlarinda blyime gdstermistir. Buna
1950’li yillarda ABD &nculik etmis, 1950 yilinin sonlarinda Bati Avrupa
1960’larda Japonya’da ve 1970’li yillarda ise azgelismis veya gelismekte olan
Ulkelerde petrokimya Uriinleri Uretimi yayginlagmigtir.

Gelismekte olan Ulkelerde petrokimya sanayisinin kurulmasi, kamu
girisimciligiyle baslatiimistir. Batill iktisatci ve firmalarnn az gelismis/gelismekte
olan ulkelerin bu alana girmemeleri gerektigi tezlerine kargin, Turkiye’nin de
icinde yer aldigi s6z konusu Ulkeler, petrokimya sanayisinin sanayilesme ve
kalkinmanin lokomotif sektdrlerinden birisi oldugunu kabul ederek, bu sanayi

alanina girmiglerdir.

Ote yandan, bu dénemde gelismekte olan ilkelerde devlet, petrokimya
sanayisine kamu girisimciligi yani kamu yatinmlar aracigiyla girmigtir. Ayrica
Japonya, Kore, Tayvan gibi Ulkelerde devlet, 6zel kesim Uzerinde de kapasite
saptanmasi, yatirm kararlarinin koordinasyonu, disey bitinlesmenin/veya
entegrasyonun denetlenmesi, fiyatlandirma gibi yéntemlerle denetim ve
kontrol anlaminda midahale etme yetkisini kullanmaktadir.



Yerel pazarlarin darligi ve teknolojik sorunlar nedeniyle kapasitelerin kligik
tutulmasi, gelismekte olan Ulkelerin petrokimya Grlnlerinin Uretim maliyetlerini
olumsuz etkilemigtir. Ama bu tesisler, ayni zamanda s6z konusu Ulkelerin
teknolojik birikim saglamalarinin araci olmustur. Bdylece daha sonralari
kurduklari buytk 8lcekli tesislerin daha verimli kullanilmasini saglamiglardir.

Petrokimya firmalari, petrol krizlerinden sonra petrol fiyatlarina bagl olarak
olumsuz etkilenmektedirler. Bu bakimdan ¢evrimsel 6zelligini géz 6niine alan
firmalar, sektorel krizin etkisini azaltmak igin gesitli stratejiler gelistirmektedirler.
Bunalim dénemlerinde verimsiz ve/veya klgik olgekli tesislerdeki tretimi,
gecici olarak ya da tamamen durdurmaktadirlar.

Petrokimyasal Ureticileri, yaygin kullanilan ticari plastiklerde yogunlasarak,
bu karsiz dénemlerde yatirrma ydnelmektedirler (entegre yaplilar). Diger
petrokimya firmalariyla birlesmeler veya ortakliklar kurmaktadirlar.

Ayrica bazi firmalar, 6zel plastiklerin gelistiriimesi ve Uretimine yénelerek,
“kullanic1” firmalarla ortak Arastirma-Gelistirme (AR-GE) projelerini
yurtutmektedirler.

Ancak, 6lcek ekonomilerinden yararlanarak, Uretim ve tagsima maliyetlerini
disirmek, ham madde kaynaklarinin strekliligini, ucuz ham madde teminini
glvenceye almak ve belirsizlikleri azaltmak amaciyla entegre yapilar egilimi
yani blyUk kapasitelerde kutlesel Uretim stratejisi 6nemini kaybetmemigtir.



3. Rafineri-Petrokimya Entegrasyonu

Arzu edilen bir petrokimya tesisi, bir Nafta-Kraker ve buna bagli turevleri
diinya 6lceginde Ureten tesislerde rafineri-petrokimya entegrasyonunun en
ileri dlizeyde gerceklestirildigi kompleks yapidaki alanlardan olugsmaktadir.
Bu tanim, alan/saha ve Uretimin bicimlenmesi agisindan bir kiyaslama olarak
kullaniimaktadir.

Dinyada etilen, propilen gibi olefinlerin Uretiminde konvansiyonel olarak
kullanilan nafta pargalama Unitelerinin yani sira, 6zellikle rafineri kaynakl
FCC (Fluid Catalytic Cracking) gazlarinin kullanimi yayginlasmaktadir. Ve
alternatif olarak yeni olefin Uretim teknolojileri Gzerinde yodun calismalar
yapilmaktadir. Bunlar, rafineri Gnitelerinin modifikasyonu olan DCC (DEEP
Catalytic Cracking) uygulamasi, 6zellikle kiigiik boyutlu etilen ve propilen
Uretimini saglayabilen MTO (Methanol to Olefin) ve henlz ticari agsamaya
gelmemis olan metandan “Oxidative Coupling” yontemiyle etilen tretimi
teknoloijileridir.

Ayrica, benzen ve aromatikler konusunda rafineri ve petrokimya sektérlerinin
isbirligi, her iki sektértin de karlligini arttirarak sinerji yaratabilecektir.

Propilen, rafinerilerde ve petrokimya komplekslerinde yan Urin olarak
Uretilmektedir. Rafineri saflikta denilebilecek propilenden, izomerizasyon
saflikta ve kimyasal saflikta propilen elde edilmektedir.

Diger yandan petrokimya teknolojisine sahip petrol sirketleri; hem sirket
birlesmeleri yaparak, hem de rafineriler, FCC propilenini petrokimya sanayisine
satarak karliliklarini ve kullaniilmayan propilen kaynaklarini degerlendirerek
verimliliklerini artirmaktadirlar.



Kimyasal propilen tirevleri talebi % 5,5 oraninda artis géstermektedir. FCC
Unitelerinde propilen maliyetlerinin verimi, % 30 artirimi séz konusudur. Béyle
bir entegre tesisin vergi 6ncesi karlihgr % 25 dizeyinde olabilmektedir.

Buradan hareketle diinya petrol sirketlerinin toplam gelirlerindeki ve sirket
gelirlerindeki kimyasallarin payinin oldukga yuksek oldugu séylenebilir.



4. Petrokimya Sanayisinde Son Durum

Ekonomik faaliyetlerde petrokimya sanayisi ve petrokimyasal Urin talebi
arasinda dogrusal bir iliski s6z konusudur.

GunUmuzde 700 milyar dolarlik pazara sahip olan petrokimya sanayisi, diinya
kimya pazarinin % 30’unu, toplam ticaret hacminin ise yaklasik % 8’ini
olusturmaktadir. Petrokimya sekt6ériinde diinyadaki genel ekonomik faaliyetlere
paralel olarak, inisli ¢ikish karllik dénemleri yasanmaktadir. Sektérde 3-4
yillik az karh ya da karsiz dénemi, 4-5 yillik karl bir dénem izlemektedir.
Karhhgin oldugu dénemlerde yatirimlar artarken, talep ayni oranda
artmadigindan kapasite kullanimi ve kar marjlari dismektedir.

Diinyada petrokimya driinlerine olan talep hizla artmaktadir. Ozellikle,
2002-2005 déneminde talep artigi ciddi bir ivme kazanmig, talep artigina
paralel olarak sektdrde kapasite artisina yonelik yeni yatirnmlar hayata
geciriimeye baslanmistir.

Dinya petrokimya ve plastik UrUnleri talebi, daha énce zirve yaptigi 1999
yihnin da Uzerindedir. Sektdérdeki bu gli¢li talep konjonktirl, sektérde ham
madde (ham petrol) fiyatlar 2-2,5 katina gikmasina ragmen korunmustur.

2005-2010 yillari arasinda Korfez Arap Ulkelerinde gerceklestirilen yatinmlar
sonucu dinya pazarina 13 milyon tonluk yeni kapasite eklenecektir. Bu yeni
kapasitenin 5,7 milyon tonunu Cin, Hindistan ve Uzak Asya, 2,1 milyon
tonunu ise , Bati Avrupa gekecektir. Kuzey Amerika'nin ise ayni dénemde
Kdérfez Ulkelerinden yaptigi ithalatin azalmasi beklenmektedir. Diger yandan,
yapllan projeksiyonlar 2010 yilinda dinyadaki yeni petrokimya kapasitelerinin
% 78'inin Korfez Ulkeleri ve Cin'deki yatinmlardan gelecegini gdstermektedir.



Bu gelismelere paralel olarak, diinya petrokimya ve plastik Urtinleri pazarinda
talebin cografi dagihmi koklu bir sekilde degismektedir. 1985 yilinda Kuzey
Amerika ve Bati Avrupa'daki tiiketim, diinya talebinin % 70'ini temsil ederken;
2010 yilinda bu pay % 36'ya disecektir. Cin, Rusya ve Hindistan basta olmak
Uzere Asya Ulkelerinin talebindeki artig, sektérdeki en belirleyici egilimlerden
biri haline gelmektedir.

Geng bir sanayi kolu olan, hizla biiyliyen ve diinya ekonomisinin temel
taslarindan sayilan petrokimya sanayisine Turkiye de, gelismis lilkelerle
hemen hemen ayni dénemde girmisgtir.



I ') TURKIYE'DE PETROKIMYA SANAYiSi VE PETKIM

Tarkiye’de petrokimya sanayisinin en énemli temsilcisi Petkim’dir. Petkim
disinda iskenderun, Eregli ve Karabiik Demir ve Celik fabrikalarinda az
miktarlarda benzen, toluen ve ksilen gibi aromatikler, Sasa’da Dimetiltereftalat,
Ftalis, Kimas ve Plastifay firmalannda disik miktarlarda ftalik anhidrit Gretimi
yapiimaktadir.

Hemen her ¢esit ara ve nihai Urtin Ureten ve entegre bir yapisi olan Petkim’in,
tek basina Turkiye petrokimya sanayisini olusturdugu séylenebilir.

Petkim’in Urettigi petrokimya UrUnleri dort grupta toplanabilir:

- Ticari plastikler (PVC, AYPE, YYPE, PP ve PS)

- Elyaf hammaddeleri (Akrilonitril, saf tereftalik asit, monoetilen, glikol ve
kaprolaktam)

- Lastik hammaddeleri (stiren butadien kauguk: SBR; CIS polibutadien kauguk:
CBR ve karbon siyahi: KS)

- Diger drtnler: Amonyum stulfat, sudkostik, hidrojene benzin, benzen,
paraksilen gibi genellikle yan Uriin olarak elde edilen Urinler

Turkiye’de plastiklerin kullanim alanlar:
AYPE : AJir ve hafif hizmet filmi ( % 30-40), hafif hizmet torbasi ve paketleme
filmi (% 20), tel ve kablo (% 3), enjeksiyon ve sisirme kaliplama (% 7);

YYPE : Sisirme kaliplama (% 40), kasa ve su borusu, kapak gibi Grinlerin
enjeksiyon kaplamasi ( % 40), film (6rme guval % 20);

PP : Jumbo torbasi (% 75), enjeksiyon kaliplama (aki kutusu, % 15),
paketleme (% 10);



PVC :(Boru ()% 66), sise (% 15), ayakkabi (% 10), profil , deri , kumas vb.
% 12);

PS :Vakum sekilleme (% 52), enjeksiyon (% 38), kdpulk (% 9).

Kisi bagina plastik tiketimi ile kisi basina gelir arasinda, dogrudan bir iligki
s6z konusudur. Bu bakimdan gelismis Ulkelerde kisi basina plastik tiketimi,
75-100 kg arasinda iken Turkiye’de bu oran 44 kg’dir.

Dunya petrokimya sanayisindeki gelismelere paralel olarak, Turkiye’de de
petrokimya sanayisi 1987-1990 vyillan arasinda en verimli durumda olmus,
1991 yilindan itibaren diinya petrokimya sanayisi ile birlikte krize girmistir.
1994 yilinin ikinci yanisindan sonra dinyada yasanan olumlu gelismeler
Ulkemize de benzer bigcimde yansimigtir.

Sektdrde yasanan devresel dalgalanmalarda, bir yandan teknolojik dmrini
tamamlayan eski fabrikalar kapatilarak ve yeni yatinm planlari ertelenerek arz
kisitlanmig, diger yandan da Urln yelpazesi genigletilerek, yeni talep
yaratiimasiyla krizler asiimaya galigiimigtir.

Petkim’de Uretilen Grtnlerin, en dnemli bélimuni plastikler olusturmaktadir.
Bunlann kullanim alanlari; agir ve hafif hizmet filmi, hizmet torbasi ve paketleme
filmi, tel ve kablo, enjeksiyon ve sisirme kaliplama, kasa, su borusu, kapak
gibi Urlinlerin enjeksiyon kaliplamasi, érme cuval, boru, sise, ayakkabi, profil,
deri, kumas, branda, jumbo torba, képlk, vakum sekilleme vs. gibi.



I F=7KiM PETROKIMYA HOLDING A.S.

Kamu girisimi yoluyla sanayilesme sirecinin hizlandinimasi ve ileri teknolojilerin
6ziimlenmesi politikalarinda dncelik verilen sektdrlerinden biri olan petrokimya
sanayisi, ayni zamanda, Turkiye’de 1950-1960 déneminde kurulan petrol
rafineri Urtnlerinin de degerlendirilecegi bir sektér olarak goérilmustir.

Petrokimya sanayisinin kurulmasi amaciyla 1963 yiinda TPAO’nda, petrokimya
bolumU kurulmustur. Bu tarihte L’institut Francis DuPetrol ile birlikte hazirlanan
6n proje DPT’ye sunulmustur. Bu yillarda Amerikan National Distillers firmasinin
da petrokimya kompleksi kurma o6nerileri olumsuz karsilanmistir.

Idari ve Yasal Durumdaki Gelismeler

03.04.1965 yilinda TPAO énculiginde ve T.C. Emekli Sandigi istiraki ile Turk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére izmit/Yarimca’da (Ticaret Sicil No: 2464)
ilk petrokimya kompleksi kurulmus ve 1969 yilinda 2. kompleks igin
izmir/Aliaga’da arazi alinmistir.

 Petkim, 19.10.1980 tarih ve 2929 sayil iktisadi Devlet Tesekkuilleri (iDT)
Hakkinda Kanun geregi, 102 sayill KHK ile kurulmus olan Turkiye Kimya
Sanayi Kurumu’nun bagli ortakligi olmustur.

e Kamu iktisadi Tesebbiislerini (KiT) diizenleyen 18.06.1984 tarih ve 233
saylill, KHK, 2929 sayili Kanun ve 102 sayil KHK’yi ydrarlikten kaldirmig ve
Petkim, 233 sayili KHK’nin ekinde IDT olarak yer almistir. Aliaga ve Yanmca
isletmeleri Petkim’in miiesseseleri, PETLAS A.S.de bagl ortakhdi olmustur.

e Ekonomik igler Yilksek Koordinasyon Kurulu’nun 29.07.1986 tarih ve



86/19 sayili karari ile Yarimca Muessesesi YARPET A.S. adiile, 17.11.1986
tarih ve 86/26 sayil karari ile Aliaga MiUessesesi ALPET A.S. adi ile bagh
ortaklik haline getirilmistir.

Petkim, 3291 sayili yasanin 13. maddesine istinaden, 30.10.1987 tarih ve
87/12184 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile OZELLESTIRME kapsamina
alinmistir.

25.04.1988 tarih ve 88/2 no’lu Yiksek Planlama Kurulu (YPK) karari ile sirketin
ad “Petkim Petrokimya Holding A.S.” olarak degistirilerek, ana s6zlesmesi

yeniden duzenlenmistir.

¢ YPK’nin 04.04.1990 tarih ve 90/10 sayil karari ile PETLAS A.S.’deki sirket
hisseleri, Kamu Ortakligi idaresi’ne (KOIi) devredilerek sirket biinyesinden
ayrnimistir.

¢ YPK’nin 04.04.1990 tarih ve 90/9 no’lu karari ile Petkim’in, % 4,14’lUk hissesi

halka arz edilmis, 15.05.1990 tarih ve 90/13 no’lu karari ile de bagl ortakliklar
ALPET A.S. ve YARPET A.$.’nin tuzel kigilikleri sona erdirilerek tim aktif
ve pasifleri ile Petkim’e devredilmiglerdir.

27.11.1994 tarih ve 4046 sayil “Ozellestirme Uygulamalarinin
Dizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 11. maddesi geregince Petkim,
Ozellestirme programina alinmig sayiimigtir.

Ozellestime Yiiksek Kurulu'nun (OYK) 12.01.1995 tarih ve 95/4 sayili karari
ile Petkim’in dzellestirme stratejisine iliskin Kamu Ortakhgr Y Uksek Kurulu’nun
25.01.1994 tarih ve 94/2 sayil karari iptal edilmis ve dzellestirme stratejisi
yeniden belirlenmigtir.



Yeni Ozellestirme Stratejisi

Petkim’in aktifindeki mal ve hizmet Uretim birimlerinin ve varliklarinin kismen
veya tamamen satisi ile hisselerinin tamami veya Ozellestirme idaresi
Baskanhgr’nca belirlenecek bir kisminin yurtiginde ve yurtdiginda halka arz,
gercek ve tuzel kisilere blok satig, gecikmeli halka arzi igeren blok satisg,
calisanlara satis, borsada normal ve/veya 6zel emirle satig, menkul kiymetler
yatinm fonlari ve/veya menkul kiymetler yatirm fonlari ve/veya menkul

kiymetler yatinm ortakliklarina satis yéntemlerinden biri olarak belirlenmigtir.

- OIB, 25.10.1999 tarih ve 5391 saylili karari ile Petkim Yarimca Kompleksi’nin
satigl konusunda, Petkim Y&netim Kurulu’na yetki vermis ve 2001 yilinda,
05.10.2001 tarih ve 2001/54 sayili OYK karari ile bu tesisin 8 adet fabrikasi
ve tlim arazi ve yapllari (sosyal tesisler hari¢) 60 milyon dolar bedel ile
TUPRAS’a devredilmistir.

- 13.12.2001 tarih ve 8265 sayill OIB yazisi ile devredilen yetki cercevesinde,
22.08.2002 tarih ve 1062/8 sayili Petkim Y&netim Kurulu karari ile Aliaga
Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan sirket arsasi, 25 bin YTL bedel ile
ilgili sanayi bdlgesi yonetimine satiimigtir.

- Canakkale Plastik isleme Fabrikasi, Yénetim Kurulu’nun 01.09.2003 tarih ve
1085/11 sayili kararn ile kapatilmis ve arazisi, 10.08.2004 tarihinde
1,6 milyon YTL bedel ile satiimigtir.

- Petkim'in izmir/Basmane'deki binasi 2004 Mali Yili Biitge Kanunu'nun
45. maddesine gbre 6183 Sayili Yasa kapsamindaki borglarina karsilk
3.636 bin YTL bedel karsiliginda Hazine'ye devredilmistir.

- Kamuya ait olan % 88,9 olan oranindaki hisselerin blok satisi igin 13.01.2003



tarihinde ihale acgiimig, 5 teklifin verildigi ihalede en ylUksek teklif veren iki
firma ile 06.06.2003 tarihinde yapilan ag¢ik artirma sonucunda 605 milyon
dolar ile en ylksek teklifi veren Standart Kimya Tic. A.S. (Uzan Grubu)
ihaleyi kazanmistir. 30.06.2003 tarihinde OYK’ca onaylanan ihale Komisyonu
kararina dayanan yukiamlultklerini verilen 1 aylik stirede yerine getirmeyen
sermaye grubuna hisselerin devri islemi iptal edilmistir.

26.08.2003 tarihinde yeniden ihaleye ¢ikilmig 30.01.2004 tarihinde yeterli
teklif verilmemesi nedeniyle ihale iptal edilmigtir.

50’yi asan petrokimyasal Urlin yelpazesiyle Turkiye acisindan stratejik
6neme sahip olan Petkim’in, 15 Nisan 2005‘te sonuclanan halka arzla,
sermayesinin % 34,5’ine karsilik gelen hisselerinin % 71,5’i yurtdigi fonlara,
% 28,5’i yurticine 267,7 milyon dolar karsihginda satilmistir. Halka arzda
hisse satin alan yabancilardan gelen taleplerin, % 33,4’(i ingiltere, % 18,8’
ABD ve % 8,2’si Alimanya’da yerlesik kurumsal yatinmcilardan toplanmistir.
Boylece Petkim’in toplam sermayesinin % 24,6’sI yabanci yatirimcilara
gecmistir. Hisse satisinda, 23.054 kisi yurticinden olmak Uzere toplam
45.987 talep karsilanmistir. Béylece halka acik sermaye orani, % 38,68'e
ulasmistir.



1. Sermaye Durumu

Cizelge - 3 : Sermaye Yapisi

Ortaklar Pay Orani
(%)
Ozellestirme idaresi Bagkanlig 54,32
Emekli Sandigi Genel Madurlugu 7,00
Diger 38,68
Toplam 100,00

Kaynak: Petkim Petrokimya Holding A.S.

Petkim’in toplam sermayesi, 204.750 bin YTL olup bunun % 54,32’si (")iB’yi,
% 7’si T.C. Emekli Sandigi Genel Midirligi’'nl ve % 38,68’i halka agik hisse
senetlerini temsil etmektedir.

OiB’ye ait C grubu (1.000 TL’lik) hisse senedi bulunmaktadir. Bu grup yénetim
ve denetim kurulu olusumunda imtiyaz sahibidir.

2. Kapasite, KKO, Uretim

Cizelge - 4 : Kapasite, KKO ve Uretim

URUNLER KAPASITE K.K.O. BRUTURETIM  SATILABILIR

(Ton/Y1l) (%) (Ton) URETIM (Ton)
Etilen 520.000 65 314.424 9
Termoplastikler 700.000 77 452.673 447.401
Elyaf Hammaddeleri ~ 249.000 74 184.714 184.710
Diger Urtinler 399.000 82 1.224.015 438.735
GENEL TOPLAM 1.868.000 74 2.175.826 1.070.855

Kaynak: Petkim Petrokimya Holding A.S. (2005)



400 bin ton/yil kapasiteye sahip olan Etilen fabrikasinin kapasitesi, PETKAM
projesi kapsaminda yapilan % 30’luk kapasite artisi yatirrmi sonucunda,
520 bin ton/yila ulagmistir.

Petkim'de 2005 yili sonunda; 314,4 bin ton etilen, 452,7 bin ton termoplastikler,
184,7 bin ton Elyaf ham maddeleri ve 1.224 bin ton diger Urlnler (VCM,
benzen, ham benzin, EDC, PS, KS, klor, sudkostik, C4, PA vs.) olmak lzere
toplam 2.176 bin ton brit tretim ve 1.071 bin ton satilabilir Gretim
gergeklestiriimigtir.

2005 yilinda kapasite artirrmi ve modernizasyon yatirnmlarinin devreye
alinmasindan dolay zorunlu duruslarin olmasi; 2004 yilinda 1.331.4 bin ton
olan uretimin, 2005 yilinda % 19-20 oraninda azalmasina neden olmustur.

Benzer bicimde 2004 yilinda 1.569 milyon YTL olan satiglari, 2005 yilinda
% 14 duserek 1.344 milyon YTL olmustur. 2006 yilinda ise satiglar, % 39-40
oraninda artigla 2.222 milyon YTL degerine ulagsmistir.

2005 yihinda kapasite kullanim oraninin dismesi sonucunda gergeklesen
disik Uretimin neden oldugu, 98,5 milyon YTL degderindeki dénem zarari,
2006 yilinda telafi edilmis ve 58 milyon YTL degerinde net dénem Kari
saglanmistir.



3. Pazarlama

Cizelge - 5 : Petrokimyasal Uriinler Yurtici Talep Projeksiyonu

TALEP TAHMINI

2005
Yilhk
Filli Talep | Degisim | 2010 2015 19952005
%
Polimerler 2.527 8 4.437 8.424 12,8
Elyaf Hammaddeleri 742 2 1.059 1.554 7,7
Lastik Hammaddeleri 209 2 270 351 5,3
Diger Uriinler 195 14 226 264 3,1
Genel Toplam 3.673 4 5.992 10.593 11,2

Kaynak: Petkim Petrokimya Holding A.S.

(*) 1995-2005 arasi fiili Gretim ortalama yillik blyiime hizinin, 2005 yili fiili talebine

uygulanmasi ile yapilan tahmin

2005-2015 yillarini kapsayan 10 yilik ddnemde, petrokimyasal UrlUnlerin yurt

ici talep trendi incelendiginde;

Polimerler, % 70, elyaf ham maddeleri % 52, lastik ham maddeleri % 40,

diger petrokimyasal Urlinler % 26 ve toplam petrokimyasal Uriinlerde ise,

% 65 oraninda bir talep artisi olacagi tahmin edilmektedir.

Cizelge - 6 : Petkim Uriinleri Yurtici Pazar Pay

URUNLER 2001 2002 2003 2004 2005
Termoplastikler 35 33 27 24 20
Elyaf hammaddeleri 33 32 31 27 21
Lastik hammaddeleri 43 - - - -
Diger Urlnler 58 64 69 55 45
Genel Toplam 37 35 31 27 22

Kaynak: Petkim Petrokimya Holding A.S.



Turkiye’de petrokimyasal Urlinlere olan talep hizla artarken, yurtici Gretimin
pazar payl ise, giderek diismektedir. Ulkemizde kullanimi yaygin olan
termoplastiklerin 2001 yilinda yurtici pazar payi1 % 35 iken, 2005 yilinda bu
oran % 15 azalarak % 20’ye dismustar.

Petkim, hizla artan talep artigini kargilayabilmek icin dnemli oranlarda kapasite
artigi saglayacak tevsii ve modernizasyon yatirimlarini tamamlamistir. Ancak,
artan talep karsisinda yurtici Uretim, yine de yetersiz kalmaktadir.

Yurtici arzin karsilanabilmesi igin ithalata ydnelinmesi, &nemli miktarlarda
déviz kaybina ve bu sektériin son derece yiksek olan katma degerinin de
yurtdiginda kalmasina yol agmaktadir.

Artan nufus ve petrokimyasal Grin pazarinin buyuklugu, buydk bir gelisme
potansiyeline sahip olan Turkiye petrokimya sanayisinin, yeni yatirimlara
acilen ihtiyaci oldugunu gdstermektedir.

Cizelge - 7 : Ihracat Durumu

URUNLER MIKTAR (Ton) DEGER (bin $)
Termoplastikler 18.350 20.670
Elyaf hammaddeleri 24.510 24.700
Diger petrokimyasallar 245.690 171.710
Genel Toplam 288.550 217.080

Kaynak: Petkim Petrokimya Holding A.S.

Petkim 2005 yilinda; toplam 289 bin ton petrokimyasal UrUn ihra¢ ederek,
217 milyon dolar gelir saglamigtir.

Ulkelerin ihracattaki paylar ise; % 58 AB Ulkeleri, % 27 ABD, % 10 Ortadogu,
Afrika, % 3 Asya/Uzak Dogu ve % 2 diger Ulkeler olarak dagiimaktadir.



4. Yatirbmlar

Cizelge - 8 : PETKAM Projesi Kapsaminda Yapilan Yatirnmlar

YATIRIM PROJESI PROJE TUTARI KAPASITE % Artis
(milyon $) ARTISI (Ton/yil)
Klor Alkali-Membrancell’lere 35 1 Klor (80.000-100.000) 25
Kademeli Gegis ' Kostik (90.000-112.000) 24
VCM Fabrikasina oksiklorlama 13.8 15.000 EDC (Tiim Unitenin
hatti ilavesi ’ Yenilenmesi) -
E.U. Unitesine 2. Kondenserli tesisi
. N ) 12,1 (95 MW-151 MW) 58
sogutma kulesi ilavesi
PVC Fabrikasi 4. Uretim hattina
0,8 (140.000-150.000) 7
17. reaktor ilavesi
YYP Fabrikasi 2. Tevsii 18,5 (66.000-96.000) 45
Atik Giderme Unitesinin
Modernizasyonu ve Yeni bir 20,2 17.500 Ton/yil Atik Yakma _
Atik Giderme Unitesinin ilavesi 11,5 Ton/saat Buhar Gretimi
VCM Fabrikasinin Rehabilitasyonu
19,8 (142.000-152.000) 7
ve HCI Gretimi
Su On Antma Unitesi Tevsii 7,9 4,500 m*/saat-7.500 m*/saat 66
Etilen Fabrikasi Tevsii 98,3 (400.000-520.000) 30
AYPE Fabrikasina 3. Hat ilavesi 76,6 (190.000-310.000) 63
PP Fabrikasi 2. Tevsii 30,0 (80.000-144.000) 80
Sogutma Suyu Sistemi Rehabilitasyonu 11,4 Kapasite Artisi -
Demineralize Su Sistemi Rehabilitasyonu 4,8 Kapasite Artisi -
e _ i Dogalgaz kullanimi igin
Buhar Uretim Unitesi Darbogaz Giderme 88,0
modifikasyonlarin yapimi -
Toplam Proje Tutan 437,3 - -

Kaynak: Petkim Petrokimya Holding A.S.



1998-2005 ddénemini kapsayan ve toplam 437 milyon dolar degerindeki
PETKAM (Kapasite Artinmi ve Modernizasyonu) projelerinin, Buhar Uretim
Unitesi Darbogaz Giderme Projesi disindakilerin timi 2005 tarihinde

tamamlanmistir.

PETKAM projesi kapsaminda;

- Etilen fabrikasinin 400 bin ton/yil olan kapasitesi % 30 artigla 520 bin
ton/yila ulagmistir.

- Polipropilen (PP) fabrikasinin kapasitesi, % 80 artirilarak 144 bin ton/yil
olmustur.

- Algak yogunluk Polietilen (AYPE) fabrikasinin kapasitesi 120 bin ton/yil
ilave kapasite ile % 63 artinimistir.

- Ara/satilabilir Grinlerde Uretim artisini destekleyecek yardimci isletmelere
iliskin projeler de tamamlanarak, ilave Uretim kapasitesi ve iletim sistemleri
devreye girmistir. Boylece, Petkim’deki fabrika ve tesislerin de verimlilik
artislar saglanmis olacaktir.

5. Istihdam Durumu

Cizelge - 9 : Yillara Gére Istihdam Durumu

Calisanlarin Statiisi 2002 2003 2004 2005 2006

Kapsam Disi 658 571 469 492 548
Kapsam Igi 3.218 2.894 2.718  2.549 2.408
Gegici IsGi 983 816 780 717 640
TOPLAM 4.859 4.281 3.967 3.758 3.596

Kaynak: Petkim Petrokimya Holding A.S.



Petkim’de 2002 yilinda 658 kapsam digli, 3.218 kapsam i¢i ve 983 gegici is¢i
olmak Uzere toplam 4.859 kisi galismakta iken, bu sayi her yil azalarak 2006
yil sonunda 3.596’ya inmistir.

2002-2006 doéneminde toplam istihdam daralmasi % 25 dizeyindedir. Bu
dénemde kapsam digi personel sayisinda % 16, kapsam i¢i sendikall isgi
sayisli % 25 ve gecici isci olarak calisanlarin sayisinda ise % 34 oraninda
dusis yasanmistir.

Emekliligi gelmis olan personelin is akitleri Yonetim Kurulu karari ile
feshedilmekte ve ana fabrikalarda ve yardimci igletmelerde yetismis personel
kaybi devam etmektedir.

ileri teknik 6zelliklere sahip tesislerin gerektirdigi uzmanlik ve niteliklerin
kazaniimasinin uzun bir stire alacagi g6z dniine alindiginda, dzellikle yetismis,
deneyimli ve nitelikli personel ihtiyacinin kargilanmasi trretim agisindan énem

tasimaktadir.

Petkim’de calisan personel, 4857 Sayili is Yasasi’'na gére calisan isgciler
olmakla birlikte, uygulanmakta olan Toplu is Sézlesmeleri (TiS) ile kurulustaki
kadrolarin bir kismi TiS’lerin kapsami disinda tutulmaktadir.

Calisanlarin % 85’ Petrol-is Sendikasi lyesidir. Kalan caliganlar ise kapsam
disi personeldir. Petkim'de ayni zamanda sendika Uyesi olan 640 gegici isGi
bulunmaktadir.

Calisanlarin % 80’i tekniker, teknisyen, mihendis ve ylksekokul mezunudur.



6. Mali Durum

Cizelge - 10 : Bilanco (2006 Yili Bagimsiz Denetimden Ge¢cmisg)

GOSTERGELER DEGER
Bin YTL Milyon $
DONEN VARLIKLAR 558.008 395
Hazir Degerler 106.078 75
Alacaklar 248.084 175
Stoklar 203.846 145
DURAN VARLIKLAR 1.280.945 906
AKTIFLER TOPLAM 1.839.953 1.301
KISA VADELiI BORCLAR 253.240 179
UZUN VADELI BORCLAR 127.647 91
Oz SERMAYE 1.458.056 1.031
PASIF TOPLAM 1.839.953 1.301

Kaynak: Petkim Petrokimya Holding A.S.

Petkim’in 2006 yilinda, 395 milyon dolari dénen varliklar ve 906 milyon dolari
duran varliklar olmak Uzere toplam varliklari, 1,3 milyar dolar tutarindadir.

Donen varliklarin 75 milyon dolari hazir degerler, 175 milyon dolar alacaklari
ve 145 milyon dolar stoklardan olugsmaktadir. Toplam 270 milyon dolar borcu
ve 1 milyon dolar &z sermayesi bulunmaktadir. Odenmis sermayesi ise 145
milyon dolar degerindedir.



Cizelge - 11 : 2005 - 2006 Yillar1 Gelir Tablosu

GOSTERGELER 2005 2006

Bin YTL |Milyon $ Bin YTL | Milyon $
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri 1.344.249 | 1.001 |2.222.333 1.572
Satislarin Maliyeti (-) 1.290.818 962 | 2.017.233 1.427
BRUT ESAS FAALIYET KAR/ZARARI 53.431 40 | 205.100 145
Faaliyet Giderleri (-) 88.343 66 87.556 62
NET ESAS FAALIYET KAR/ZARARI | (34.912) 26 117.544 83
VERGI ONCESIi KAR/ZARAR 81.749 61 51.086 36
Vergiler 16.798 12 6.900 5
NET DONEM KARI (98.547) (73) 57.986 a1

Kaynak: Petkim Petrokimya Holding A.S.

Petkim, PETKAM projesi kapsamindaki kapasite artirrmi ve modernizasyon

yatirmlar nedeniyle siklikla zorunlu durusglara gegmistir. S6z konusu yatirimlarin

strddgi 2005 yilinda, 1 milyon dolar satis geliri elde etmis, ancak Uretime

ara verilmesi, bu yilin 73 milyon dolar tutarinda bir zararla kapanmasina yol

acmistir.

Yatirimlarin tamamlanmasi ile bu zararin telafi edildigi 2006 yilinda;
® 2,2 milyon ton petrokimyasal trin Gretimi,

¢ 1,6 milyar dolar ciro,
¢ 5 milyon dolar vergi 6demesi,

¢ 41 milyon dolar net dénem kan ve toplam 350 milyon dolar yatirnm harcamasi

gerceklesmistir.



7. Petkim'in Sahip Oldugu Olanaklar

Petkim;

- 14 adet ana Uretim fabrikasi ve 8 adet yardimci igletmesi ve sosyal tesisleriyle
genis alt yapi olanaklarina sahiptir.

- Blyiik ve kiiclik tonajli gemilerin yanasabildigi limana sahiptir. Uc adet
tanker rnhtimi, iki adet kuru yuk rihtimi ve bir adet tuz iskelesi bulunmaktadir.

Gerek Petkim'e, gerekse 3. sahislar adina gelen gemilere liman hizmeti

verilmektedir.

2005 yilinda 254 gemiye verilen liman hizmetlerinden 736,2 bin dolar gelir
saglanmistir.

- Yeni petrokimya kompleksi yatinmi igin kullanilabilecek 20 km?'lik faaliyet
alani bulunmaktadir.

- Petrol/dogal gaz kaynaklarina yakinligi bakimindan stratejik bir konumdadir.

- Ticaret merkezlerine ve yurtici pazara ulasimi saglayabilecek karayolu ve
demiryolu olanagina sahiptir.

- Yanici, patlayici kimyasallarin Uretimi ve bu Urtnlerin nakledilmesi icin
gerekli alt yapi ve teknik emniyet donanimina sahiptir.

- Acik ve kapall basing altinda veya atmosferik tanklarda depolama ve 6zel
amagch dolum tesisi ve Petkim ile diger sanayi tesislerinin su ihtiyacini
karsilayan toplam 150 milyon m® hacminde bir baraja sahiptir.



8. Sorunlar

* Son yillarda Tlrkiye'de benzine, 6zellikle kursunsuz benzine olan talep
artisinin karsilanabilmesi igin, rafinerilerde proses degisikliklerine gidilmis
ancak bu, nafta miktarinda azalmalara ve kalitede bozulmalara yol agmistir.

Etilen fabrikasinin verimli ¢calisabilmesi ve Uretimin artirilabilmesi igin
rafinerilerden parafin degeri ylksek (en az % 70 olan) naftanin saglanmasi
gerekmektedir.

Nafta kalitesinin bozulmasi, degisik ham maddeler kullanilabilme yetenegi
olmayan, sadece nafta igleyebilen etilen fabrikasinin diinya piyasalarindaki
rekabet glicinU olumsuz etkilemektedir.

Oysa ki bir fabrika gesitli ham maddeleri isleyebilirse, ham madde, Uriin ve
fiyatlar arasinda optimizasyon yaparak ucuz etilen uretilebilir. Bu ise hem
mevcut fabrikalarda yapilacak yatinmlarla hem de yeni kurulacak fabrikalarda
dizayn degisikligi yapilarak fabrikalarin C3/C4 LPG, Nafta, kondensat ve AGO
(Atmosferik GasQil) gibi maddeleri kullanabilmeleriyle gerceklestirilebilir.

* Petkim Aliaga etilen fabrikasinin kapasitesi, 520.000 ton/yil'a gcikmasina
karsin dunya olceklerinin altinda kalmaktadir.

Dinyada 1 milyon ton/yil kapasiteli etilen fabrikalar devreye girmektedir. Bu
bakimdan Turkiye'de de biyluk 6lgekli fabrikalarin kurulmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla 3., 4. petrokimya komplekslerinin kurulmasi hizla gerceklestiriimelidir.

* Sektor icin gereken nitelikli is gliciine sahip olan Petkim'de emeklilik,
Ozellestirme programina yonelik isten atmalar, kapsam ici ve kapsam digi
olmak Uzere her iki kesimde de deneyimli, yetismis is gliciinde azalmalara



neden olmaktadir. Yani yetismis, birikimli, yetkin eleman sorunu yagsanmaktadir.
istihdamin giderek daraltiimasi yerine, sirekli editim yoluyla is glicinin
niteliginin artinimasina yoénelik istihdam politikalar uygulanmalidir.

9. Sonu¢

Petrokimya sanayisi; plastik, sentetik elyaf, lastik ve deterjan sanayisi gibi
drunlerin gunlik kullaniminin her alanina girmis olan ¢esitli sanayi dallarina

ham madde/ara madde saglayan temel bir sanayidir.

Nafta, Etan, LPG, Gas-Oil, Dogal gaz gibi petrol ve/veya dogal gaz kaynakli
maddeler petrokimya sanayisinde ham madde olarak kullaniimaktadir.

Uzay teknolojisinden bir énceki teknolojik diizeyi olusturan petrokimya
sanayisinde urunler genellikle zincirleme Uretim sirecleri ve ylksek

otomasyonun uygulandigi buyuk 6lcekli tesislerde Uretilmektedir.

Kullanilan teknolojiler hizla geligirken, son 30-35 yilda fabrika kapasiteleri 25
kat blylime gbéstermektedirler.

Petrokimya sanayisi sermaye ve teknoloji yogun bir sektér oldugundan,
ekonomik konjonktlre ve Ulkelerin gelisme hizlarina dogrudan bagimlidir.
Dolayisiyla kapasite buyukluklerinin de etkisiyle, periyodik inisli ¢ikigli bir
karhlk dzelligi gdstermektedirler. Bu ciddi etkilenmeler sonucunda yatirmlar,

zaman zaman negatif geri dénus hizi vermektedirler.

Petrokimya sanayisinde maliyeti, yani rekabet glicini belirleyen parametreler;
ham madde, teknoloji ve kapasite kullanimidir. Ozellikle ham madde ve ener;i
maliyeti agisindan,dogal kaynak avantajina sahip Ulkelerin rekabet giici
giderek artmaktadir.



Sektdrde faaliyet gbsteren sirketler, dinyadaki gelismeleri yakindan
izlemektedirler. Verimliligi artirmak icin, Ar-Ge faaliyetlerine énem vererek
yeni Urln ve prosesleri gelistirmektedirler. Bu sirketler ayni zamanda;

e Hammadde avantajini kullanmak,

* Yeni teknolojiler gelistirmek,

¢ Ana faaliyet alaninda yogunlagmak,

¢ Boyut ve teknoloji agisindan Uretimi optimize etmek,

¢ Gelismekte olan pazarlara girerek buyumek,

e Kar marjlarinin dustigu dénemlerde yatinnm yapmak gibi stratejiler
gelistirmektedirler.

Ayrica etilen, propilen gibi olefinlerin Gretiminde konvansiyonel olarak kullanilan
nafta parcalama Unitelerinin yani sira rafineri kaynakli FCC (Fluid Catalytic
Craking) gazlarinin kullanimini yayginlastirmaktadirlar.

Rafineri-petrokimya entegrasyonuna gidilerek, alternatif yeni olefin Uretim
teknolojileri gelistiriimektedir.

Diger yandan, Asya ve Ortadogu bdlgelerinde yapilan yatinmlardan amaglanan,
dinyadaki arz yetersizliginden ¢ok, sahip olduklari ham madde avantajindan
yararlanarak bolgesel talebi karsilamaktir. Bu strateji ise, yiksek maliyetle
Uretim yapan ve arz fazlasinin oldugu bir pazarda bulunan Avrupa Ureticilerinin
rekabetini guclestirmektedir.

Bati Avrupa, Japonya ve Turkiye gibi Ulkelerde petrokimya sanayisi naftaya
dayali oldugundan, ham petrol fiyatlarindaki oynamalar sektéri dogrudan
etkilemektedir.

Ayrica son yillarda gevreye iliskin dizenlemeler ve ¢evreci olugsumlarin etkisi,



6zellikle gelismis Ulkelerdeki petrokimyasal UrUnlerin blylUme hizlarinda etkili
olmaktadir. Yani ¢gevre konusu, gerek yatinmlara, gerekse Uriinlere getirilen
sinirlamalar nedeniyle petrokimyasal Grtnlerin ticaretini etkilemekle birlikte,
énemli bir rekabet unsuru da olmaktadir.

Turkiye'de petrokimya sanayisinde yuksek bir yatinm temposu tutturulamamis
oldugundan, kapasite ve Urln ¢esitliligi acisindan petrokimya sanayisinin
tek temsilcisi konumunda olan PETKIM'deki teknolojik birikim yeterince
degerlendirilememektedir. Ornegin; 1970 yilinda faaliyete gecen 60.000 ton/yil
etilen kapasiteli birinci petrokimya kompleksinden sonra, 1979, 1986 ve 1991
yillarinda ¢ kompleksin kurulmasi kalkinma planlarinda yer almasina karsin,
350.000 ton/yil etilen kapasiteli ikinci kompleks gok uzun bir yatinm sirecinden
sonra ancak, 1985 yilinda faaliyete gegmistir.

Oysa, ayni dénemlerde petrokimya sanayisine giren Giney Kore'de, 1972
yihinda 155.000 ton/yil etilen kapasiteli birinci tesis kurulmus, bunu 1989
yllinda 400.000 ve 250.000 ton/yil kapasiteli olmak Uzere iki tesisin kurulmasi
izlemis ve 1991 yilinda 400.000 ton/yil kapasiteli dérdincu tesis kurularak
faaliyete gecmistir.

Benzer bigcimde Tayvan'da, 1968 yilinda 54.000 ton/yil etilen kapasiteli birinci
petrokimya tesisi kurulmustur. Daha sonra 1975 ve 1978 yillarinda 230.000
ton/yil kapasiteli iki tesis kurulmus, 1984 yilinda ise 400.000 ton/yil kapasiteli
yeni bir tesis kurularak faaliyete gegirilmistir.

Yatinm temposunu koruyan bu Ulkeler, teknolojik birikim strecini pekistirerek
surdurmusglerdir. Turkiye'de 6zellikle son yillarda yatinmlarin surekliligi
saglanamadigindan genel olarak, mevcut birikim degerlendirilememekte ve
6grenme, teknolojik birikim strecleri kesintiye ugramaktadir.




Diger yandan petrokimya sanayisi, genis kapsaml bir organik kimya ara
maddeleri sanayisi oldugundan, bunlarin tiiketim miktarlar lkelerin ekonomik
kalkinma duizeyini de gbstermektedir.

Turkiye'de petrokimyasal dUrtnlerin 6zellikle termoplastiklerin talep artis hizi,
dinya ortalamasinin yaklasik ¢ katidir. Son on yil iginde ise bu oran yilda
% 11,8 olmustur. Ancak, buna ragmen kisi basina termoplastik tiketimi
gelismis Ulkelerin cok gerisindedir. Bu Ulkelerde yillik kisi bagina 80-100 kg
olan tuketim, Turkiye'de 44 kg'dir. Dinya ortalamasi ise 18 kg'dir.

Burada en dnemli sorun, hizla artan yurti¢i talebin, yapilan yatirimlarin
yetersizligi nedeniyle kargilanamamasidir. Kullanimi en yodun olan
termoplastiklerde, 1989-1991 déneminde % 65-70 olan Petkim'in pazar payi
her yil gerileyerek 2000 yihinda % 35, 2002'de % 34 olmus, 2003-2004
déneminde % 30'lara ve 2005yilinda ise % 22'ye dismustar.

Pazardaki talebin yurticinden temin edilemeyen kismi, Exxon, Boreallis/PCD,
BP/Amoco, Polimeri Avrupa, DSM, DOW/BSL, Atochem/Aspell, Repsol gibi
global Ureticilerden ithalat yoluyla kargilanmaktadir.

Turkiye'nin petrokimya Urlnleri ithalat 2006 yilinda 6 milyar dolari agmigtir.
Turkiye giderek ithalata bagimli hale gelirken, tUlkemiz standart digi Griinlerin
pazar durumuna gelmistir. Bu durum en iyi sekilde degerlendirilerek Petkim'in

kamusal niteligi 1srarla korunmali ve yeni yatinmlara gegmesi desteklenmelidir.




10. Oneriler

1) Petrokimya sanayisinin yatirm siresinin yaklasik t¢ yil gibi bir zaman
alabilecegi g6zénine alinarak, "kéarliligin disik oldugu dénemlerde yatirimi
baslatma" stratejisinden hareketle, yapilacak yatirimlar, ileride énemli
firsatlarin yakalanmasini saglayacaktir.

2) Turkiye gibi ham petrol Uretimi dislk olan Ulkeler igin ithal edilen her bir
varil petrole en Ust dizeyde katma deger yaratacak bir sanayi yapisi
hedeflenmelidir. Her tarld Grin ve yan drini en uygun bicimde
degerlendirilebilecek bir yapiya gidilmelidir.

Ekonomik kapasiteye erismis olan Petkim Urlinleri yaninda, trin yelpazesi
disindaki Grdnlerin Uretilmesi hedeflenmeli yani, katma degeri yiksek
muhendislik plastiklerinin Gretimine gegilmelidir.

3) Yerli Uretimin devamlihdinin saglanmasinin getirecegi avantajlar;
® Petrokimyasal Urlnlerini kolay ve gtivenli temin edebilme olanag,
e Katma deger yaratiimasi,
e [stihdamin artiriimasi,
¢ Teknoloji transferi ve bilgi birikimi,

¢ Ddviz tasarrufunun saglanmasi olarak 6zetlenebilir.

Ayrica, sektdérde deneyimli, nitelikli personelin mevcut olmasi; is glici ve
teknik donanimdan yararlanarak galiganlarin ve ekipmanin veriminin artmasi
yoluyla, katma deger artisl yaninda yetismis uzman kadrolarin istihdaminda
sureklilik saglayacaktir.




4) Turkiye'de mevcut petrokimya sanayisinin rekabet giicinin korunmasi,
katma degerin yurticinde kalmasi, yetismis, nitelikli is gliciniin gelistirilerek
korunmasi, istihdamin ve ddviz tasarrufunun arttirnimasl i¢in yeni yatinmlar

yapiimalidir.

5) Petkim kapasitesinde olan bir tesisin yeniden edinme degeri 3-4 milyar
dolardir. Mevcut Uretim ise yurtici pazarin ancak Ugte birini kargilamaktadir.
Yani Tilrkiye pazarinin Ugte ikisi ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

Ozel sektér, petrokimya sanayisi alaninda tiretim yapmak niyetinde samimi
ise, yeni teknolojileri iceren yeni tesisler kurmaya yénelmelidir. Yatirm
suresinin kisaligi, mevcut bilgi, deneyim ve birikimden yararlanilarak devletin
yoénlendiriciliginde yeni yatinmlara girmelidir.

6) Uretim Uniteleri arasinda ham ve yari mamul madde aligverisi ve
degerlendirmeleri yaninda, tretim birimlerinin yararlandigi elektrik buhar
Uretim Uniteleri, yangin séndirme teskilati ve atik sistemlerinin, gercek
Unite maliyetlerinin hesaplanarak degerlendirmesi oldukca zor ve karmagiktir.
ingiltere'de benzer kuruluslarin degerlerinin ¢ok altinda satildigi sirekli
elestiri konusu olmaktadir. Olaya bu acgidan bakildiinda PETKIM,
"kelepir mal" gibi ucuza devredilecektir.

Ozel sektériin yeni yatinmilar yapmak yerine, karl ve verimli isletilen tesislere
talip olmasi, bu kuruluglarin ucuza kapatilan "kelepir mal" olarak
degerlendirildigini gbstermektedir.

7) Sanayilesme ve kalkinmanin lokomotif sektérlerinden biri kabul edilen
petrokimya sanayisine ulkeler, kamu girisimciligiyle girmislerdir.



Japonya, Kore ve Tayvan gibi Ulkelerde devlet, 6zel kesim Uzerinde de
kapasite, yatinm kararlari, dikey bittiinlesmenin denetim ve kontrollnu
yapmaktadir. Diger yandan dunyadaki petrol sirketleri, rafineri-petrokimya
entegrasyonunu gergeklestirerek maliyet verimliliklerini % 30, vergi 6ncesi
karhlhklarini % 25 artirabilmektedirler.

20 uluslararasi petrol sirketinin toplam gelirindeki kimyasallarin ortalama
payl % 20-25, isletme karindaki kimyasallarin payi ise % 30-64 oranina
ulasmaktadir. Katma degeri oldukga ytksek olan bu alana girerek rekabet
guclerini artirmaktadirlar. Dinyadaki 6zel petrokimya sirketleri daha ¢ok
nihai trlin yatinmlarinda yer alarak yuksek katma degerli Grtnlerin rekabet
avantajindan yararlanmay! tercih etmektedirler. Entegre yaplilar, daha ¢cok
devletin miidahale alani kapsamindadir. Ornegin, Giiney Kore Asya Krizi'nde
bile petrokimya tesislerini 6zellestirmeye agmamis ve kamu eliyle Gretimine
devam etmektedir.

8) Turkiye'deki 6zel sektdrin cogunlukla dretim yerine ranta yénelmis olmasi
da gostermektedir ki; Petkim gibi genig Urln yelpazesinde Uretim yapan
entegre yapinin gerektirdigi sermaye birikimi, bilgi, deneyim, proses ve
teknolojik yeterlilige sahip bir 6zel sektér bulunmamaktadir.

Bu anlamda PETKIM'in, yénetim, Uretim, yatinm, pazarlama, fiyatlama vb.
gibi tim isletmecilik politikalarina ve kararlarina higbir siyasi miidahalede

bulunmadan kamusal niteligi 1srarla korunmalidir.



B 1) PETKIM'DE 6ZELLESTIRME GIRISIMININ
DEGERLENDIRILMESI

1) Petkim'de PETKAM projesi kapsaminda gergeklesen tevsii yatinmlariyla
mevcut fabrikalarda kapasite artig yatirnmlar tamamlanmistir.

Ulkemizde giderek artan lastik talebini karsilayabilmek icin lastik Gretiminin
ham maddesi olan karbon siyahi fabrikasini da icerecek bigcimde, en az
mevcut tesislerin kapasitesinde yeni bir petrokimya kompleksinin kurulmasi
ile % 70'lere ulasan yurtici pazar acigi kapatilabilir. Bu da ancak kamu
eliyle gerceklestirilebilir. Turkiye'nin halen tek karbon siyahi Uretim
kapasitesine sahip TUlpras Yarimca Petrokimya Rafinerisi 6zel sektére
gecmis ancak, yeni yatirrm yapilmasi giindeme getirilmemistir.

2) 16 Mart 2007 tarihli T.C. Basbakanlik OiB'nin Petkim Petrokimya Holding
A.S.'nin Ozellestiriimesi Hakkinda ihale ilan’'nda én yeterlilik bagvurusunda
bulunacak tizel kisi ve ortak girisim gruplarinda aranan kriterler
incelendiginde;

- Petrokimya sektériinde uzmanlasmis ve deneyim/tecriibe sahibi olma
kriteri yer almamaktadir (TUpras ihalesinde bu dl¢ut dizenlenmisti).
Petkim'de Uretimin devamlihiginin saglanmasi ve yeni yatirrmlarin
gerceklesmesi, dolayisiyla mevcut istihdamin korunmasi ve yeni istihdam
yaratiimasi hedefi higbir bigimde gbzetilmemektedir.

- Aranan finansal kriterler ise; finansal performansi disuk alici firmanin,
finansal etkinlige sahip olan blyik sanayi kurulusumuz Petkim'i ele
gecirmesine yol agacaktir. ihale ilaninda belirtilen ekonomik kriterlerde,
on yeterlilik bagvurusunda bulunacak alicilarin, toplam 6z sermayelerinin



150 milyon dolar, toplam varliklarinin 200 milyon dolar degerinde olmasi
yeterli bulunmaktadir.

Oysa Petkim'in 6z sermayesi, 1 milyar dolarin tUzerindedir. 150 milyon
dolar olarak belirtilen bu kriter ise Petkim'in bu degerinin ancak % 14,5'i
kadardir (Petkim'in 6z sermayesi kriterde getirilen meblagin 7 kati
blyuklugundedir).

Petkim'in toplam varliklarinin degeri 1,3 milyardir. ihale ilaninda yer alan
200 milyon dolar, bu degerin % 15,4'0 olup, Petkim bu degerin 6,5 kat
buyiklikte toplam varliga sahiptir.

3) ihale ilani Petkim'de yabancilasmanin yagsanacagina isaret etmektedir.

Nisan 2005 tarihinde Petkim'in % 34'lUk kamu pay! halka arz edilmis ve
bunun, % 24'lik bélimd yabanci yatirimcilara satilmigtir.

Tarkiye'de 500 buyik firma icerisinde yer alan petrokimya sektériindeki
ulusal sanayi sirketleri, ihaledeki finansal kriteri bile saglayacak finansal
yaplya sahip degildirler.

Bu ise, sektdr disindan veya icinden bir yabanci sirketin devreye girmesi
sonucunu doguracakitir.

4) Petkim, petrokimya, kauguk, ambalaj, deterjan, plastik, tekstil ve kimya

gibi yiksek katma deger ve istihdam yaratan sanayilerin gelismesinde
lokomotif konumdadir.

Tarkiye'de 5-6 bin dolayinda ve ¢esitli bayukllUklerde plastik firmalari
bulunmaktadir. Bunlarin 2 bini Petkim musgterisidir. Ve bu plastik firmalarnnin
% 85-90"1 yurtici tlketime yo6nelik Uretim yapan kigik isletmelerdir.



Bunlarin % 95'i ham maddesini Petkim'den temin etmektedirler.
Diger yandan gecmiste plastik ham madde ticareti, istanbul merkezli az
sayida Uretici firma tarafindan ithalata dayali yapilmakta iken, Petkim
sayesinde plastik Uretim ve ticareti Anadolu'ya yayilmistir.

Ulkemizde petrokimyasallar tretiminde tek olan Petkim, bu niteligini kamu
yarari dogrultusunda kullanarak kigik firmalarin da ham maddeye ucuz
ve kolay ulagmalarini saglamaktadir.

Petkim’in 6zellestirilmesi durumunda, sektérde denetim 6zel sektbre
gececektir. Bu durum, Uretim arzinin, bilesiminin ve fiyatlarin 6zel sektérin
kar hirsina ve olugsacak 6zel tekel guctline terk edilmesine yol agacaktir.
Bundan ise petrokimyasal Uriinlerin kullanicilart KOBI'ler ve diger tilketiciler

zarar gorecektir.

5) Genis bir alt yapi olanagina sahip olan Petkim, deg@erinin altinda satilacaktir.
Ayrica biyik bir nifusa sahip olan tlkemiz, bu Urinlerin ticaretinin yapilacagi
genis bir pazar konumundadir. Sermaye ve teknoloji yogun yatirm gerektiren
bu alanda, dinya pazarlarinda doygunluk s6z konusudur. Bu bakimdan
Turkiye, petrokimyasallarin Ureticisi olan Ulkeler ve sirketler i¢in de son
derece cazip bir pazardir.

Petkim'in &zellestiriimesi, bu tesislerin Uretim yapmak yerine altyapi
olanaklarindan yararlanilarak, kimyasal maddelerin ticaretinin yapildigi tank
ciftliklerine déntusmesi tehlikesine yol agcacaktir.

6) AKP hikimeti, Petkim'i parca parca satarak elde ettigi kaynagi, kendi
cikarlar ve programlarn dogrultusunda kullaniyor.

Nisan 2005 tarihinde Petkim'in % 34'lUk kamu payinin halka arzindan



gelen 267 milyon dolar, yatinm ve faaliyetlerini sirdirmesi i¢in Petkim'e
aktariimasi gerekirken, Hazine'ye aktanimig ve gerek Maliye Bakani gerekse
OiB Bagkan! tarafindan bu kaynagin bor¢ édemesinde kullanildigi kamuoyuna
acik¢a duyurulmustur.

Bugln ise Genel Se¢im ortamina girilmesi nedeniyle; enerji 6zellestirmeleri,
Halkbank, Tekel fabrikalarinin satisi ve Sosyal Givenlik Reformu vb.
uygulamalari erteleyen siyasi iktidar Petkim'in 6zellestirilmesi icin hizla
hareket etmektedir.

Daha 6nceki uygulamalarda da gérildugu gibi Petkim'in ézellestiriimesinden
elde edilecek gelir, bu kez de AKP'nin secimlerde kullanacagi bir kaynak
olarak gértlmektedir.

Secim nedeniyle durdurulan uygulamalar dolayisiyla IMF tarafindan sikigtirilan
AKP hikumeti, Petkim'in 6zellestiriimesine iligkin ihale ilani ile IMF'ye ve
uluslararasi finans gevrelerine 6zellestirmelerin devam ettigi mesajini vermek
istemektedir.

7) Petkim; 2006 yilinda 1,6 milyar dolar ciro, 83 milyon dolar faaliyet kéari ve
437 milyon dolar tutarindaki yatirnmini gerceklestirmistir.

Ayrica Petkim, yatirrm ve personel harcamalari gibi giderlerini kendi
kaynaklarindan saglamakta ve devlete yuki olmayan, borgsuz ve giclu
bir kurulugumuzdur. Turkiye sanayisinin itici gtici olan Petkim'in
Ozellestiriimesinde kamu yarari bulunmamaktadir.

Turkiye'nin yeni Petkim'lere ihtiyaci vardir.
Yenilerini birlikte kuralim.



