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Sunus

Dunyadaki devletlerin timu Ulkelerinin glvenligini saglamak igin, savunma sana-
yilerinin glclendiriimesine iligkin ulusal politikalar gelistirmektedirler.

Oncelikle, bu alanda sahip olduklari tim kaynak ve olanaklari kullanarak, guclu
savunmanin temellerini kendi Ulkelerinde tesis etmektedirler.

Tarkiye 6zellikle, icinde bulundugu cografyadaki jeostratejik/politik konumu nede-
niyle, modern sistemlerle donatiimis silahli kuvvetlere ve geligkin savunma sis-
temlerine sahip olmak durumundadir.

TSK'nin ihtiyaglarinin glvenli ve kesintisiz kargilanabilmesi ve caydiricilik ilkesi-
nin uygulanabilmesi igin, ileri teknoloji Grinu olan silah ve araglarin yurticinde
Uretilmesine dayali savunma sanayi stratejisi ve politikasinin olusturulmasi ge-
rekmektedir.

Kendi kendine yeterli bir savunma sanayisi olusturma, disa bagimhhigr buyuk
oranda azaltici bir etken olmaktadir. Bu anlamda savunma sanayisinde, AR-GE
ve Uretimde bagimsizlik asil hedef olmalidir.

Uluslararasi iligkiler ve ticaretin savunma sanayisi sektériinde yarattigi rekabetgi
yapl, Ulkelerin bu alanda gu¢li kurumlara sahip olmalarini dayatmaktadir.

Turkiye'de de savunma sanayisini gelistirerek, teknik Gstlinlige sahip, modern
ordusunun gereksinimlerini karsilamak amaciyla, 8 Mart 1950 tarihinde 5591 Sa-
yili Yasayla Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK) kurulmustur.

Ulkemizin savunma ve giivenligine yénelik olarak TSK'nin, silah ve miihimmati-
nin énemli bir b6IGmanu yillardir kargilayan MKEK, ayrica demir-celik, kimya ve
makina imalati gibi sektdrlere 6ncullik ederek, Turkiye sanayisinin ve ekonomisi-
nin gelisimine de katki saglamistir.

MKEK'in binyesinde Ankara, Elmadag, Kirikkale ve Cankiri kentlerine dagiimis
10 adet fabrika ve 2 adet isletme mudurlugd bulunmaktadir.



Bu fabrikalarda; mihimmat, silah, roket ve patlayici maddeler/kimyasallar olmak
Uzere dért ana gruptan olusan, 250 adet mamul Uretilmektedir.

MKEK!'in Griinlerinin en biyiik alicilari, MSB Kuvvet Komutanliklari ve igisleri Ba-
kanhgi birimleridir. Fabrikalarda sipariglere bagh olarak Gretim yapilmaktadir.

MKEK, iktisadi Devlet Tesekkiilii statiisiinde olmakla birlikte Gretimde agirhg, l-
ke savunmasina yonelik Grtnler olusturdugundan, isletme faaliyetlerinde karllik-
tan cok, verimlilik 6n plandadir.

Diger yandan, dnceleri sadece savas malzemesi olarak kullanilan patlayici mad-
deler, madencilik ve ingaat sektdriinde de kullaniimaya baglanmasiyla, ekonomi-
de ve kimya sanayinde 6nemli bir yere sahip olmustur.

Dunyada ticari anlamda kullanilan patlayici maddeler pazarinin biyuklugu,
6,5 milyon tona ulagmigtir.

MKE Elmadag Barut Fabrikasi'nda yiksek patlayicilar, gelismis teknolojiye sahip
modern tesislerde, uluslararasi standartlara uygun ve kalitede Uretilmektedir.

Patlayici sektoriinde yetismis is guicu ile kazanilmis bilgi birikimi ve tecriibeye sa-
hip olan Barut Fabrikasinin; tretim faaliyetlerini verimli sirdlrmesi, Griin yelpaze-
sini genisletmesi ve patlayici madde pazarinda daha agirlikli yer almasi i¢in, ya-
tinm programindaki sivi patlayici tesisi, nitrogliserin tesisi ve oleum tesisi proje-
lerinin uygulanmasi saglanmalidir.

Nitrosellloz Fabrikasi'nda ise MSB'nin ihtiyaci olan top, tiifek ve tabanca mihim-
mati sevk barutlari ve MKEK'in diger fabrikalarinin intiyaci olan nitroseliloz ve av
barutu, plastifiye lak ve eter Uretimleri yapilmaktadir.

Ancak bu Urunlerdeki talep yetersizligi, Gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemekte-
dir.

Ozellikle uluslararasi iligkilerin sorunlu oldugu dénemlerde, stratejik énem art-
makta ve Uretimde kullanilan kimyasal maddelerin temini, tehlikeye girmektedir.
Bunun igin yurtici Uretim 6énem kazanmaktadir.



MKEK'te yenileme ve modernizasyon yatirimlari yaninda, siparis teminine yéne-
lik pazarlama faaliyetlerine 6nem verilmelidir.

MKEK!'in varligini surdurebilmesi igin, verimliliginin yaninda karlihgini da artira-
cak ve kaynak yaratacak dnlemleri almasi gerekmektedir.

TSK'nin ihtiyaglarinin karsilanmasinda, yerli katki oraninin yikselmesi ve savun-
ma sanayi pazarinda pay alabilmek icin, mevcut fabrikalarin modernize edilerek,
daha dinamik bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir.

Tarkiye, savunma ve sanayi 6rtisum politikas! izleyerek, hem yurticinde katma
deger yaratmak, istihdami artirmak hem de ulusal givenligin en énemli unsuru
olan ulusal savunma sanayisini gelistirme hedefini, gerceklestirecek nitelikte in-
san gucune ve olanaklara sahiptir.

MKE Kurumu'nda 6rgutli olan sendikalardan birisi olarak, tyelerimizin birikimi ve
becerisiyle sorunlarin asilacagina inaniyoruz.

Saygilarimizla,
Petrol-i§ Merkez Yoénetim Kurulu
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GIRIS

Savunmanin dogasi geregi olan caydiricilik ilkesi, her zaman hazir ve gugla ol-
may! gerektirmektedir.

Dlnya devletlerinin timu ulkelerinin guvenligi icin, sahip olduklari ekonomik ve
siyasi guclerine bagh olarak savunma sanayisi alaninda, éncelikle kendi olanak
ve yeteneklerini kullanarak, savunmanin temellerini ulusal dizeyde olusturma
politikasi izlemektedirler.

Ayrica, uluslararasi ve bolgesel siyasi gelismelere dayali olusan ittifaklar da tlke-
lerin, savunma sanayisinde cesitli gbrevler tstlenmesine yol agmaktadir.

Dlnya savaslari ve soguk savas déneminde, silahlanma yarisi ile tetiklenen ulus-
lararasi savunma sanayisi pazarinda, serbest piyasa kurallari degil, korumaci
dizenlemelere dayali igleyis hakim olmustur.

Dinyadaki savunma sanayisi sirketleri, iglevsel birlesmelerle pazar paylarini ve
rekabet guclerini artirmaktadirlar. Uluslararasi tekeller karsisinda, ulusal ve ku-
cUk kuruluglar gigsiz kalmaktadirlar. Ancak, ulusal niteligi korunmasi gereken
ve kritik teknolojik alanlarda Gretim yapan ulusal kuruluglar da devletlerce destek-
lenmektedirler.

Savunma sanayinde faaliyet yUriten sirketler, varliklarini sirdirebilmek icin ana
faaliyetlerinden baska, hem askeri hem de sivil Grlin alanlarina da girerek, ¢cok
amagcl Urun Uretiminde yer almaktadirlar.

Diger yandan, savunma sanayisi alaninda ileri teknolojiye sahip gelismis sanayi
ulkeleri, bu sektérdeki kontrol ve denetimlerini stirdirmek icin gelistirdikleri tekno-
lojik bilgileri (gizli bilgi), diger Ulkeler ile paylasmayarak teknolojik tsttnltklerini
korumaktadirlar. Savunma sanayisi; savunma sanayileri gelismis olan ABD, Rus-
ya Federasyonu, ingiltere, Fransa, Almanya ve israil gibi tlkelerin i¢ ve dis politi-
kalarinin belirlenmesinde énemli bir ara¢ olmaktadir.

Dinya savunma sanayisi harcamalarinin, 1,1 trilyon dolar diizeyinde oldugu tah-
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min edilmektedir. % 2,4 olan ortalama artis hizi ise son yillarda % 6 oraninda ger-
ceklesmistir.

Ancak, bolgeler ve Ulkeler arasinda savunma harcamalarinin dagiliminda 6nem-
li farkhhklar bulunmaktadir.

Geligsmis Ulkeler, savunma sistemi ihtiyacglarinin yaklasik % 85'ini ulusal sanayi-
lerinden karsiladiklarindan dolayi bu Urtnlerin, uluslararasi ticaret hacmi 40 mil-
yar dolar civarindadir.

Bu tutar, diinya toplam savunma harcamalarinin ancak, % 4-5 orani kadardir.

Dulnya ticaretinde diger sanayi sektdrlerinin timinde rekabete aciklik kosul olur-
ken, savunma sistem alimlari bu diizenleme ve kosullarin diginda tutulmaktadir.

ABD yilda, 536 milyar dolar (diinya toplaminin % 48'i) savunma harcamasi ger-
ceklestirmektedir. Bunu toplam savunma harcamalar icerisindeki paylar % 4-5
duzeyinde olan ingiltere, Fransa, Japonya ve Cin izlemektedir. Turkiye'nin sa-
vunma harcamasi ise 10 milyar dolar diizeyindedir.

Savunma sanayisi Urunleri ihnracatinda Rusya, ABD ve Fransa, ithalatta ise Cin,
Hindistan ve Yunanistan ilk U¢ sirada yer alirken Turkiye, ithalat siralamasinda
Guney Afrika'dan sonra 5. sirada yer almaktadir.

Tarkiye'de savunma ihtiyaglarinin, % 20-25'lik b6lumu yerli sanayiden karsilan-
maktadir. Dinyanin dnemli savunma sistem alicilari arasinda yer alan tlkemizin,
10 milyar dolar degerindeki savunma sanayi ihtiyacinin, 3 milyar dolari savunma
techizati tedarikidir. Bunun da ancak, 750 milyon dolari yerli sanayimizce karsi-
lanmaktadir.

Bu durum, yerli sanayi katkisinin hizla artirimasi yoéntnde her tirlt cabanin gos-
terilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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TURKIYE'DE SAVUNMA SANAYISININ GELISIMI

Tarkiye'de savunma sanayisinin teknolojik anlamda gelisimi, 15. ylzyila kadar
uzanmaktadir.

- Fatih Sultan Mehmet tarafindan istanbul/Tophane'de, ilk top dékiimhanesi (Top
Asithanesi) kurulmustur. Il. Beyazit déneminde gelistirilen ve ordunun ihtiyaci
olan toplarin dokildigi Top Asithanesi'nin faaliyetleri, Osmanli imparatorlu-
gu'nun son yillarina kadar surmustur.

Tophane'de Uretilen toplarda kullanilan gulleler, Piri Paga Dékimhanesi'nde do-
kilmekte ve gerekli barut ise el havanlarinda imal edilmektedir.

- ilk baruthane, Il. Beyazit déneminde istanbul/Kagithane'de kurulmus ve daha
sonra gesitli semtlerde de baruthaneler aciimistir.

Ancak, yetersiz kalan bu baruthanelerin bir kismi zamanla kapatiimigtir.

- 18. ylzyilda istanbul/Bakirkdy'de, Baruthane-i Amira ad verilen biyiik bir barut
fabrikasi kurulmustur. Ayrica, Gelibolu ve Selanik'te kuguk boyutlu baruthaneler
aciimisgtir. Bunlar, bu dénemde kurulan Baruthane Nazirligi'na baglanmistir.

- 1I. Selim déneminde istanbul/Halic'te, ilk Ahsap Tapa imalathanesi ve Abdiilme-
cit ddneminde ise Madeni Tapa imalathanesi kurulmustur.

istanbul/Kurugesme'de kurulan ilk tiifek fabrikasi (Tiifekhane), 1873 yilinda Top-
hane'ye tagsinmis ve yurtdigindan getirilen yeni tezgahlarla yivli tifek tretimine
baslanmigtir.

1829 vyilinda, istanbul/Zeytinburnu'nda kurulan ve Osmanl harp sanayinde
6nemli bir yeri bulunan Demirhane'ye, kisa surede demir tel, demir cubuk ve de-
mir levha haddehaneleri, silah Gretimi icin gerekli olan Celik izabe Firini, Mermi
Celikhanesi, Fisek Atdlyesi, Kundak Tamirhanesi ve haddehanesi ilave edilerek,
uretim Uniteleri ve cesitleri artirlmistir.

- Milli Miicadele sirasinda, isgal altinda bulunan istanbul'daki askeri fabrikalardan
kacirilan makina ve ustalarla, 1920 yilinda Dogu Cephesi i¢in Erzurum'da silah
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tamirhanesi, Bati Cephesi icin Eskisehir'de top, Ankara'da tifek tamirhanesi ku-
rulmustur.

Cumhuriyet Dénemi:

Cumhuriyetin ilk yillarinda, ekonomik ve teknolojik agidan icinde bulunulan tim
olumsuz kosullara ragmen, ulusal savunma sanayisinin temellerini olusturacak
kurumsal yapilanmalar baglatiimistir. Ozellikle silah-miihimmat ve havacilik alan-
larinda ilk adimlar atiimigtir.

- Ocak 1921 tarihinde, askeri amacl Uretim yapan fabrikalarin merkezi diizeyde
yonetilebilmesi icin, Ankara'da Askeri Fabrikalar Umum Muadurlugd kurulmus ve
s6z konusu fabrikalar, bu kuruma baglanmistir.

Kurtulus Savasi'ndan sonra Ankara'da temeli atilan silah tamirhanelerinin tevsii
ve Kirikkale'de askeri fabrikalarin kurulmasina karar verilmigtir. Halen faaliyetle-
rini strdiren pek cok fabrika, bu Genel Mudarlugin énciliginde kurulmustur.

Ayrica, diger kuruluslar tarafindan kurularak isletilen istanbul Av ve Rovelver Fi-
sekleri Fabrikasi, EImadag Barut Fabrikalari ve Ankara/Mamak'taki Gaz Maske
Fabrikasi Askeri Fabrikalar Umum Mudurlugi'ne devredilmigtir.

Diger taraftan, Kayseri'de kurulan Tayyare ve Motor Tlrk A.S., 1924 yilinda Ya-
vuz Zirhlisi'nin bakimi igin kurulan Gélclik Tersanesi, 1941 yilinda faaliyete ge-
cen Taskizak Tersanesi ve 1944 yilinda Ugur-44 tipi askeri ugcagin yapilmasi, bu
dbénemde savunma sanayisi acisindan atilan énemli atimlardir.

- Savunma sanayisinin gelistirilerek, modern bir ordunun ihtiyacini karsilar hale
gelmesi ve verimli, karli calisabilmesi amaciyla, Askeri Fabrikalar Umum Muddr-
[Ggu'ndn yeniden yapilandiriimasi cercevesinde; 8 Mart tarihli, 1950 ve 5591 Sa-
yil Yasaile bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak MAKINA VE KiMYA ENDUSTRI-
Si KURUMU (MKEK) kurulmustur.

MKEK'in kurulmasi ile Amerikan askeri yardiminin baglamasi ve hiz kazanmasi
ayni déneme rastlamistir. Bu yardimlar, kurum tesislerinin uzun bir stre atil kal-
masina ve Milli Savunma Bakanhgi (MSB) siparislerinin payinin, digsmesine yol
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acmistir. Bu durum kurumu, hem askeri amacli hem de piyasaya yénelik Grlnle-
ri bir arada Uretecek tedbirleri almaya yoneltmistir.

Ancak; 1950'li yillarin ortalarinda gelen siparisleri kargilayabilmek igin, yeniden
yatinim faaliyetleri baslatiimistir.

Ankara'da Gazi Fisek Fabrikasi, Kirikkale'de Pirin¢ Fabrikasi'nda dékimhane,
elektroliz ve tel kablo atblyeleri kurulmustur. Barut Fabrikasinda nitrosellloz hat-
t1 gelistirilmistir. 1958 yilinda ElImadag Barut Fabrikasinin nitrogliserin Uretim te-
sisi igletmeye alinirken, bir yil sonra yeni 6lcim ve AkU Asidi tnitesi devreye alin-
mistir.

Ankara/Kayas'ta bulunan Av Fisek Fabrikasi'nda modern kapsul tesisleri, 1960
yilindan sonra Celik Cekme Boru, Pil, Ucaksavar Top ve Yuksek Vasifli Celik
Fabrikalari kurulmustur.

Butln bu gelismelere ragmen savunma sanayisinin, énemli oranda yurtdisina
bagimhhgi devam etmistir. Bu bagimliligin sakincalari, 1963, 1967 yillarindaki
Kibris krizlerinde fark edilmistir.

Ayrica 1974 Kibris Barig Harekati sonrasinda uygulanan uluslararasi silah am-
bargosu, TSK'nin ulusal olanaklarla donatilmasinin gerekliligini ortaya koymus-
tur.

1974 sonrasinda kurulan Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Giclendirme Vakifla-
n araciigiyla, ASELSAN, HAVELSAN, ASPILSAN gibi vakif sermayesine dayali
yatirimlar gergeklestirilmistir.

1985 yilinda 3238 Sayili yasaya dayanilarak, Savunma Sanayi Mustesarligi
(SSM) kurulmustur.

Savunma sanayisi alaninda faaliyet gésteren kuruluglarimiz; devlet kuruluslari,
devlet ortakh sirketler ve 6zel sirketler olmak tzere 3 farkli mulkiyet yapisina sa-
hiptir.

e Devlet Kuruluglari; TSK ikmal bakim merkezleri, tersaneler ve diger as-
keri fabrikalar ile TUBITAK ve MKEK
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e Devlet Ortakli Sirketler; Turk Silahli Kuvvetlerini Gelistirme Vakfi
(TSKGV), SSM ve MKEK'in istiraki olan kuruluglardan olugsmaktadir.

» Ozel Sirketler; FNSS, OTOKAR, NUROL MAKINA, ASMAS, MERCE-
DES-BENZ TURK, MILSOFT, VESTEL SAVUNMA, ALP HAVACILIK, GATE

ELEKTRONIK, HEMA ENDUSTRI, HEMA DiSLi YONCA ONUL, ASIL CELIK
vb. gibi kuruluslardir.



2.BOLUM

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI
KURUMU (MKEK)
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Kurulusu, ligili Yasal Diizenlemeler ve
Yeniden Yapilandirma Girisimleri:

- MKEK, 08.03.1950'de 5591 Sayili Yasa ile sermayesinin tamami devlete ait ik-
tisadi Devlet Tesekkll (IDT) olarak kurulmustur.

- 1980'li yillarin baglarinda gelisen siyasi, idari ve ekonomik degisimler, MKEK'de
de idari ve teknik anlamda yeni dizenlemelerin yapiimasini gindeme getirmistir.

- Oncelikle Kurumun 5591 Sayih Yasasi, 10.10.1983 tarih ve 105 Sayil “Makina
ve Kimya Endustrisi Kurumu Kurulusu Hakkinda KHK?” ile yurarlikten kaldiriimig-
tir.

- MKEK, 19.10.1983 tarih ve 2929 Sayili Yasa ve bu yasanin yerine gecen
08.06.1984 tarih ve 233 Sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KiT) Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname (KHK) kapsamina alinmigtir.

- 1989 yilinda kamuya ait Gretim birimleri, Anonim Sirketler biciminde yapilandi-
rilarak, Yuksek Planlama Kurulu (YPK) kararlari ile bagli ortaklik statlisiine dé-
nastardlmastar.

Bu sirketlerin sayisi; 1991 yilinda 13 iken, 1994 yilinda diger kurumlara ait sirket-
lerin de envantere katiimasi ile 19 olmustur.

Ancak, beklenen performansin saglanamamasi tzerine; 1997 yilindan itibaren
kurumun, sadece savunma sanayisine yonelik Gretim yapmasi, sivil sektére yo-
nelik Gretim yapmamasi veya bu tir tesislerin envanterden c¢ikariimasi yéninde
6nemli kararlar alinmigtir.

- ilk asamada, MKEK'e sonradan baglanan sirketler ile sivil sektore yonelik Gre-
tim yapan tesislerin bir kismi 6zellestirme kapsam ve programina alinarak, ilgili
idare’ye (OiB) devredilmistir.

Geriye kalan tesislerin, bir kismi tasfiye edilmis bir kismi da diger sirketlerle bir-
lestirilmigtir.
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Bitun bu gelismelere ragmen kurumun; Gretim, yatinm, satig gibi faaliyetlerinde
beklenen diizeye ulagilamamistir. Ozellikle 1997 yilindan itibaren mali yapisi gi-
derek bozulmustur.

Kurumda ortaya atilan yeniden yapilanma hedefleri cercevesinde;

- 06.02.20083 tarih ve 2003/T-1 Sayili YPK kararina dayali olarak, bagli ortaklk-
larin tamami, 01.04.2003 itibariyle fabrika/isletme haline getirilerek, tekrar eski
statlye donualmasgtar.

Yénetsel isleyisi ve Islevleri:

- MKE Kurumu, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin ilgili kurulusu olarak islevini sur-
dirmekte iken; Basbakanhgin 16.06.2000 tarih ve B.02.0.PRG.012-30-10340
Sayili teklifinin, Cumhurbaskanhgi Makami'nin ayni tarih ve 39-08/D-1-208 Sayi-
I onayi ile 3046 Sayili Yasanin, 4060 Sayili Yasayla degisik 4. maddesi uyarin-
ca MSB'nin ilgili kurulusu haline getirilmistir.

Baslangicta 3460 Sayil Yasaya tabi olan Kurum, 60 Sayih KHK, 10.10.19883 ta-
rih ve 105 Sayili MKE Kurumunun Kurulugu Hakkinda Kanun Hikminde Karar-
name, 2929 Sayili Yasa ve 233 Sayili KHK ile bunlarin ek ve degisiklikleriyle ilgi-
li Yasa ve KHK'lar, 28.10.1984 tarih ve 18559 Sayili Resmi Gazete'de yayimla-
nan “Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Ana Statist” hikumlerine goére islevi-
ni strdirmektedir.

Ana statisinin 4. maddesine gére kurumun amaci;

“Kalkinma planlar ve yillik programlar ¢ercevesinde, imalat sanayi alaninda, her
cesit silah, mihimmat, patlayici madde, makina, techizat ve malzeme ile yedek-
lerini ekonomik gerekler ve ulke savunmasi ihtiyaclari gz éntine alinarak uret-
mek ve tedarik etmek, faaliyet konulari ile ilgili olarak yurtici ve yurtdigindaki ku-
ruluglarla igbirligi yapmak, urettigi ve tedarik ettigi mal ve hizmetleri pazarlamak,
resmi daireler ve idareler, IDT, miiesseseler ve bagli ortakliklar, uluslararasi ikili
anlagmalarla giren kurulug ve tesekkullerin hurdaya ayirdiklari her ttrli maden,
malzeme, arag¢ ve gerecleri toplamak, degerlendirmek ve kullanmak, faaliyet ko-
nulari ile ilgili baglica igleri yapmak” seklinde 6zetlenebilir.



23

MKEK!'in faaliyetleri, 233 Sayili KHK'nin 39. maddesi ile 72 Sayili KHK hakumle-
ri cercevesinde, T.C. Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu'nca mali, idari, tek-
nik ve hukuki yénden denetlenmektedir. Ayrica, 3346 Sayili yasa uyarinca da
TBMM tarafindan da denetlenmektedir.

- Karar Organi; 233 sayili KiT'ler Hakkinda KHK ve yiriirliikteki Ana Statiiye go-
re kurumun yetkili ve sorumlu karar organi, Yoénetim Kurulu'dur. Bir bagkan ve 5
Uyeden olugmaktadir.

Ayni zamanda Ydnetim Kurulu Baskani olan Genel Mudur (Ana Stattiiniin 9. mad-
desi hukmlne gére Genel Kurmay Bagkanligi'nin gorisu de alinarak); Yonetim
Kurulu Gyeleri ve ilgili Bakanhgin teklifi Gzerine ortak kararname ile atanmaktadir.

- YUrutme Organi ise; genel mudir, genel madur yardimcilari ile bagh birimlerin-
den olugsmaktadir.

Kurumun A.S. statistndeki 12 adet bagh ortakliginin, YPK'nin 06.02.20083 tarih
ve 2003/T-1 Sayili karari gercevesinde; TTK'nin (Turk Ticaret Kanunu) 454. mad-
de hukmune gére tasfiyesiz infisah suretiyle tazel kisilikleri sonlandiriimigtir.
01.04.2003 tarihinden itibaren iglevlerini, fabrika/isletme mudurlGkleri unvani ile
surdurmektedirler.

Ayrica, Yonetim Kurulu'nun 21.12.2005 tarih ve 373 Sayill kararinda ise, MKE
Barutsan Elmadag Barut Fabrikasi ile MKE Roket Fabrikasi'nin: “MKE Barutsan
Yakit ve Patlayici Fabrikasi Muduarligu” adi altinda, MKE Maksam Makina Fabri-
kasi ile ELSA biriminin, “MKE Maksam Makina ve Maske Fabrikasi Mudurlaga”
adi altinda birlestiriimeleri benimsenmistir. 2006 yilindan beri iglevlerini, bu un-
vanla surdirmektedirler.






3. BOLUM
MKEK'IN URETIM FAALIYETLERI
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M.K.E. Kurumu, tlkenin savunma ve guvenligine yénelik olarak, TSK'nin her ¢e-
sit silah-mihimmat-roket-harp arac ve gere¢ gereksinimini karsilamaktadir.

Ayrica, demir-celik, kimya ve makine imalati gibi sektorlere iligkin Uretimiyle Tar-
kiye sanayisi ve ekonomisinin de gelisimine katkida bulunmaktadir.

Ankara, EImadag, Kirikkale ve Cankiri kentlerine dagiimis on adet fabrika ve iki
adet isletme muadurligu bulunan MKEK'de, mihimmat, silah, roket, patlayici
maddeler ve kimyasallar olmak Uzere dort ana gruptan olusan, 250'den fazla
artn Gretilmektedir.

Uretiminin énemli bir bélimind, Milli Savunma Bakanhgi'nin sipariglerine gére
yapmaktadir. MKE Kurumu'nun sanayi tesislerinde, rln cinslerine bagli olarak
uretim miktari ve kapasite kullanim oranlari farkl olmaktadir.

MKEK fabrikalar1 4 grupta toplanmaktadir:

) MUHIMMAT GRUBU
Bu grupta 3 fabrika yer almaktadir.

1. Miihimmat Fabrikasi:

Ulkemizin savunma ve giivenligine yonelik olarak, konvansiyonel nitelikte cesitli
ucak bombasi, el bombasi, ¢esitli capta mahimmat ve parcalari, mayin ve roket
harp basliklari Gretilmektedir.

Bu fabrika Uretim faaliyetlerini; Mermi, Hassas Mekanik ve imla igletmesi olmak
Uzere Uc¢ ana igletmede yuritmektedir.

2. Roket Fabrikasi:

Roket Fabrikasi ve Barut Fabrikasi 2006 yilinda birlestirilerek, MKE Barutsan ve
Patlayici Fabrikasi Mudarlugl haline dénustiralmustir.

Bu fabrikada, TSK'nin ihtiyaglari dogrultusunda, havadan karaya ve karadan ha-
vaya atilan sarmal kanatli roketler ile kisa menzilli tanksavar roket sistemleri, ma-
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yin sahalarini temizleme roketleri, topcu roketleri ve mihimmat bombaciklari Gre-
tilmektedir.

Fabrika Uretim faaliyetlerini, Grin tarine gore ¢esitli Gretim hatlarinda gergekles-
tirmektedir.

Tesisin ana Uretim birimleri;

Kati Yakit Uretim Hatti;

iki ana grup kati yakit diretim bigimi esas alinmaktadir.

- 2,75”'lik rokete yonelik kati yakit tretimi igin, solventsiz ekstriizyon cift bazh
yakit dretim ydntemi uygulanmaktadir. Uretim icin gerekli girdiler olan nitrose-
liloz ve nitrogliserin ile diger katki maddeleri, MKE Kurumu'nun diger fabrika-
lar1 ve piyasadan karsilanmaktadir.

Uretim icin gerekli maddeler, sulu karistirma isleminden sonra santrifiijlene-
rek, pasta haline donusturalmektedir. Kirma, serit haline getirme, presleme ve
cesitli asamalar da, sekil verme ve son igslem sireglerinden sonra 2,75”'lik ro-
ket icin yakit kompleksi elde edilmektedir.

Ayrica, 122 mm'lik roket yakiti imalati da burada gergeklestiriimektedir.

- M 72 LAW roketi yakiti elde etmek icin ise, solventli ekstriizyon cift bazl ya-
kit yontemi kullaniimaktadir.

Nitrosellloz ve diger kimyasal katki maddeleri solventilemesi ile karisma Gni-
telerinden gecirilerek elde edilen malzeme; presleme, kurutma ve son iglem
birimlerinden gecirilerek kullanima hazir hale getirilmektedir.

Bu hatta, M 72 LAW roketi ile 21 mm egitim roketi icin de kati yakit Gretilmek-
tedir.

Diger ana Uretim hatlari ise; montaj, 122 mm'lik montaj, mekanik parca Gretim
ve ICM Uretim hatlaridir.
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3. Gazi Fisek Fabrikasi

Hafif silah mihimmati konusunda tek Uretici konumunda olan bu fabrikada; TSK,
Emniyet Genel Mudurligu, diger resmi daireler ve piyasa icin cesitli tipteki fisek-
leri iceren hafif silah muhimmati Gretimi yapiimaktadir. Ayrica cgesitli kapsuller,
kimyevi maddeler, yangin eczalari, aksamlar ve takimlar, fisek kapsul yaninda
elektrik sayaci ve gaz maskesi uretimi yapilmaktadir. Ancak, elektrik sayaci ve
gaz maskesi uretimi, 2006 yilindan itibaren MAKSAM bulnyesine alinmigtir.

Fisek tretimi; hafif silah muhimmati Greten bu fabrikanin esas Uretim Unitelerini
kovan, mermi, celik cekirdek, imla ve terkip, mayon, izli mermi, tabanca, fisek ve
kapsul aksami, ecza ve terkip ile iz maddeleri atblyeleri ve ambalaj béliminden
olugsmaktadir.

31.07.1999 tarihinden itibaren Fiseksan A.S.'nin biinyesine alinan Elektrik Sayag
ve Gaz Maskesi isletmesi'nde, degisik tiir ve miktarda mekanik elektrik sayaclari
ile gaz maskesi Uretimi yapilmistir. 2006 yilinda ise ELSA initesi, MAKSAM bin-
yesine alinmistir.

Il) SILAH VE MAKINE IMALAT GRUBU

Bu grupta ¢ fabrika bulunmaktadir.

1. Silah Fabrikasi

Uretim tesisleri Kirikkale'de olan bu fabrikada, her cesit tiifek, makinali tufek, ta-
banca ve benzeri hafif silahlar ve bunlarin yedek parcgalari tretiimektedir.

2. Cankiri Silah Fabrikasi

TSK'nin ihtiyaclar dogrultusunda, hava savunmasina katki saglayacak silahlarin
komponent ve yedekleri ile ¢esitli tipte silah, makine parcasi ve yedekleri Uretil-
mektedir.
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3. Makine Fabrikasi

Fabrika Uretim tesisleri Ankara'dadir (Tandogan). Bu fabrikada ¢elik konstriksi-
yon, talagh imalat ve pres, genel montaj ve galvanizli ve dikenli tel Gretimleri ya-
piimaktadir.

lll) PATLAYICI VE KIMYASAL MADDELER IMALAT GRUBU
Bu grupta g fabrika yer almaktadir.

1. Kapsiil Fabrikasi:

Bu fabrikanin tretim tesisleri, Ankara Kayas'da bulunmaktadir. Burada cesitli tah-
rip kapsulleri (dinamit kapsull), av kapstlleri ve askeri intiyaclara yonelik ategle-
yici ve patlayicilar ile her ¢esit av fisegi, kovani ve sagcmasi Uretiimektedir.

Uretim birimleri;
- Kapstil ve imla Uretim Birimi

Ecza hazirlama ve tahrip kapsulleri, av kapsuli ve askeri atesleyiciler tretilmek-
tedir.

* Ecza uretim biriminde, diger birimlerin ihtiyaci olan patlayici, yanici kimyevi
maddeler Uretilmektedir. Ayni zamanda, preperatlari hazirlanmaktadir.

imalat sirasinda kullanilan ve elde edilen Grtinler, zehirli ve kicuk etkilenmelerle
patlayabilen niteliktedirler. Uretilen kimyasallar, kursun azotlr, kursun trisinat,
kursun pikrat, tetrasen ve trisindir.

* Tahrip kapstilleri, metal bir yiksik icine patlayici maddelerin doldurulmasi
ile elde edilmekte, ya dogrudan fitille ateslemeli olarak satisa sunulmaktadir
veya kapsuller elektrikle atesleme sistemi ile donatilarak, elektrikli kapsul ha-
line veya tavik elemanl elektrikle ateslemeli hale getiriimektedir.

Kapsdiller, kullanim yerlerine gbre bakir veya aliminyum kovanlh olarak imal edil-
mektedir.



31

Tahrip kapsullerinde, ecza ve patlayicilarin doldurma ve presleme islemleri hid-
rolik preslerle yapiimaktadir.

* Piroteknik tretim biriminde; sis mihimmatlari, isaret fisekleri ve ses bomba-
larina iligkin Gretimler yapilmaktadir. Buradaki Uretim faaliyeti esas olarak,
kimyasal karigimlarin (ecza) hazirlanmasi ve bunlarin kutu ve kovanlara yer-
lestirilmesi islemini kapsamaktadir.

Kapsul fabrikasinda ayrica, terkip ve imla birimi ile metal aksam Uretim birimleri
de bulunmaktadir.

- Av Fisek Isletmesi

Bu isletmede, fisek ve sacma uretimi yapiimaktadir.

* Fisek Uretim biriminde, plastik ve kagit kovanh 12/65, 16/65, 12/70'lik av fi-
sekleri, av kapsult hamili; fisek dipgikleri, MOD 29, MOD 30, M5A1 gibi aske-
ri muhimmatlarda kullanilan kagit borularin tretimi yapiimaktadir.

Bu birimin Gretim kapasitesi, tek vardiyada yilda 26 milyon adettir. Talep eksikli-
gi nedeniyle fabrika disik kapasitede ¢calismaktadir.

* Sagma Uretim biriminde, kulge kursun, katkili kursun ve hurda akilerden el-
de edilen kurgsun ham madde olarak kullanilarak, av sagmasi Uretilmektedir.
Bu tesisin kapasitesi, 6000 kg/gun'dar.

Cizelge-1: Kapsiil Fabrikasi Uretimleri
(adet)
URETIMIN CINSi | 2004 2005
Stok Uretimleri 23.642.393 7.044.715
irsalat Uretimleri 44,195 140.968
MSB Uretimleri 69.598 242.189
TOPLAM 23.756.186 7.427.872

Kaynak: MKEK
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2004 yilinda cesitli tipte toplam 23.756.186 adet kapsul Gretilmistir. 2005 yilinda
bu Gretim miktar1 % 70 oraninda duserek, 7.427.872 adet olmustur.

Kapsul fabrikasinin Urettigi tahrip kapsulleri, daha ¢ok karayollar, kdpri, baraj,
tinel, icme suyu gibi alt yapi tesislerinin yapimi sirasinda ve madencilik alaninda
patlayici madde olarak kullanildigindan, Gretim bu hizmet alanlarinin faaliyetleri-
ne bagl olarak degismektedir.

Ayrica, piyasaya ucuz ithal Grtnlerin girmesi de yurtici Gretimi olumsuz etkilemek-
tedir.

irsalat ve MSB Uretimleri, atesleyici ve patlayicilar gergevesinde verilen siparigler
kapsaminda surdurilmektedir.

2005 yilinda irsalat Gretimleri, dnceki yila gdre % 219 artisla yaklasik
141 bin adet, MSB Uretimleri ise % 248 oraninda artigla, 242 bin adet olmustur.

2005 yilinda malzeme ve ham madde tedariklerinde, 0zellikle dig alimlarda alim
suresinin uzamasli nedeniyle Uretim strecinde aksakliklarin olmasi, intiyac maka-
minin yeniden AR-GE calismalari talebinde bulunmasi nedeniyle Uretime gec¢
baslaniimasi gibi sire yetersizliginden dolayi yeterli yurtici Gretim gerceklestirile-
memisgtir.

2. ElImadag Barut Fabrikasi (MKE Barutsan ve Patlayici Fabrikasi)

Barut fabrikasinda; ingaat, enerji ve madencilik sektdrlerinin altyapi projelerinin
gelistiriimesinde kullanilan sivil patlayicilar ve Glkemizin savunmasinda ihtiyag
duyulan temel askeri patlayicilar Uretiimektedir.

Turkiye'de sanayideki gelismelere paralel olarak, farkli calisma kosullari ve degi-
sik amaglar, patlayicilarin da farkli nitelikte ve nicelikte Uretilmesini gerektirmistir.

Bu fabrikada; teknolojik ve ekonomik 6mriinii tamamlamis ve fonksiyonel/iglevsel
degisime ugramis tesisler yaninda, modernizasyonu yapilimis ve yeni kurulmus
tesisler de bulunmaktadir.
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Bu kurulusun isletmeleri:
a) Dinamit Isletmesi

Fabrikanin, mevcut igletmeleri icerisinde ana igletme niteligindedir. Ayni zaman-
da Urdin niteligi ve satis gelirleri agisindan da en énemli birimidir. isletmeye bagl
u¢ dnemli tesis bulunmaktadir.

- Nitrogliserin Uretim Tesisi: 1957 yilinda isvicre kokenli Mario Biazzi firma-
siI tarafindan 500 kg/saat kapasite ile kurulmus olan bu tesiste, dinamit ve as-
keri amach nitrogliserin Gretimi yapiimaktadir.

Eski teknolojiye sahip olan bu tesiste, bazi tevsii ve ilaveler yapiimis ancak bir
darbogazla karsilagiimamasi i¢in, 250 kg/saat kapasiteli yeni bir tesisin kurul-
masi i¢in proje ¢alismalar strduralmektedir.

- Dinamit Uretim Tesisi: 8000 ton/yil kapasiteli bu tesiste, degisik tiirde dina-
mit Uretimi, cagdas teknolojiyi iceren bilgisayar destekli sistemlerle gercekles-
tirilmektedir.

Kullanim yerlerine ve amaglarina gére farkliliklar olan, Gom Il A1, Jelatinit, Gri-
zutin, sismik dinamitleri ve toz patlayicilar Gretilmektedir.

Ticari patlayicilardan nitrogliserin bazlh dinamit kullanimi, ekonomik nedenlerden
dolay! giderek gerilerken, sivi (emulsiyon) tipi patlayicilarin kullanimi yayginlas-
tigindan, bu Griine talep yogunlagmaktadir.

- ANFO Uretim Tesisi: 1999 yilinda devreye alinan bu tesisin kurulus kapa-
sitesi 8000 ton/yil iken, 2001 yilinda 10.000 ton/yila ¢ikariimistir.

Bu tesiste, gerek diunyada gerekse Turkiye'de gittikce yaygin olarak kullanilan
toz patlayici ANFO, teknik amonyum nitrat ve fuel-oilin belirli oranlarda karistiril-
maslyla elde edilmektedir.

b) Trotil i§letmesi: 1936 yilinda Macar Nitro-Chemie firmasi tarafindan kurul-
mustur. 1960 yilinda ekonomik émriin(i tamamlamis oldugundan isvec Bofors fir-
masi tarafindan yeniden kurulmustur. 1988 yilinda ise isve¢ Nobel Chematur fir-
masinca yenilenmistir.



34

3000 ton/yil kapasiteye sahip olan bu isletmede askeri ve stratejik amacl trlnler
olan TNT (Trinitrotoluen) ve DNT (Dinitrotoluen) tretiimektedir. Uretimler, NATO
standartlarina uygun olarak yapiimaktadir.

c) Karabarut isletmesi:

1930 yilindan beri faaliyette olan bu isletme, 300 ton/yil ¢esitli barut kapasitesine
sahiptir. Burada av, tas ve fitil barutlari Gretilmektedir.

Eski teknolojiye sahip olmakla birlikte, talep durumuna da bagli olarak, tretim fa-
aliyetlerinde bir darbogaz yasanmamaktadir.

d) Fitil Isletmesi:

1930 yilindan bu yana faaliyetini strdlren ve kapasitesi, 8.500 km/yil (tek vardi-
ya) emniyetli fitil olup, teknolojisi eski olmasina karsin normal standartta bir tesis-
tir.

Dunyadaki tretimlerde oldugu gibi, fitillerin PVC ile kaplanmasi i¢in tretim hatti-
na bir ekstriizyon makinasi ilave edilerek kalite dizeyi artiriimigtir.

Ancak piyasadaki talebin, modern patlayicilarda olan infilakli fitil ve elektriksiz
atesleyiciye kaymasi ile tahrip kapsult ve emniyetli fitil kullaniminin giderek azal-
masina, dolayisiyla Uretimin dismesine yol agcmistir.

e) Cift Bazli Sevk Barutu Isletmesi (NGL):

Askeri amagcli Uretimin yapildigi bu tesis, 1934 yilinda Wictor Zieren firmasi tara-
findan kurulmustur. Kapasitesi 100 ton/yil ¢ift bazli sevk barutu olup,
120 mm, 81 mm, 60 mm ve 4,2 in¢ havan mermilerinin sevk barutlarinin Gretimi
yapilmaktadir.

Teknolojisi eski olmakla birlikte, Grin kalitesi yeterli gérilmektedir. Ancak, teknik
olarak is emniyeti agisindan modernize edilerek, otomatik ¢aligir hale getirilmesi
gerekmektedir.
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f) Silfiirik Asit Isletmesi (Oleum):

1935 yilinda, Alman Wiktor Zieren firmasi tarafindan 15 ton/gin kapasite ile ku-
rulmustur.

1960 yilinda ise Hugo Petersen (Almanya) firmasi tarafindan, 20 ton/giin kapasi-
teli yeni bir sulfarik asit tesisi kurulmustur. Burada, nitrolama siregleri igin
(%105'lik H2S04) oleum Uretilmektedir.

Ayrica, bu isletmede 2,5 ton/gin kapasiteli bir aki asidi tretim birimi de bulun-
maktadir.

Dinamit, TNT ve Nitrosellloz Uretiminde ham madde olarak kullanilan sulftirik
asidin (oleum) Uretildigi bu tesis, 1961 yilindan beri araliksiz olarak ¢alismakta-
dir.

Asitli ortamda calisan ekipmanlarin émru, 12-15 yildir. Ancak tesis, bakim ona-
rim ve yenilenmelerle faaliyetini stirdirmektedir.

Teknik ve ekonomik olarak 6mriini tamamlamis olmasi nedeniyle, sadece kiukurt
kullanilarak Gretim yapildiginda kapasitesi, 6.000 ton/yildir. Sisteme geri kazanil-
mis sulfurik asit beslendiginde ise kapasitesi, yillik 9.000 ton olabilmektedir.

Bu bakimdan, fabrikanin savunma amach stratejik nitelikteki patlayicilarla, dina-
mit Uretiminde kullanilan oleumun dizenli ve istenilen miktarda temininde, s6z
konusu darbogazlar nedeniyle zorluklari bulunmaktadir.

Tesisin saglikh bir bicimde calisabilmesi igin, Gretimlerinin yenilenmesine yonelik
yatirnnmlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu isletmede; 2005 yilinda 957.120 kg ole-
um, 1.620 kg aku asidi, 29.420 kg 66 Bl kalite sulfurik asit, 18.440 kg 42 Be eks-
tra nitrik asit Gretimi gerceklestiriimistir.

Asit Geri Kazanma Tesisinde, 808.960 kg 66 Be Il kalite stlfurik asit Gretimi ya-
pilmistir.
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- Ucak Bombasi Dolum Tesisi: 1997 yilinda Mihimmatsan A.S.'de meyda-
na gelen patlama sonucunda; ugak bomba Uretiminin yapilamamasi nedeniy-
le bu tesis kurularak, 1998 yilinda isletmeye alinmistir. Tesiste, 2005 yilinda
209 adet 2000 Ib ugak bombasi tretimi gerceklestirilmigtir.

Cizelge-2: Kapasite, Uretim ve KKO

URUNLER |KAPASITE| 2001 2002 2003 2004 2005
(ton/yil) . . - . .

Uretim |KKO | Uretim | KKO |Uretim [KKO |Uretim | KKO |Uretim | KKO
Dinamitler 4.000 2.620 66 2.150 54 1.596 46 | 1.773 44 | 2.033 51
ANFO 10.000 4.545 45 5.160 52 2.613 26 | 9.420 94 [14.308 | 140
Karabarutlar 300 20 7 0,3 0,1 0,3 | 0,1 0 0 0 0
Emniyetli Fitill 8500 [2.579 | 30 0 0 0 0 0 0 o o
(km)
Trotil 3.000 94 3 300 10 484 16 343 | 11 0 0
NGL Barutlar 100 18 18 2 2 2 2 0,7 | 0,7 0,5 0,5
Dinitrotoluen 250 20 8 0 0 0 0 0 0 0 0
Oleum 6.500 1.326 20 720 11 1.804 28 | 2.186 34 957 15

Kaynak: MKEK

Elmadag Barut Fabrikasi'nin (MKE Barutsan Yakit ve Patlayici Fabrikasi), son
bes yillik retim seyri incelendiginde; Uretilen butdn trunlerde yillar itibariyle ge-
nel olarak, giderek azalan bir durum séz konusudur. Ozellikle asil tretim elema-
ni olan dinamitte KKO, 2001 yilinda % 66 iken, 2005 yilinda % 51 oranina dus-
mustdr. ANFO disindaki diger batin Grtnlerde, KKO % 0-0,5 duzeylerindedir.

Bu dusuUslerde; talep yetersizligi yaninda is gucu eksikligi nedeniyle cift vardiyal
calisma sisteminden, tek vardiyal ¢alisma sistemine gegcisin de olumsuz etkisi
bulunmaktadir.

2004 yilindan itibaren yikselen bir seyir izleyen ANFO patlayicisinda, 2001 yilin-
da KKO % 45 iken, 2005 yilinda % 140 duzeyine ulagmigtir.

Bir kamu kurulusu olan TUGSAS Kiitahya Glibre Sanayi A.S., 30.04.2004 tarihin-
de yapilan 6zellestirme sonucunda Yildiz Entegre Agac Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
devredilmis (18.10.2004 tarihinde) oldugundan, fabrika ile dinamit Gretiminde kul-
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lanilan Teknik Amonyum Nitrat ile dinamit, TNT ve DNT Uretimlerinde kullanilan
Derigik Nitrik Asit ihtiyact, bu firma tarafindan kargilanmaktadir.

Bu fabrika, patlayici Gretimi konusunda yakin tarihlere kadar en blyk Gretici ola-
rak, yurtici pazarda agirlikli konumda olmustur. Ancak, diinyada patlayici sekto-
rindeki gelismeler sonucunda uretilen yeni Urdnlerin kullaniminin yayginlagsma-
sl, buradaki Gretimi olumsuz etkilemigtir.

Fabrikada 2007 yilinda; 219 kapsam disi, Petrol-is Sendikasi (iyesi olan 264 kisi
kapsam ici ve 63 taseron isci olmak Uzere toplam 546 kisi calismaktadir.

- Degerlendirme:

Dunyada askeri amaclara ve sanayideki gelismelere paralel olarak, patlama-
atesleme sistemleri ve Urtnlerinde de hizli ve énemli degisimler/gelismeler ol-
mustur.

GUnUmuzde patlayici maddeler; yiksek patlayici maddeler ve patlayabilir kari-
simlar olarak iki ana grupta siniflandiriimaktadir.

Yiiksek Patlayici Maddeler

Endustrideki gelisme ve ihtiyacglara bagl olarak yluksek patlayicilar, 3 6nemli asa-
ma gecirmistir.

- Nitrogliserin ile hassaslastirilan patlayicilar (dinamitler),

- Trinitrotoluen (TNT) Metilaminnitrat (MAN) veya diger patlayici komponentler ile
hassaslastiriimis Watergels patlayicilar,

- Mikrobalonlar veya gaz bosluklari ile hassaslastiriimis emulsiyon (sivi) patlayi-
cilar

Yillardir NG bazh dinamitler ve Watergels tlru patlayicilarda, bitin ézen ve du-
yarhhgin gésteriimesine ve teknolojik gelismelerden yararlaniimasina karsin Gre-
timi, kullaniimasi, taginma ve depolanmasi sirasinda bir¢ok tehlikenin meydana
gelmesi dnlenememistir. Ayrica kullanim alanina gbre ortaya ¢ikan gazlarin da,
toksik dzellikleri sorunlar yaratmaktadir.
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Emulsiyon tiru patlayicilarda kullanilan hassaslastirici maddelerin patlayici nite-
likleri, son karigsim agsamasinda ortaya ¢iktigindan, tretim, depolama ve kullanim
guvenligi ve kolayhgi saglamaktadir. Ayrica diger patlayicilarla ayni etkiye sahip
olmasina karsin, daha dusuk maliyette olmasi, bu tir patlayicilara olan talebin
artmasina yol agmaktadir. Bu tir patlayicilarin her tarli 1slak ortam kosullarinda
da rahatlikla kullanilabilmesi diger bir avantaj olmaktadir.

Patlayabilir Karisimlar

Patlayabilir karigimlar i¢cinde teknik amonyum nitrat ve fuel-oilin belirli oranlarda
karisimindan elde edilen ANFO patlayicisi; Gretim kolayligi, kullanim ve depola-
ma ve maliyet avantajlari nedeniyle ¢ok 6zellikli olan spesifik kullanimlar digin-
daki kullanimi, 6nemli oranlarda artmistir.

Dunya ticari patlayicilar pazari, 6,5 milyon ton civarindadir. Bunun, 5 milyon to-
nunu ANFO, 1,5 milyon tonunu ise dinamit ve emulsiyon patlayicilar olusturmak-
tadir.

Gelecek 10 yil icerisinde NG-bazli dinamit Gretiminin, diinya genelinde % 5 dlze-
yine gerileyecegi ve bunun yerine patlayabilir karisimlar ANFO ve emilsiyon pat-
layicilarin, % 95 seviyesinde ikame edilecegi 6ngorilmektedir.

Gelisen teknoloji ile birlikte Turkiye'nin de, patlayici pazarindaki egilimleri degis-
mektedir. Yillik toplam cesitli patlayici talebimiz, 120.000 tondur. Bunun 20.000
tonuna yakin bdliminin dinamit ve emulsiyon tird yiksek patlayicilardan, geri
kalan 100.000 tonunun ise patlayabilir karisimlardan (ANFO gibi) olustugu tah-
min edilmektedir.

YUksek patlayici ihtiyacinin 3.000 tonluk bdlimu, dinamit olarak Elmadag Barut
Fabrikasi'ndan karsilanirken, geriye kalani ise emdulsiyon (sivi) tart patlayicilar
olarak yurtigindeki iki firmanin tretimi ile ve yurtdigindan saglanmaktadir.

Uretimi kolaylikla yapilabilen ANFO gibi patlayabilir karisimlar, MKE Barut Fabri-
kasi ve diger 6zel kuruluslarda Uretilip, pazarlanmaktadir.

MKE Kurumu Elmadag Barut Fabrikasi'nda ylksek patlayicilar; gelismis teknolo-
jileri iceren modern tesislerde, uluslararasi standartlar ve kalitede Uretiimektedir.
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Ancak patlayabilir karigsimlar (ANFO) ile emulsiyon tir( yiksek patlayicilar, daha
ekonomik ve gavenli kullanimli olmalari nedeniyle, daha ¢ok tercih edilmektedir.

e Barutsan A.S.'de Uretilen ylksek patlayici nitrogliserin bazli dinamitlerin ku-
lanimi ise giderek azalmaktadir. Bu bakimdan, MKE Kurumu Elmadag Barut
Fabrikasi'nda kurulmasi planlanan Sivi (emiilsiyon) Patlayicilar Uretim Tesi-
si'ne lliskin Yatirim Projesinin en kisa zamanda uygulamaya konulmasi gerek-
mektedir.

Diger yandan, fabrikada yillardir retilen emniyetli fitile talep ¢ok gerilediginden,
fitilin ana ham maddesi olan kara barut Uretimi de olumsuz yénde etkilenmistir.

Ayrica, patlayici sektdriindeki gelismeler daha kullanigh ve ekonomik fitiller ile
modern atesleyicilerin elde edilmesini saglamistir. Bunlarin kullanimi da blyuk
Olctude artmistir.

« Atesleme sistemlerinde talep, elektrikli olmayan atesleme sistemlerine kay-
maktadir. infilakli fitil, sok tiip ve elektriksiz kapsul sistemleri gelismistir.

Barut Fabrikasi'nin rekabet gucinin surdirilmesi icin, modern patlayicilar ya-
ninda, modern atesleyicileri de Uretmesi yararl olacaktir.

Muhimmat Gretiminde kullanilan trotilin Uretildigi isletmenin, 1989 yilinda yapilan
modernizasyon yatirimi ile kapasitesi artirllarak, verimlilik saglanmigtir. Burada
Uretim kapasitesinin kullanimi, MSB'nin mihimmat talebine bagl olarak degis-
mektedir.

e Yurticinde yaygin olarak kullanilan ANFQ'ya talep, 100.000 ton dolayindadir.
Yiksek patlayici sinifina girmeyen ve Uretimi kolaylikla yapilabilen ANFO'nun
(patlayabilir karisim) tretiminin artinlmasi igin, pazarlama faaliyetleri yogun-
lastiriimahdir.

Patlayici sektérinde bilgi birikimi ve énemli deneyimi olan Barut Fabrikasi'nin;
uretim faaliyetlerini daha verimli olarak strdirebilmesi, yeni tretimlerle Grtn yel-
pazesini genisletmesi ve patlayici madde pazarinda daha agirlikh olarak yer
almasi olanaklar bulunmaktadir.
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e Fabrikanin calismalarini surdurdigi ve yatirnm programinda yer alan, emul-
siyon turd yiksek patlayici ile ham madde Ureten tesis projelerine iglerlik ka-
zandirilarak, gergeklestiriimesi bir zorunluluk haline gelmistir.

Bunun igin, fabrikanin yatirirm programinda yer alan; sivi patlayici tesisi, nitrogli-
serin tesisi ve oleum (sulfurik asit) tesisi projelerinin, guincellestirilerek gercekles-
tirilmeleri saglanmaldir.

3) Nitroseliiloz Fabrikasi

Bu fabrikanin asil Gretim faaliyeti MSB'nin gereksinimi olan top, obus, havan, tu-
fek, tabanca mihimmatlarinin sevk barutlarini Uretmektir.

Ayrica, MKE Kurumu'nun diger fabrikalarinin ve piyasanin gereksinimi olan nitro-
seliloz, av barutu, plastifiye lak ve eter (diemetileter) tretimleri de yapiimaktadir.

Tesiste, 3 ana Unitede Uretim yapilmaktadir.

a) Nitroseltiloz Uretim Unitesi: Bu tretim bolimiinde, barut tiretiminde kullani-
lan barut nitroselllozu ve piyasa icin lak nitroseltlozu Uretilmektedir. Ayrica, MKE
Kurumu'nun Barut Fabrikasi icin, barut ve dinamit nitroselilozu Gretimi yapiimak-
tadir.

b) Barut Uretim Unitesi: Bu tesiste ¢ tir barut tretilmesi miimkiin olmaktadir.
Tek bazli barutlar (nitrosellloz), ¢ift bazli barutlar (nitrosellloz-nitrogliserin) ve Ug
bazl barutlar, (nitroseltloz-nitrogliserin-nitroguanidin) seklinde olup, son iki tar
barutlar talep olmamasi nedeniyle Uretilmemektedir.

c) Plastifiye Lak Uretim Unitesi: Kullanim yerlerine gére farkl vizkozitede plas-
tifiye lak Uretimi yapilabilmektedir. Ayrica eter Unitesinde; etil alkolden dietileter
uretilmektedir. Dietileter, barut Uretiminde yardimci madde olarak kullanildigi gi-
bi, ilac ve kimya sanayinde ¢6zlcu olarak kullaniimasi nedeniyle piyasaya da ve-
rilmektedir.
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Cizelge-3: Kapasite, Uretim ve KKO

URUNLER | KAPASITE| 2001 2002 2003 2004 2005
(ton/yil)
Uretim | KKO |Uretim | KKO | Uretim | KKO|Uretim | KKO | Uretim | KKO
% % % % %
Barut 1.800 442 25 137 7 256 14 448 25 37
Plastifiye Lak 750 359 48 256 34 215 27 183 24 26

Kaynak: MKEK

Barut Uretim Gnitesi, 1800 ton/yil tek bazli top barutu kapasitesine, plastifiye lak
Uretim Gnitesi ise, 750 ton/yil plastifiye lak nitroselllozu kapasitesine sahiptir.

Ana Uretim tirlerinden olan barut ve plastifiye lak Gretim miktarlari ve kapasite
kullanim oranlar her yil giderek gerilemektedir.

2001 yilinda 359 ton olan plastifiye lak tretimi, 5 yilda %94 oraninda azalarak,
2005 yilinda 26 tona inmistir. Dolayisiyla KKO da % 48'den % 3'lere kadar dus-
mastar.

Bu fabrikanin Gretim Urdnleri olan, top, tifek ve tabanca mihimmati sevk barut-
lari ile barut, dinamit ve roket nitroselilozunun Gretimi, MKE Kurumu'nun diger
fabrikalarindan gelen siparigler zerinden yapilmaktadir. Yeterli talebin olmama-
si fabrikalarin, Uretim faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Fabrikalarin ham madde temininde sorunlari bulunmaktadir
Fabrikanin, tretim faaliyetlerinin surekliligi ve verimli yuratilebilmesi icin;

« Uriindin kalitesi iizerinde dogrudan etkili olan ve stratejik ézellik tasiyan
kimyasal ve fiziksel maddelerin,

 Selliloz ve nitrik asit gibi ham maddelerin, istenilen miktar ve standartlarda
uygun nitelikte temin edilmesi en 6nemli konu olmaktadir.

Daha 6nceki yillarda, kamu kurulusu olan Kitahya Gubre Sanayi A.S.'den temin
edilen nitrik asit bu kurulusun 6zellestiriimesi ile birlikte devir satis s6zlesmesine
“zorunlu Uretim yapilmasi” 6zel hikmu konulmasi ile artik 6zel sektérden kargi-
lanmaktadir.
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Gerek hafif silah mihimmati gerek top, havan, obus barutlari ve roket yakitlarinin
temel ham maddesi olan pamuk seltlozu ile dinamit ve lak seltlozlari, 1982 yilin-
dan beri tekel konumunda olan, kamu kurulusu SEKA-Dalaman Muessese-
si'nden kargilanmakta idi. SEKA-Dalaman Tesisi'nin, Nisan 1998 tarihinde 6zel-
lestirme kapsami/programina alinmasi nedeniyle yeni yatirrm yapamamasi ve
daha sonra Ozellestirilerek MOPAK Kagit Sanayi’ne devredilmesiyle Uretimin
durdurulmasindan dolayi, Nitrosellloz Fabrikasi’nin barut sellllozu ihtiyaci, itha-
lat yoluyla karsilanmaya baglanmistir.

Ayrica, difenilamin gibi bazi kimyasallar da yurtiginde Uretilmediginden ithal edil-
mektedir.

Ancak, 6zellikle uluslararasi iligkilerin sorunlu oldugu dénemlerde stratejik Gnem
One ¢cikmakta ve Uretimde kullanilan bu kimyasal maddelerin temini, tehlikeye gir-
mektedir.

* Olusacak riskli ortamlara karsi, stratejik 6nemi agisindan Uretimde kullanilan fi-
ziksel ve kimyasal maddeler ile linters pamugu gibi ham maddeler konusunda
ettd calismalari yapilarak, hazirlanacak fizibilite raporlarina dayali yatirim proje-
leri gelistirmek yararli olacaktir.

Fabrikalarda 2007 yilinda, 115 kisi kapsam digl, Petrol-is iyesi olan 150 kisi kap-
sam ici ve 43 taseron isci olmak Uzere toplam 308 kisi ¢calismaktadir.

- Degerlendirme:

Dunya tarihinin ilk yillarindan beri, savas malzemesi olarak kullanilan patlayici
maddeler, 17. ylzyildan itibaren énce madencilik endulstrisinde sonralari insaat
sektdrinde kullanilarak, ekonominin belirleyici unsurlarindan birisi olurken, kim-
ya sanayi icinde de 6nemli bir yere sahip olmustur.

Dunyadaki askeri stratejik amaclara ve sivil sanayideki gelismelere paralel ola-
rak, modern teknolojilerin getirdigi farkli calisma kosullari ve degisik amaglar, pat-
layicilarin da farkh nitelik ve niceliklerde uretilmesine yol agmigtir.

Bunlara bagl olarak ayni zamanda, patlama-atesleme sistem ve elemanlarinda
da 6nemli gelismeler olmustur.
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Bu tesiste Uretilen patlayici ve parlayici nitelikteki barutlar, blylk oranda askeri
amagclar icin kullaniimaktadir. Sevk barutu niteliginde olan bu maddeler, daha ¢cok
top, havan, obus, tifek ve tabanca mihimmatlarinda kullaniimaktadir.

Ayrica, roket ve dinamit imalatinda da ham madde olarak degerlendirilmektedir.
Piyasaya yonelik olarak ise av barutu, lak ve eter Gretilmektedir.

Fabrikanin Uretim tesislerinin cogu, teknolojik olarak geri durumdadir. Kuruldugu
1938 yilindan bu yana yapilan bazi yenilenme ve modernizasyon ¢alismalari ye-
tersiz kalmigtir.

Askeri ve sivil amacl kamu ve 6zel sektdr ihtiyac igin Uretilen Grtnlerde kapasi-
te kullaniminin disuk dizeyde olmasi, blyik oranda talep yetersizliginden kay-
naklanmaktadir.

Bu bakimdan verimli ve etkin bir Gretim faaliyeti igin, yurti¢i ve yurtdigindan sipa-
ris teminine ydnelik pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi, Gzerinde c¢aligiimasi
gereken dnemli bir konudur.

Fabrikanin modernizasyonu ve yeni teknoloji Uretimlerine geciste dnemli adim-
lardan biri olan, Kiiresel Barut Uretim Tesisi, Haziran 2006 tarihinde devreye alin-
mistir.

Diger yandan, M60A1 Tank Modernizasyonu Projesi kapsaminda 120 mm tank
muahimmatina ait sevk barutlarinin Uretilmesi yaninda, metal kovanlar yerine ta-
mamen yanabilen organik maddelerden yapilan Yanar Kovan Uretim Tesisi yati-
rim faaliyetleri de devam etmektedir.

IV) MALZEME VE AGIR SILAH IMALAT GRUBU
Bu grupta dort fabrika yer almaktadir.
a) Agir Silah ve Celik Fabrikasi:

Burada her tirlu celik malzemesi ile TSK'nin ihtiyaci olan agir silahlar, tretilmek-
tedir. Uretim faaliyetleri esas olarak, askeri Urtinlere yonelik olmakla birlikte, tre-
tim yetenegi ve kapasitesi dl¢lisiinde piyasadan da siparis alinmaktadir.
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Malzeme ve agir silah esas alinarak tretim yerleri, ¢elik isletmesi ve agir silah is-
letmesi olarak gruplanmigtir.

- Celik Isletmesi: Yillik iiretim kapasitesi, 60.000 ton gelik blok ve 40.000 ton va-
sifli geliktir. Ayrica, yilda 21.000 ton dévme malzemesi kapasitesi bulunmaktadir.

2005 yilinda isletme ark ocaklarinda, 9.853 ton celik blok elde edilmekle birlikte,
KKO ancak % 15 olmustur.

3.000 tonluk pres Unitesinde 3.980 ton Uretim, dévme tezgahinda ise 1.167 ton
Uretim gergeklestirilmistir. isletmeler, oldukca diisiik kapasitelere sahiptir.

- Agir Silah i§letmesi: Top, makine imalat, montaj ve digli atblyeleri, igsletmenin
esas birimini olusturmaktadir. Yillik kapasitesi, 200 adet 105'lik tank Ustu
top,100 adet 155 mm'lik obus 1960 adet 60-120 mm arahginda havan topu ve
350.000 adet cesitli disli imalati olmaktadir.

Fabrikanin kurulug amaci dogrultusunda Uretim faaliyeti yuriten 6zel tezgah ve
donanimlari iceren Top Atélyesi, en dnemli Gretim birimidir.

TSK'nin agir silah ihtiyaci dikkate alinarak bu birimin modernizasyonu én planda
tutulmustur. Yeni tezgah ve donanimlar ilave edilmis ve yapilan modifikasyon ca-
lismalari ile bu tesis, 155 mm'lik silah sistemini de Uretebilecek hale getirilmistir.

Zamanla igletme, hem sivil hem de askeri amacl tretim yapan bir konuma yénel-
migtir. Teknolojik olarak iyi bir seviyede olan bu tesiste, MSB'nin en énemli agir
silahlarinin Gretimi uygun kalitede yapilmaktadir.

Ancak, yeni Urlnlere yonelik proje calismalari, muhendislik hizmetleri ve AR-GE
calismalarinin gelistiriimesi gerekmektedir.

isletmenin diger tretim birimleri eski teknoloji ve emek yogun bir sistemle calisti-
gindan maliyetler, cok yluksek olmaktadir. Bu durum, Uretim faaliyetlerinin aksa-
masina ve durdurulmasina yol agmaktadir. Ayrica, talebin yetersiz olmasi nede-
niyle bazi birimler faaliyet digi birakilmaktadir.
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b) Pirinc Fabrikasi:

Kurulug asamasinda, askeri Urtnler igin gerekli olan piring dokiim ve hadde ma-
mulu olan malzemelerin, yerli Gretimle kargilanmasi amaglanmigtir.

Fabrikanin isletme faaliyeti, zamanla piyasadan gelen talepler dogrultusunda ge-
nigletilmistir.

Uretim tesisleri, giinde 2 vardiya esasina gére yilda, 5.850 ton piring cubuk, 280 ton
sevk cemberi ve piring boru, 2.500 ton pirin¢ takoz, 70 bin ton piring serit ve lev-
ha, 50 ton bakir cubuk, 50 ton bakir boru, 50 ton bakir serit ve levha malzemesi
Uretebilecek dizeydedir.

Askeri ihtiyaclara yonelik Gretimler icinde, kovan ve gémlek yuksukleri ile sevk
cemberleri agirlikli olarak yer almaktadir.

Fabrikanin esas uretim yerlerini; ddkimhane, pres atblyesi ile haddahane ve ¢u-
buk atélyeleri olugturmaktadir.

Siparis yetersizligi yaninda, ham madde olarak kullanilan pirin¢ ve bakir hurdasi-
nin temininde darbogaz yasanmaktadir. 9.756 ton/yil olan kapasitenin, % 70'i
kullanilabilmektedir.

Bu alanda faaliyette bulunan blyik kapasiteli ve modern teknolojiye sahip 6zel
firmalarin, Grin kalitesinde ve Uretim maliyetlerinde sagladigi Gstinlukler kargi-
sinda rekabet etmede zorlaniimaktadir.

Dolayisiyla fabrikanin, teknolojik yapisi, Uretim ve kapasitesi gdzden gegirilerek,
yeni yatinmlarla desteklenmesi gerekmektedir.

c) Hurda isletmeleri Midirligi:

Bitun kurum ve kuruluglarin, her tirli metal ve diger malzeme arag, gere¢, ma-
kine, gemi ve sair metal hurdalarini toplama, degerlendirme, kullanma gérevi ile,
daha sonra igletme Midurliigi'ne déniisen Hurdasan A.S. yikimld kilinmistir.

Hurda iretim faaliyetleri ana islevleri itibariyle, Kirikkale, Seymen ve Aliaga islet-
mesi Madurluklerinde yuratalmektedir.
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2005 yilinda 227.285 ton hurda alimi gergeklestiriimis, bunun ancak % 50,8'i ya-
ni 115.438 tonu islenebilmistir.

Cizelge-4: Fabrikalara Gore iiretim, Bozuk Uretim ve Gecikme Cezalar (?_;_Ir_)
2004 2005

FABRIKALAR | (jretim Bozuk Gecikme Uretim Bozuk Gecikme
Degeri Uretim Cezasi Degeri Uretim Cezasi
Agir Silah-Celik | 13.270 1.393 100 19.230 1.760 670
Cankiri Silah 5.324 150 30 7.299 104 1.057
Elmadag Barut | 11.375 - - 11.981 - -
Elmadag Roket 728 119 248 11.272 - 9
Gazi Fisek 37.010 1.799 153 58.502 1.727 108
Hurda 19.168 - - 20.155 - -
Kapsdl 8.904 129 65 10.142 82 14
Makine 3.043 - 16 2.427 - 97
Muihimmat 26.675 55 139 21.431 66 1.019
Nitroseluloz 7.027 - - 1.898 - -
Piring 24.327 38 - 27.705 87 -
Silah 30.374 166 25 20.040 250 699
TOPLAM 187.227 3.849 428 212.122 4.074 3.574

Kaynak: MKEK

MKE Kurumu'nun en bliyiik alicisi, MSB ve Kuvvet Komutanliklari, icisleri Bakan-
g1 birimleri oldugundan siparislere baglh olarak Griin Gretiminde gerekli planlama
ve koordinasyonun saglanmasi ile idari ve teknolojik tim énlemlerin alinarak ce-
zal duruma dusurtilmemesi 6nem kazanmaktadir.

MKE Kurumunun tim fabrikalarinda 2004 yilinda 187 milyon YTL degerinde Ure-
tim yapilmis ve bu deger, 2005 yilinda % 13,4 artigla 212 milyon YTLye
ulagsmigtir. Ancak, sipariglerin zamaninda teslim edilmemesi nedeniyle, 2004
yilinda 428 bin YTL degerinde olan gecikme cezasi, 2005 yilinda % 736 oraninda
artarak 3,6 milyon YTL'ye ulasmistir. Uriin tesliminde gecikme nedenlerinden
genel olarak séyle séz edilebilir;

- Siparislerin, uretim icin yeterli miktarda olmamasi, ge¢ verilmesine karsin, ki-
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sa surede istenmesi, zaman iginde s6zlesmelerde dngoérilen miktarlarin degisti-
rilmesi ve bunlara bagl olarak, kurumun tretim planlamasi ve faaliyetlerinin sag-
hkli gerceklestirilememesi,

- Uretimde kullanilan direkt ilk madde ve malzemelerin sdzlesme yapildiktan
sonra temininin 6ngoérilmesi, stoklardaki yari mamul ve malzemelerin kullanimi-
na izin verilmemesi,

- Siparig suresine bagh olarak, zaman darligi nedeniyle yurtici ve yurtdigi te-
dariklerde ve Uretimde meydana gelen gecikmeler ve yurticindeki yan sanayin-
den yeterince yararlaniimamasi,

- Ug Uruin (6zel Grtn) Greten fabrikalar igin, diger fabrikalardan ara girdilerin za-
maninda alinamamasi,

- AR-GE projelerinde, sonradan giindeme getirilen sarthame degisiklikleri, ye-
ni artnlerin AR-GE bazinda yuritiimesi ve zamaninda Uretim hatti kalifikasyonu
yapilamadigindan, problem ve gecikmelerin yasanmasi,

- TSK'nin, AR-GE yapilarak Uretime dénustirulecek silah ve mihimmat sis-
temlerinde tedarik stiresinin kisaltilmasi,

- Bazi fabrikalarda hatlarin eski olmasi yaninda, nitelikli/yetismis personelin
azalmasi, is gucu yetersizligi nedeniyle Uretimde gecikme, hatali ve yuksek fire
oranlari meydana gelmesi,

- Mevcut teknolojilerin yenilenmesi icin, yapilan yatirimlarin gecikmesi, Uretim
esnasinda igsletme arizalari, madde infilaklari gibi sorunlar yagsanmaktadir.

MKE Kurumu, tlke savunmasi ve guvenligine yonelik olarak, stratejik hafif ve agir
silah mUhimmati, roket, yiksek patlayicilar, ugak bombalari gibi Granler yaninda,
bazi Grinlerde Ozel sektdrle de rekabet etmektedir.

¢ Kurumun, modern teknoloji yontemleri kullanarak kapasite kullanimi yiksek,
kaliteli, verimli ve glvenli bir Uretim faaliyetinde bulunabilmesi icin; ge¢cmis yilla-
ra gbre olumlu yénde gelisme olmakla birlikte, blylk oranda siparis ve yeni yati-
rimlara bagli olarak fabrikalar itibariyle, % 5 ile % 85 arasinda gerceklesen kapa-
site kullanim oranlar kargisinda, Uretim faaliyetlerinin iyilestiriimesi konusunda
tim 6nlemleri almasi gerekmektedir.

Diger yandan, MKE Kurumu'nun savunma sanayisine dénuk tesisleri, entegre bir
yapida oldugundan, nihai UrGn Gretimi yapan bir tesisin tretim miktarindaki bir
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degisiklik, direkt olarak ona girdi saglayan diger tesislerin tretimini de etkilemek-
tedir. Bu durum, kapasite kullanim oranlarina dogrudan yansimakta ve maliyetler
Uzerinde belirleyici bir unsur olmaktadir.

Kurum tarafindan Uretilen GrUnlere olan talebin miktar ve cesit olarak surekli de-
gismesi, ddnemsel olarak bir Gretim hattinin kapasite kullanim oranini yikseltir-
ken, digerlerinin bos (atil) kalmasina neden olabilmektedir. Bu ise maliyetleri
olumsuz etkilemektedir.

Stratejik mal Uretmesi nedeniyle, her durumda Uretime hazir bir bicimde tutulma-
sI gereken bu tesislerin, sabit masraflari da maliyetleri artirmaktadir.

Ayni zamanda, karlilik ve verimlilik gostergeleri de kurumun mali yapisini olum-
suz yénde etkilemektedir.

Sipariglerin en dnemli bélimind olusturan askeri amacli Urdnlerin Uretiminde, ya-
tirrm asamasindan baglayarak; teknoloji secimi (kapasite dahil) TSK'nin bilgisi
dahilinde yapilmaktadir.

Fizibilite hesaplarinda kullanilan tim veriler, TSK'dan alinmaktadir. Stratejik 6ne-
me sahip mihimmatin sipariglerinin surekliligi ve talep dizeyi, tamamen TSK'nin
harp stoklari ve stratejik planlari ile dogrudan ilgili olmaktadir.

Bu nedenle, yatirimlar ve Gretim hatlarinin kurulmasi, gelistiriimesi veya tasfiyesi
konusunda verilecek kararlar, MSB ve TSK ile yapilan isbirligine dayali olarak
alinmaktadir.

MKEK, iktisadi devlet tesekkulu statistnde bulunmakla birlikte Gretiminde agirli-
g1, Ulke savunmasina yoénelik Grtnler olusturdugundan, isletme faaliyetlerinde
karhliktan ¢cok verimlilik anlayigi 6ne ¢ikmaktadir.

Kurulusun bu iglevi sonucunda ugradigi mali kayiplarin, dnlenmesini saglayacak
dizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.



4. BOLUM
MKEK'IN YATIRIM FAALIYETLERI
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Yatinm faaliyeti, genel olarak MKE Kurumu Genel Mudurlugi'nce yurutiimekte
ve merkezden verilen yetkiler cergcevesinde, daha ¢ok idame-yenilemeye ybne-
lik bazi yatinmlarin fabrikalarca yapilmasi saglanmaktadir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili olarak, 2005 yilinda tahsis edilen, 12,9 milyon YTL dis
kaynak ve 22,6 milyon YTL 6z kaynak olmak tzere toplam 35,6 milyon YTL 6de-
nege karsilik, 10 milyon YTL dis olmak Gzere toplam 16 milyon YTL harcama ya-
pilarak yaklagik % 45 oraninda gerceklesme saglanmigtir.

Yatirim programinda yer alan projeler:
1) Etiit Proje Isleri:
a) Kimya Sanayi Sektorii:

Atik Su Tasfiye Tesisi; EImadag Barut ve Roket Fabrikasi'nin proses ve atik su
desarj hatlarinin yapilmasi amaciyla mihendislik projelerinin yapiimasi ve ihale
dékimaninin hazirlanmasina iligkin hizmet alimi i¢in, 17.10.2005 tarihinde ihale
yapilmis ve secilen firma ile s6zlesme imzalanmigtir.

b) Demir-Celik Sanayi Sektéri
Hurda Tesislerinin Modernizasyonu Projesi

c) Elektriksiz Makinalar imalat Sanayi Sektorii

Merkezi Isi Sistemi
Bilgi islem Agi Il. Asama
X-ray Tesisi Temini

2) Devam Eden Projeler:
a) Kimya Sanayi Sektorii:
Yanar Barut Kovani Uretim Tesisi Binasi (Nitroseliiloz Fabrikasi)

GuUnumuzde, agir silah mahimmatlarinin metal kovanlari yerine, tamamen yana-
bilen organik maddelerden yapilan yanar kovanlar kullaniimaktadir. Béylece mu-
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himmat fiyatlarinda disus, ¢cevre kirliliginin dnlenmesi ve hafif mihimmat yapimi
ile kullanim kolayligi saglanmaktadir.

Bu tur yanar kovanlarin Gretimi icin, M60AI Tank Modernizasyonu Projesi kapsa-
minda, Fabrikada yeni bir tesis kurulmasi planlanmis olup, MKEK, SSM ve IMI
(israil) karsisinda alt kontraktdrdir.

2005 yilinda proje icin ayrilan 1.620 bin YTL 6denege karsilik, 210,8 bin YTL har-
canarak % 13 oraninda gerceklesme olmustur. Proje 2006 yili yatirim programin-
da; 2.150 bin YTL proje tutari ve 1.750 bin YTL 6denek ile yer almistir.

Oleum Tesisi (Barut Tesisi)

Mevcut Oleum Tesisi; 1961 yilinda 20 ton/gin kapasite ile kurulmus olup; bazi
duzenlemeler yapilmakla birlikte, teknik ve ekonomik émrind doldurmustur.

TSK'nin ihtiyaci olan, ¢esitli mihimmatin yapiminda ve trinitrotoluen (TNT), nit-
rogliserin (NG) ve nitroseltiloz (NC) Uretimlerinde temel girdi olan oleumun (sul-
furik asit), artan TNT talebi nedeniyle daha ylksek kapasiteli (50 ton/giin oleum,
5 ton/gln akul asiti) bir tesis kurularak Uretilmesi ve ayni tesiste TSK'nin motorlu
araglarinin akulerinde ihtiya¢ duyulan Akl Asiti'nin, Uretilmesi planlanmistir.

Proje, 2006 yili Yatinm Programinda, 14.500 bin YTL proje tutari ve bin YTL iz
O0denek bedeli ile yer almigtir.

Nitrogliserin (NG) Tesisi Projesi (Barut Fabrikasi)

Sirket blnyesinde bulunan Nitrogliserin Tesisinde, dinamit ve askeri amagh ol-
mak Uzere iki tirlG nitrogliserin Uretilmektedir. Askeri amacli nitrogliserin ve cift
bazl sevk barutlari da roket yakitlarinda ve top barutlarinda ana girdi olarak kul-
laniimaktadir.

Bu proje ile, 1957 yilinda igletmeye alinan ve 500 kg/saat kapasiteli mevcut te-
sisin; ileride herhangi bir nedenle ¢calisamamasi durumunda, darbogazla kargila-
siimamasi i¢in, 250 kg/saat kapasiteli yeni bir tretim tesisinin kurularak, yedek-
lenmesi amaclanmaktadir.
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Yatirim programinda, 7.450 bin YTL 6denek bedeliyle yer almaktadir.

Sivi (Emiilsiyon) Patlayicilar Tesisi (Barut Fabrikasi)

Yiksek patlayicilar sinifinda yer alan sivi tura patlayicilarin kullanimi, gerek diin-
yada gerekse Turkiye'de yayginlagmaktadir. Sirketin tretimi icerisinde yer alma-
yan bu tlur patlayici Gretiminin saglanmasi i¢in, 4.000 ton/yil kapasiteli kartusla-
nabilir ve pompalanabilir Gretim yapabilen yeni bir tesisin kurulmasina iliskin bu
proje ile, Barut Fabrikasinin patlayici pazarindaki payinin artirimasi amaglan-
maktadir.

Mevcut NGL Tesisinin Modernizasyonu

Bu proje ile; EImadag Barut Fabrikasinda bulunan ve kuruldugu 1957 yilindan
beri genis ¢capli teknolojik degisiklik gérmeyen, mekanik, elektronik ve pnématik
kumanda sistemleri ve ekipmanlari yipranmig olan mevcut nitrogliserin tesisinde,
glvenli olarak Uretimin devam edebilmesi i¢in, s6z konusu sistemlerin yenilen-
mesi amaglanmaktadir.

2006 Yatirim Programinda; 2.120 bin YTL proje tutari ve 1.920 bin YTL 6denek-
le yer almistir.

b) Elektriksiz Makinalar imalat Sanayi Sektorii

Modern Silahlar Ill Projesi: Proje kapsaminda; mihimmat, fisek tretimi, tank-
savar flizesi Uretimi, topgu roketi tGretimi projeleri yer almaktadir. Ayrica Kiresel
Barut Uretimi Tesisi Projesi bulunmaktadir.

« Kiiresel Barut Uretimi Tesisi (Nitroseliiloz Fabrikasi)

Bu proje ile, TSK'nin ihtiyaci olan hafif silah mihimmatinda kullaniimak Gzere, si-
lindirik baruta gére daha yUksek performans gdsteren kiresel barutun, tretilme-
si amaclanmaktadir.

Kurulacak tesisin kapasitesi; 3 vardiyada toplam 750 ton/yil cesitli tiplerde kure-
sel barut Uretilmesi biciminde planlanmigtir.
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Fabrika binyesinde kurulmasi kararlastirilan tesisle ilgili proje cercevesinde tek-
liflerin degerlendirilmesi, 1999 yilinda tamamlanarak SANTA-BARBARA (ispan-
ya) firmasi ile 17.10.1999 tarihinde 8,5 milyon dolari lisans, know-how, 10,3 mil-
yon dolar tedarik olmak tzere toplam, 18,8 milyon dolarlik anlagmalar imzalan-
mistir.

insaat ve makina-tesisat faaliyetleri, Mayis 2006 tarihinde tamamlanarak lretime
hazir hale gelinmistir. Tesiste Uretim, (2 vardiya) yapiimakla birlikte, gelecege y6-
nelik olarak, kurum ici ve digi 6nemli bir gelisme olmamigtir.

3) Yeni Projeler:

- Barut Fabrikasi ve Nitrosellloz Fabrikasi i¢in gesitli cihaz ve malzeme alimlari,
- Barut Atoélyesi Valslarinin Modernizasyonu Projeleri devam etmektedir.

Kurulugsun yatirim programi; mevcut tesislerin eksikliklerinin giderilmesi ve mo-
dernizasyonu ile askeri ihtiyaglara yonelik modern silah ve mihimmat tretimini
hedefleyen projeleri icermektedir.

Ozellikle, yatirim programinda Modern Silahlar Il Projesi ad altinda tek 6denek-
le yer alan cok sayidaki projelerde MSB'nin yonlendirici etkisi olup, yurtdigi
teknolojiye gereksinim bulunmaktadir. Mevcut durumda kurulusun teknik gtica,
yeni teknolojiyi iceren ¢cok sayidaki 6zellikli projenin; hazirlik, ihale, degerlendir-
me ve uygulama asamalarinin yurutilmesinde blylk gugliklerle kargilagsmakta-
dir.

Ayrica, sirmekte olan projelerde, dogan ihtiyaclar dogrultusunda yapilan degisik-
likler ve finansman teminindeki glclukler de, projelerin gerceklesme durumlarini
olumsuz etkilemektedir.

Yillar itibariyle de gerceklesme oranlarina bakildiginda; 2000 yilinda % 31,
2001'de % 44, 2002'de % 58, 2003'de % 32, 2004'de % 36 ve 2005 yilinda ise
%45 oldugu goérilmektedir.

Bu agidan programlanan yatirimlarin hedeflerine uygun olarak gergeklestirilebil-
mesi icin kurumun, teknik gtiicinun ve finansman gereksinimini karsilayacak kay-
naklarin yeterli hale getiriimesi 6nem kazanmaktadir.



5. BOLUM
MKEK’TE ISTIHDAM
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MKE Kurumunda; memur, sézlesmeli personel ve isci olmak Uzere g farkli sta-
tide personel calistiriimaktadir. Ayrica tageron isci istihdam edilmektedir.

- Memurlar; 657 Sayili Yasa hukimleri uygulanan memur statlistiindeki personel,
emeklilik bakimindan 5434 Sayili T.C. Emekli Sandigi Yasasi'na tabidir.

- Sézlesmeli personel; 233 Sayili KHK'nin bazi maddeleri yurUrlikten kaldiran
399 Sayili KHK'nin II Sayil Cetveli kapsaminda istihdam edilen sézlesmeli per-
sonel, emeklilik acisindan 5434 Sayili Yasa'ya tabi olup, her turll 6zlik haklari
399 Sayili KHK'ye gore yurutiimektedir.

- Isciler; 4857 Sayili is Yasasi'na tabi olarak, 6zel hukuk hiikiimlerine gére istih-
dam edilen igciler ile ilgili islemler, bu yasa ile 2821 Sayili Sendikalar Yasasi,
2822 Sayili Toplu is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Yasasi, 506 Sayili Sosyal Si-
gortalar Yasasli ve bu yasalarin ek ve tadilleri ile tizUkler, ydnetmelikler ve Ba-
kanlar Kurulu kararlarina gére yurutilmektedir.

Kamu iktisadi Tesebbusleri ve bagl ortakliklarinda yilik Genel Yatirm ve Fi-
nansman Programlarina yénelik Bakanlar Kurulu Kararina dayali olarak, ihale
suretiyle hizmet alimi yapiimaktadir.

MKE Kurumu'nda da, Hazine Mistesarligindan alinan izin gercevesinde kuru-
mun, merkez ve tasra is yerlerinde bazi hizmetlerin (temizlik, park-bahce ve lokal
gibi), hizmet alimi yoluyla tageronlara yaptiriimaktadir.

Taseron marifetiyle calistirilan isciler, dava acarak “dayanigsma aidati” 6demek
suretiyle toplu is s6zlesmesindeki haklardan yararlanmaktadirlar.

Cizelge-5: Calisanlarin Statlilerine Gére Dagilimi
) 2004 2005
STATU Calisan Sayisi | Calisan Sayisi
Memur 356 335
Soézlesmeli Personel 2.249 2.156
isci 4.052 3.915
TOPLAM 6.657 6.406

Kaynak: MKEK
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MKE Kurumu'nda Celik-is ve Petrol-is Sendikalari érgiitlii olup, 2006 yilinda top-
lam 3.891 kisi olan sendikall iscilerin 414 kisisi Petrol-is Sendikas! tyesidir.

MKE Kurumu'nda 2004 yilinda 6.657 kisi istihdam edilirken, 2005 yilinda % 3,8
istihdam daralmasiyla bu sayi 6.406'ya diusmustir. Bunun % 61,1'i is¢i, % 37,7'si
s6zlesmeli personel ve % 5,1'i memur statlisiindedir.

Cizelge-6: iscilerin is Yerlerine Gére Dagilimi
) _ 2004 2005
IS YERI isci Sayisi isci Sayisi
Kirikkale Bélge Mudurlugu 103 103
Elmadag Barut Fabrikasi Mud. (*) 167 163
Elmadag Roket Fabrikasi Mad. (*) 174 164
Gazi Fisek Fabrikasi Mud. 661 705
MKE Hurda isletmeleri Mid. 60 38
Kapsul Fabrikasi Mud. 238 217
Makine Fabrikasi Mud. 36 36
Agir Silah ve Celik Fabrikasi Mud. 294 306
Muhimmat Fabrikasi Mud. 1.115 1.025
Nitrosellloz Fabrikasi Mud. 150 146
Pirin¢ Fabrikasi Mid. 256 261
Silah Fabrikasi Mud. 511 469
Cankiri Silah Fabrikasi Mud. 263 258
TOPLAM 4.054 3.891

Kaynak: MKEK

(*) 2006 tarihinde Elmadag Barut ve Roket Fabrikalari birlestirilerek,
MKE Barutsan ve Patlayici Fabrikasi MUdlirligd olmustur. Burada 2007
yili itibariyle calisan isci sayisi, 264 tanesi Petrol-Is Sendikasi (iyesi ve
63'U tageron is¢isi olmak lzere toplam 327 kisidir.

2000 yih sonu itibariyle 5.770 kadrolu is¢i istihdam edilirken, emeklilik ve diger
nedenlerle ayrilmalar sonucunda 2005 yilinda bu sayi, 3.891'e, 2006'da ise
3.616'ya duserek % 37,3 oraninda istihdam daralmasi olmustur.

Calismakta olan iscilerin, yas ortalamalarinin 46 oldugu géz énune alinirsa, isgi-
lik kademelerinde nitelikli is gtict sikintisi ¢ekildigi anlagiimaktadir. Kadrolu isgi
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alimi yapiimadigi takdirde, sikintinin gelecek yillarda daha biytk boyutlara ula-
sacag! ve sonucun, Uretimi olumsuz etkileyecegi 6nemli bir sorun olarak géril-
mektedir.

Bu durumda kurumun, kadrolu is¢i istihdamina yonelik olusan nitelikli is glict agi-
ginin cbztmlenmesi konusu, alinacak sipariglerin tretiminde; is guct acigi nede-
niyle meydana gelebilecek gecikmelerin, 6nlenmesi ve yillardir kurumun giderle-
rini artirici nitelikte seyreden gecikme cezasi 6denmesine yol agmamasi agilarin-
dan Gzerinde 6nemle durulmasi gereken bir sorun alanidir.






6. BOLUM
MKEK’IN MALI DURUMU
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Cizelge-7: 2004-2005 Yillari Ozet Bilanco
(Bin YTL)

GOSTERGELER 2004 2005
DONEN VARLIKLAR 322.042 253.985

Hazir Degerler 5.121 5.977

Alacaklar 131.269 62.351

Stoklar 185.653 185.656
DURAN VARLIKLAR 597.141 573.286
AKTIFLER TOPLAMI 919.183 827.271

Kisa Vadeli Borglar 257.210 149.606

Uzun Vadeli Borglar 349.521 334.977
OZ SERMAYE 312.432 342.688
PASIF TOPLAMI 919.183 827.271

Kaynak: MKEK

Kurumun dénen varliklari, 2004 yilina gére % 21,1 oraninda azalarak,
253.985 bin YTL'ye, toplam varliklari ise, % 10 dususle, 827.271 bin YTL olmus-
tur.

Kisa vadeli bor¢larinda, % 41,6 oraninda azalma goérulirken, uzun vadeli borgla-
rinda 6nemli bir degisiklik olmamigtir.

Faaliyet doneminin karla kapanmasi ve 6denmis sermayesinin artiriima-
s1 (113,4 milyon YTL'ye) sonucunda 6z kaynaklari, 2005 yilinda % 9,7 oraninda
(30.236 bin YTL) artarak 342.688 bin YTL'ye ulagsmistir.

Kurumun, yatinmlari igin aldigi kredilerin geri 6denmesinde gugcliklerle karsilasa-
cagl, mevcut faaliyetlerini yiritmek icin bankalardan kisa vadeli krediler kullan-
mak zorunda oldugu, alinan kredilerin faiz giderlerinin mali yapisini, olumsuz
yonde etkiledigi gbérulmektedir.

Kurulusun faaliyetlerini, daha saglikh yuritebilmesi icin sermayesinin artiriimasi
gerekmektedir.
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Cizelge-8: 2004-2005 Yillari Ozet Gelir Tablosu (bin YTL)
GOSTERGELER 2004 2005
BRUT SATISLAR 321.011 459.454
Satiglardan indirimler 3.036 3.390
Net Satiglar 317.975 456.064
Satislarin Maliyeti 198.068 259.171
Brut satis Kari 119.907 196.893
Faaliyet Giderleri 84.647 89.576
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 35.260 107.317
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 23.420 4.092
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Zarar 1.087 1.188
Finansman Giderleri 7.443 7.952
Olagan Kar 50.150 102.270
Olagan Digi Gelir ve Kar 8.304 6.462
Olagan Digi Gider ve Zarar 66.964 93.442
NET DONEM KARI/ZARARI (8.510) 15.290

Kaynak: MKEK

MKE Kurumu Genel Mudurlagi'nin gelir tablosu; Genel Midurlik ile buna bagh
Kirikkale Bolge Mudurltgu, 11 fabrika ve 1 isletme mudurliginin dénem sonu
kar ve zarar hesaplarinin birlestiriimesinden olusmaktadir.

2004 yihinda 321 milyon YTL olan brat satislar (ciro) 2005 yilinda % 43,1 artarak
yaklasik 460 milyon YTL'ye ulagsmistir.

Brit satiglar; 236 milyon YTL'si merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine,
11 milyon YTL'si KiT'lere, 208 milyon YTL'si gercek ve tiizel kisilere,
5 milyon YTL'si de yurtdisina yapilan satiglardan olugsmaktadir.

- 2005 yilinda brit satis kari, dnceki yila gore % 64,2 oraninda artarak, 197 mil-
yon YTL'ye yUkselmigtir.

- Faaliyet giderleri, 2004 yilina gére % 5,8 oraninda artisla, 89,5 milyon YTL ol-
mustur. Faaliyet giderlerinin; 4,8 milyon YTL'si AR-GE, 9,6 milyon YTL'si pazar-
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lama, satis ve dagitim ve 75,1 milyon YTL'si ise genel yonetim giderlerini gdster-
mektedir.

- Kurumun faaliyet kari, 2005 yilinda 6nceki yila gére % 204,4 oranida artarak,
107,3 milyon YTL'ye yikselmistir. 2005 yil faaliyet karinin artiginda, satiglarin
miktar ve deger olarak ylkselmesi ve yapilan satislarin, tretim maliyetlerinin bi-
yuk bir kisminin 2004 yilinda gerceklesmesi etkili olmustur.

- isletme faaliyet karindaki artisin etkisiyle kurumun olagan kari, 2004 yilina gé-
re % 103,9 oraninda artarak, 102,3 milyon YTL'ye ulagmistir.

- Faaliyetlere iligkin gelir ve giderler sonucunda Kurum, 2005 yilini 15,3 milyon YTL
doénem net kari ile kapatmistir. Ancak, 2005 yili faaliyeti donem kari ile kapatiima-
sina ragmen mali kar olusmadigindan, vergi ve yasal yukumltlikler de dogma-
mistir.

Kurumun karliliginin devami; 6z kaynaklarinin yeterli dizeye cikarilarak, finans-
man giderlerinin digutrilmesine, yeterli siparis alinarak satiglarin artirlmasina ve
kullaniimayan kapasitelerin maliyetini gOsteren, calisilmayan kisim gider ve za-
rarlarinin dasardlmesine bagh bulunmaktadir.






7.BOLUM
SONUC VE ONERILER
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Dinya devletlerinin timu Ulkelerinin glvenligini saglamak igin, savunma sanayi-
lerinin glglendiriimesine yénelik ulusal politikalar olusturarak, gelistirmektedirler.

Savunma sanayisi alaninda éncelikle sahip olduklari her tirli kaynak ve olanak-
lari kullanarak, savunmanin temellerini kendi Ulkelerinde insa etmektedirler.

Tarkiye, bulundugu cografyadaki stratejik konumu ve jeopolitik niteligi nedeniyle,
modern sistemlerle donatiimis silahli kuvvetlere ve ileri teknoloji iceren savunma
sistemlerine sahip olmak durumundadir.

TSK'nin ihtiyaglarinin giivenli ve surekli kargilanabilmesi igin, ileri teknoloji GrinG
olan silah ve araclarin yurticinde Uretilmesine dayali strateji ve politikalarin olus-
turulmasi gerekmektedir.

Kendi kendine yeterli bir savunma sanayisi kurma ¢abalari, buylik oranda dis ba-
gimliliktan ve bagimhihgi en az duzeye indirmeyi 6ngéren bir stre¢ olarak sekil-
lenmektedir. Yani, AR-GE ve Uretimde tam bagimsizlik, asil hedef olmalidir.

Bu baglamda, savunma sanayisi alaninda bilgi, beceri ve kurumsal altyapinin
olusturulmasi yaninda, ilgili teknolojilerin Uretilerek gelistiriimesi blyiuk énem ka-
zanmaktadir.

Uluslararasi iligkiler ve ticaretin savunma sanayisi alaninda yarattigi rekabetgi
yapl, Ulkelerin bu alanda gucli kurumlara sahip olmasini gerektirmektedir.

Turkiye'de savunma sanayisinin gelistirilerek teknik tstiinlige sahip, modern or-
dunun ihtiyaclarin karsilamak amaciyla, 8 Mart 1950 tarihinde 5591 Sayih Yasay-
la bir iktisadi Devlet Tesekkuli olarak, MKEK kurulmustur.

Ulke savunmasina ve giivenligine yénelik olarak TSK'nin silah ve mithimmatinin
Onemli bolumunu yillardir karsilayan MKE Kurumu, ayrica demir-gelik, kimya ve
makina imalati gibi pek ¢ok sektdre dncullk ederek, tlke sanayinin ve ekonomi-
sinin gelisimine buyuk katkida bulunmustur.

MKEK'in banyesinde; Ankara, EImadag, Kirikkale ve Cankiri sehirlerine dagil-
mis, 10 adet fabrika ve 2 adet isletme mudarlugu ile mahimmat, silah, roket, pat-
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layici maddeler ve kimyasallar olmak tzere, dort ana gruptan olusan ve 250’nin
Uzerinde mamul Uretilmektedir.

MKEK (riinlerinin en blyuk alicilari, MSB ve Kuvvet Komutanliklari, icisleri Ba-
kanhg birimleridir. Burada, siparislere bagli olarak Uretim yapiimaktadir.

Askeri amacli Urinlerin Uretiminde, yatirrm asamasindan baglayarak kapasite
dahil teknoloji secimi, TSK'nin bilgisi icinde yapiimaktadir.

Stratejik Gnemi olan mihimmat siparisinin devamlihgi ve talep dizeyi, tamamen
TSK'nin harp stoklari ve stratejik planlari ile dogrudan ilgilidir.

Dolayisiyla, yatirimlar ve Gretim hatlarinin kurulmasi, gelistiriimesi veya tasfiyesi
konusundaki kararlar, MSB ve TSK ile yapilan isbirligine dayal olarak alinmakta-
dir.

iktisadi Devlet Tesekkiili statiistinde olmakla birlikte, retiminde agirligi tlke sa-
vunmasina yonelik Grtnler olusturdugundan, isletme faaliyetlerinde karhliktan
cok, verimlilik 6n plana ¢ikmaktadir.

- Sipariglerin; Uretim icin yeterli olmamasi, ge¢ verilmesi ve buna karsilik erken is-
tenmesi, Uretim sureci icinde s6zlesmelerde yer alan miktarlarin degistiriimesi,
uretimde kullanilan ilk madde ve malzemelerin zamaninda temin edilmemesi gi-
bi nedenlerle Urin teslimatinda gecikmeler olmaktadir.

Bu durum, kurumun her yil giderek artan gecikme cezasi 6édemesine yol agmak-
tadir. C)rnegin, 2004 yilinda 428 bin YTL olan gecikme cezasi, 2005 yilinda % 735
artarak 3,6 milyon YTL'ye ulagsmistir.

Ayrica baz fabrikalarda hatlarin eksik olmasi, yetismis is glctindeki azalmalar,
uretimde gecikmelere, hatali ve yiksek oranda fire verilmesine neden olmakta-
dir.

- Uygulanan ekonomi politikalari nedeniyle, bazi yatirnmlarin ertelenmesi ve kisit-
lanmasi glindeme gelmekle birlikte, nceden gerekli etid ve altyapi caligmalari
tamamlanmadan yeni yatirimlara gidilmesi ya da baslanan projelere iligskin fi-
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nansmanin temin edilememesi nedeniyle, dngdrilen yatirimlarin gerceklesme
oranl, 6nceki yillarda oldugu gibi 2005 yilinda da dustk duzeyde kalmigtir.

Bu acidan, gerekli etid ve altyapi calismalari yapiimadan yeni yatirimlara bagla-
nilmamasi, yatinm 6deneklerinin zamaninda alinmasi ve izlenmesi konulari
6nem kazanmaktadir.

- Kurumlar arasi planlama ve koordinasyonun saglanmasi ile idari ve teknolojik
Onlemler alinmalidir.

Diger yandan, alinan sipariglerin yetersizligine bagh olarak, fabrikalarin kapasite
kullanim oranlan disik dizeyde (%5-85) kaldigindan, tesislerin sabit maliyetleri
artmaktadir. Ortaya ¢ikan dusuk karlilik ve verimlilik géstergeleri ile kurumun ma-
li yapisi olumsuz yonde etkilenmektedir.

Boylece yeterli kaynagi yaratarak, 6z kaynaklari ile yatirimlarini finanse edeme-
yen kurum, yatirimlari icin yabanci kaynaga yénelmistir. Ayrica isletme faaliyet-
lerini yUritmek icin de, aldigi kisa vadeli banka kredilerine; yliksek oranda faiz
6demek durumunda kalmistir. Bu durum MKEK!'in rekabet guciunu diusurmekte-
dir.

Kurum, son alti yilda 2003 ve 2005 yillarini dénem karlariyla, diger doért yil ise
doénem zararlari ile kapatmistir.

2005 yilinda 6z kaynaklari % 9,7 oraninda artarken, yabanci kaynaklarinda % 21
oraninda azalma gerceklesmistir.

Yabanci kaynaklardaki dislis ve 6z kaynaklardaki artisa ragmen kurumun var-
liklarinin, % 58,3'0 duran varliklarinin ise % 40'l yabanci kaynaklar ile elde edil-
mistir.

Kurumun varhgini kamu maliyesine yuk olmadan surdarebilmesi icin, karliligini
yeterli dizeyde artiracak ve kaynak yaratacak énlemleri almasi gerekmektedir.
Bunun igin;

e Oncelikle kurulu kapasiteyi esas almak iizere satislarinin artiriimasi,
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* Piyasada talep edilen Urtnlerin, rekabet edilebilir maliyet ve kalitede Uretil-
mesi ve pazarlama faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi,

e Yatirm ve finansman programlarinin gercekci olarak hazirlanmasi gerek-
mektedir.

Kurumun son dénemlerde, kurulugs amacina uygun olarak sadece savunma sa-
nayine ybnelik Uretim yapmaya yénelmesi, dncelikli amaci digindaki kaybinin 6n-
lenmesi ve maliyetlerin disirtlmesi agisindan olumlu bir gelisme olarak deger-
lendirilmelidir.

Patlayici maddeler ve kimyasallar liretiminde durum

Onceleri sadece savas malzemesi olarak kullanilan patlayici maddeler; 17. yiiz-
yildan itibaren madencilik ve ingaat sektériinde de kullaniimaya baslanarak, eko-
nomide ve kimya sanayinde dnemli bir yere sahip olmustur.

Dunyadaki askeri stratejik amaclara ve sivil sanayideki gelismelere paralel ola-
rak, modern teknolojilerin getirdigi calisma kosullari ve degisen amaclar ayni za-
manda, patlayicilarin da farkh nitelik ve niceliklerde uretilmesine yol agmigtir.

Dinyada ticari anlamda kullanilan patlayicilar pazarinin buydkligu, 6,5 milyon
ton civarindadir.

Bu miktarin, % 77'sini (5 milyon ton) ANFO, % 23'Unu ise dinamit ve emilsiyon
(siv1) patlayicilar olusturmaktadir.

Geligen teknolojiler ile birlikte, Turkiye'nin de patlayici pazarindaki egilimleri de-
gismektedir. Yillik patlayici talebimiz, 120.000 ton olup, bunun 20.000 tonu (% 16,7'si)
dinamit ve emulsiyon tirl ylksek patlayicilar, 100.000 tonu (% 83,3) ise patlaya-
bilir karigimlardan (ANFO gibi) olusmaktadir.

Yuksek patlayici ihtiyacinin; % 3'l0k kismi, dinamit olarak Elmadag Barut Fabri-
kasi'ndan, % 97 oranindaki kismi ise emulsiyon tart patlayicilar olarak, yurticin-
deki iki firmadan ve yurtdigindan karsilanmaktadir.
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Uretimi kolaylikla yapilabilen ANFO tiir(i patlayabilir karisimlar, MKEK Barut Fab-
rikasi ve diger 6zel kuruluslarda Uretilerek pazarlanmaktadir.

Yiksek patlayicilar, MKEK Elmadag Barut Fabrikasi'ndaki gelismis teknolojiye
sahip modern tesislerde, uluslararasi standartlara uygun ve kalitede Uretilmekte-
dir.

Ancak, burada Uretilen ylUksek patlayici nitrogliserin bazli dinamitlerin Gretimi, gi-
derek dusmektedir.

Bu nedenle, MKEK Elmadag Barut Fabrikasi'nda kurulmasi planlanan Emilsiyon
Patlayicilar Uretim Tesisine iliskin yatirim projesinin, en kisa siirede tamamlan-
mas! gerekmektedir.

Ayrica, Barut Fabrikasinin rekabet glicini sirdirebilmesi igin, modern patlayici-
lar yaninda, modern atesleyicileri de Gretmesi yararli olacaktir.

- Patlayici sektérinde yetismis is gucu ile kazaniimig bilgi birikimi ve tecribeye
sahip olan Barut Fabrikasinin; Uretim faaliyetlerini daha verimli stirdirmesi, yeni
Uretimlerle Urtn yelpazesini genigletmesi ve patlayici madde pazarinda daha
agirlikh olarak yer almasinin olanaklari bulunmaktadir.

Bunun icin, fabrikanin yatirim programinda bulunan; sivi patlayici tesisi, Nitrogli-
serin Tesisi ve Oleum (Sulfurik Asit) Tesisi projelerinin glincellestirilerek uygulan-
masl! saglanmalidir.

Diger yandan, Nitrosellloz Fabrikasinda MSB'nin ihtiyaci olan top, tifek ve ta-
banca muhimmati sevk barutlar ile MKEK'in diger fabrikalarinin ve piyasanin ih-
tiyacini kargilamaya yonelik olarak, nitrosellloz, av barutu, plastifiye lak ve eter
uretimleri yapiimaktadir.

Ancak yeterli talebin olmamasi, fabrikanin Uretim faaliyetlerini olumsuz etkile-
mektedir.

Fabrikanin uretim faaliyetlerinin strekli ve verimli yiratalebilmesi icin;

« Uriiniin kalitesi Gzerinde dogrudan etkili olan ve stratejik 6zellik tagiyan
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kimyasal ve fiziksel miktar ve standarda uygun nitelikte temin edilmesine

doénuk yurtici Gretime agirhik verilmesi gerekmektedir.

Ozellikle uluslararasi iliskilerin sorunlu oldugu dénemlerde, stratejik dnem
6ne cikmakta ve Uretimde kullanilan kimyasal maddelerin temini tehlikeye gir-
mektedir. ithalata bagimlilik ise her gecen giin artmaktadir.

* Olusacak riskli ortamlara karsi, stratejik 6nemi agisindan uretimde kul-
lanilan fiziksel ve kimyasal maddeler ile linters pamugu gibi ham maddeler
konusunda etud calismalari yapilarak, hazirlanacak fizibilite raporlarina
dayali yatirim projeleri gelistiriimelidir.

Fabrikanin Uretim tesislerinin 6nemli bir bélimu, teknolojik olarak geri du-
rumdadir. Kuruldugundan beri yapilan bazi yenilenme ve modernizasyon calig-
malari yetersiz kalmigtir.

Askeri ve sivil amacgh, kamu ve 6zel kesimin ihtiyaci i¢in, Uretilen Griinlerde
kapasite kullaniminin dusuk dizeyde kalmasi, talep yetersizliginden kaynaklan-
maktadir.

* Verimli ve etkin bir Uretim faaliyeti icin, yurtici ve yurtdigindan siparis te-
minine ydénelik pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesine iliskin calismalar
yapilmalidir.

Ayrica sevk barutlarinin Gretiminin yaninda, metal kovanlar yerine tama-
men yanabilen, organik maddelerden yapilan Yanar Kovan Uretim Tesisi yatirim
faaliyetlerine hiz verilmelidir.

Diger yandan, “MKE Tehlikeli ve Patlayici Madde Ureten isyerleri Prim Yé-
netmeligi”, MKEK Y&netim Kurulu'nun 07.03.2005 tarih ve 60 Sayili Karari ile yu-
rarlikten kaldirlarak, 08.03.2005 tarihli Genel Mudur onayi ile ydnerge haline d6-
nastaralmastar.

Yonerge'de; primli calisma yapan is¢ilere uygulanan prim oranlarinin, teh-
like ve patlama derecelerine gbre yapici ve yardimcl isgiler 1. ve 2. derece ola-
rak, igyeri bazinda farkli yizdelerle belirlenmistir. Tespit edilen oranlara ise; yine
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farkli yGzdelerin ilave yapilmak suretiyle 6denecegi (% 16'nin; % 75", % 451,
%10'u gibi) hUkmU bulunmaktadir.

S6z konusu Ydnergedeki uygulama, gerek is sagligi ve givenliginin, gerek-
se tehlikeli ve patlayici maddelerle ¢alisan iscilerin motivasyonunun saglanma-
sinda etkili bir ara¢ olmaktadir.

Ayrica bu ybénerge, toplu is s6zlesmesinin ilgili maddesinin de eki konu-
mundadir. Dolayisiyla yénergenin, Petrol-is Sendikasi ile isbirligi yapilarak uygu-
lanmasi, calisma barisinin saglanmasi agisindan da énem tagimaktadir.

Ozetle, gerek iilke gerekse diinya sanayilerindeki gelismeler ve degisimler
dogrultusunda; TSK'nin ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli katki oranini yukselt-
mek ve savunma sanayi pazarinda pay almak icin, MKE Kurumu'nun; kisa, orta
ve uzun dénemdeki stratejisinin saptanarak, gerekli planlamalarin yapiimasi bu-
yuk dnem kazanmigtir. Bu anlamda mevcut fabrikalarin modernize edilerek daha
dinamik bir yapinin olusturulmasi ana politika olarak kabul edilmelidir.

e Savunma ve sanayi Ortisum politikalariyla, hem yurtici katma deger ya-
ratmak, istihdami artirmak ve ayni zamanda ulusal givenligin en énemli
unsurlarindan olan ulusal savunma sanayisini gelistirecek bir modelin, ger-
ceklestiriimesine ydnelik calismalara agirlik verilmelidir.
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