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Sendikalarin yillardir glindeme getirdigi gergekler
artik birer birer kanitlamyor: Ozellestirmeler, kamu ku-
rum ve kuruluslarin yagmalanmasidir ve talanidir,
dzellestirmeler, cetelesmenin nedenidir; dzellestirme-
ler, Ulke kaynakiarinin eritilmesidir, yok edilmesidir.

Son ginlerde yiritblen batik bankalar operasyonu
tim bu gergekleri somut olarak agiga cikartti. Ancak
oncelikle bilinmelidir ki batik bankalar olayi, IMF ve
Dinya Bankasi'nin istemieri dogruliusunda yuriitlen
genel ekonomik politikalarin bir sonucudur, bir tlrevi-
dir. Ayrica kamu varhiklarinin ézellegtirmelerle yagma-
landigi gercedi, yalmzca batik bankalaria sinirh degil-
dir. Yillardir yOrdidilen tim &zellestirmelerin arka fo-
nunda; yagma, talan, yolsuziuk ve cetelegme vardir.
Bu gercek, dzellestirmenin yapildigi her igletime, her
kurum, her kurulug igin vurgulanmasi gereken genel
‘bir gergektir. COnkd, ne dzellestirmeler temizdir, ne de
Gzellegtirenler...

Diger yandan, batik bankalar olayi bugln ortaya ¢i-
kan bir olay degildir. IMF ve Dinya Bankasi istemle-
riyle hareket eden Ulke ydneticileri, batik bankalar ola-
yinin bas sorumlululandir. Clnki, toplam banka sayi-
sinin son bes yilda ikiye katlanmasina yol aganlar,
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devlet biligesinin yarisini faiz olarak 6zel bankalara
aktaraniar ve kamu bankalarini yagmalatarak 0zelles-
tirenier, bu vurgundan, en az vurgunu yapanlar kadar
sorumludur.

Batik bankalar operasyonu ile ortaya ¢ikan garpici
bir gergek ise, dzellestirme talanindan medya kuru-
luglarinin yukli pay aldigi gergegidir. Etibank'in 6zel-
lestirilmesi bunun igin somut bir rnektir.

Ei hnnlr ||/ v n| Annn 1RKE oni I Nals! rvlr\"\vn n-sﬁll,\p\d- vlr\!

Bu paranm 47 mllyon dolarl odenmeden iki yit sonra
2000 yiinin ekim ayinda batik bir banka olarak geri
alindi. $imdi bu bankanin "kurtariimasi” icin, devletin
en az 400 milyon dolar harcamasi gerekiyor. Yani
kuskulu bicimde 100'e satilan banka, 400'e "kurtulma-
y1" bekliyor.

Tarkiye'nin en buylk iki medya devinden biri olan
Sabah Grubunun elindeki Etibank, iste bdyle bir stireg
gecirdi. Bu slreg icinde Sabah Grubu, yazili ve gorsel
yayin organiariyla 6zellestirmelere karsi ¢ikan sendi-
kamiz basta olmak GOzere, tim sendikalara ve demok-
ratik kuruluglara acik saldirllarda bulundu. Ozellestir-
melere karsi ¢ikan sendikamizi Sabah Gazetesinin
birinci sayfasindan 8 stituna mansetle suclayarak "Bu
nasil kafa?" baghgini atti. isi, ekmegi ve kamu varlig-
ni titizlikle korumayi, ilke ve yasam bigimi olarak go-
ren sendikamiza ydénelik saldirinin neden, nast! ve
hangi amagla yapiidigi, simdi ¢ok somut olarak agiga
cikil.

Tum bu gelismeler karsisinda bir kez daha vurgula-
mak istiyoruz. Sendikamiz Petrol-is, kamu sektdriine
donik Ozellestirme saldirisinin ardindaki gergekleri
her kosulda aciklamaya ve 6zellestirmelere karsi so-
nuna kadar direnmeye kararhidir, kararl clacakiir.

Merkez Yonetim Kurulu

By Sendikal Notlar






IMF'NIN
KREDISI, BATIK
BANKALARIN
YUOKUNDEN AZ
Yolsuziuk, risvet
ve gete iligkileri Tir-
kiye'nin gindemin-
den inmeyen en
6nemli soruniarin
basinda yerahyor.
Hemen her hafta ve
bazen her gun, yeni
cete iliskileri, risvet
ve yolsuzluk haber-
leri giindeme geli-
yor.
Ekim ayimn ik
gunlerinden itibaren
gindemdeki yerini
koruyan en énemli
olay Egebank so-
rusturmasi oldu. An-
cak ayin sonlarina
dogru, bir medya
devi olan Sabah
grubunun 6zellesti-
rilme sonucu sahip-
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lendigi Etibank'in ve
Ceylan Grubunun
elindeki Bank Kapi-
tal'in Tasarruf Mev-
duati Sigorta Fo-
nu'na devredildigi
actkland.

1999 yili sonunda
elkonulan 5 batik
bankadan biri olan
Egebank igin yuru-
tilen sorusturma
kapsaminda 24 eski
yOneticisi hakkinda
dava aciirken, ban-
kanin iginin 1 milyar
180 milyon dolar
bosaltildig! belirlen-
di. 2000 vyih icinde
Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu'na
devredilen 5 banka-
dan yalnizca birinin
icinin bosaltilmasina
g6z yumulmasi so-
nucunda 1 milyar
180 milyon dolar za-
rart devlet Ustlenir-
ken Tarkiye, IMF'
den 3 yilda borg
olarak gelecek 4
milyar dolara bile
uiagmayan kredi
icin her tOrliy kosuiu
yerine getiriyor. Oy-
sa 5 batik bankanin
yarattigi zararin 8.6
milyar dolar duze-
yinde oldugu belirti-
liyor. Yani IMF'nin
verecegi kredi tuta-
rinin neredeyse iki
katindan fazla batik

bankalar araciliyiyla
{i¢c-bes kisinin cebi-
ne aktarldi. Tam bu
verilere Etibank ile
Bank Kapital'in ba-
firdiklari dahil degil.
Bu bankalarin igini
bogalima olayi batik
bankalar olayinin
boyutunu daha da
genigletiyor.

Ve ister istemez
artik sikga su soru-
lar soruluyor: Orta-
ya ¢ikan zarart kim
ya da kimler nasil
6deyecek? Turki-
ye'deki bankacilik
sistemi, yeni yolsuz-
luklan Oretmeyecek
glvenli bir sistem
durumuna ne za-
man ve nasil getiri-
lecek?

Kamu bankalari-
nin dzellestirilmesi
icin yogun ¢aba har-
canirken batik ban-
kalann kamulastinl-
mast bir ¢eliski degil
mi?

Bu sorulara mutla-
ka agnc yansdtiar bu-
flunmahdir. Gunkd
batik bankalarn ya-
rathidi ekonomik ka-
yip Gylesine biylk
boyutlarda ki... Yak-
lastk 7 katrilyon lira-
ya ulasan "batik pa-
ra" Tuarkiye butcesi-
nin y0zde 20'sine
yakin. Eger huku-

met batik bankalar
icin 6deyecegi para-
y1 kamu cahsanlari
ve emeklilere maas
ve Ucret olarak ak-
tarsaydi, bunlarin
artist 2001 yilinin ilk

nlh nulnAn vityda 1n
aiu ayillua yuZuce v

degil, vaklasik yiz-
de 30 oraninda ar-
tardi. Diger yandan
bu para Turkiye'nin
egitim butcesinden
¢cok fazladir. Yine
sagliga aynlan bit-
¢ce payinin 5 katin-
dan, Kdéy Hizmetleri-
ne ayrilan payin 8
katindan, Adalet

Bakanligi 6denekle-
rinin 14 katindan
fazladir.

|

AB UYELIGI iCIN
DEGISIKLIKLER
YALNIZCA
RAPORLARDA
Avrupa Birligi Uye-



ligi igin dngbralen
olgltlere uymakta
cekingen kalan ve
gecikmeii davranan
Tarkiye, yapmasi
gereken degisiklik-
ler i¢in strekli rapor-
lar yayinlamakia
ama buna karsiitk
somut bir adim at-
mamaktadir.

Son kez insan
Haklan Koordinator
Ust Kurulu'nca ha-
zirlanan ve Bakan-
lar Kurulu'na sunu-
lacak olan "Kopen-
hag Siyasi Kriter-
leri Isiginda Trki-
ye'nin Almasi Ge-
reken Onlemler”
adli raporda bir dizi
O6nerinin  yasama
gecirilmesi gerektigi
vurgulandi.

Tarkiye’nin  de-
mokrasi ve insan
hakiari konularinda
eksikliklerini gider-
mesi gerektigi vur-
gulanan raporda
Anayasal, yasal ve
idari degisikliklerin
zorunlulugu belirtil-
di.

Raporda Anayasal
degisiklik onerileri
konusunda ozetle
su Onerilerde bulu-
nuldu;

-Milli Guvenlik
Kurulu'nun yapist
ve islevi degistiril-

melidir. Bu kurul
bir danisma organs
olarak Bakanlar
Kurulu'na dneriler-
de bulunabilmeli-
dir.

-Se¢im sistemi
venilenmelidir. Si-
yasal partiler reji-
mi demokratikles-
meli, bu konuda
Anayasa’da yera-
lan detayh diizen-
lemelere son veri-
lerek genel ilkeler-
le yetinilmeli, ay-
rintilar yasalara bi-
kanlmalidir.

-Kadin ve erkel-
lerin esit haklara
sahip olduklar il-
kesi Anayasa'da
yer almalidir.

-Sendikal haklar-
la ilgili olarak va-
rolan sinirlamalar
kaldirimahdir.

-Yargi bagimsiz-
g sinirlayan
Anayasal hiikiim-
ler ayiklanmalidir.

-Deviet Glivenlik
Mahkemeleri yeni-
den diizenlenmeli-
dir.

<12 Eylul 1980-6
Aralik 1983 tarihle-
ri arasinda kabul
edilen yasalarin
Anayasa'ya ayksrt
olup olmadiklarina
iliskin denetleme
yolu agilmalidr.

-Anayasa'da te-
mel hak ve dzgiir-
lbklerin yorumun-
da Avrupa Insan
Halklarn Sézlegme-
si'nin referans ola-
rak kullaniacagin
agtk olarak belirtil-

melidir.

TARIM ISCILERI

ICIN YEN

YASAL

DUZENLEMELER

GUNDEMDE

Ulkemizde s Ya-
sasi kapsaminda tu-
tulmayan tarim ve
orman igcileri igin
Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg:
yeni bir yasa taslagi
hazirladi.

Bakanlar Kuru-
lu'na gonderildigi
belirtilen yasa tasla-
ginda, 1475 sayili is
Yasasi'nin bazi

maddelerinde degi-
siklik yapilarak, ta-
rim ve orman sekto-
rinde ¢alisan isgile-
rin sosyal glivence-
ye Kkavusturulmasi
amagclaniyor.

Yasa taslagi ge-
rekgesinde, bugine
degin tarim ve or-
man igcilerini yasal
glvenceye kavus-
turmak amaciyla bir
dizi calisma yapil-
masina karsin, ta-
rim ve orman isleri-
nin iklime dayali is-
ler olmasi, bu igyer-
lerinin birer igletme
halini almadan vya-
sanin yurdrllige gir-
mesinin yaratacagi
olumsuz etkiler gibi
nedenlerden &tard,
tanm ve orman sek-
térinde ¢alisan isgi-
lerin, yasal bir gO-
venceye kavusiuru-
lamadigi belirtildi.

Tanm sektdriinde
kicik isletmelerde
calisaniarin blyuik
bir boluminin or-
gutlenemedigi ve
toplu ig sézlesmesi
dlzeni disinda kal-
digina isaret edilen
taslak gerekcesin-
de, bu nedenle bu
iscilerin calisma ko-
sullan, Gceret, saglik
ve glvenlik gibi ko-
nularda gerekli ko-

Sendikal Noilar 7



rumadan yarariana-
madi§ kaydedildi.
Gerekcede, tas-
lakla tarim ve or-
man ig¢ilerinin 1475
sayili yasa kapsa-
mina alinarak sos-
val glivenceye ka-
vusacaklari vurgula-
narak, aynca 16 ya-
sindan kiguk co-
cuklann tim sekior-
lerde gece cgalistiril-
masinin yasaklana-
rak, Avrupa Sosyal
Sart'na uyum sag-
landig! da belirtildi.
Baslatilan bu ¢a-
lismanin olumlu ola-
rak sonuclandiril-
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mas! igcin dncelikle
konfederasyonlarin
ve iskolunda érgatli
buiunan sendikala-
rin goriglerinin alin-
masl, yasa taslag:-
nin eksikliklerden
arinarak parlamen-
tonun glndemine
getirinies: curuiiiu
olmalidir.

Ancak boylesi bir
slrecle yillann "giz-
lenmis" canlt top-
lumsal sorunu olan
tarim ve orman isgi-
lerinin glvenceye
kavusturulmasi ko-
nusu gecmiste bira-
kilabilir.

TUORKIVE'DE

BENZIN GOK
PAHALI

Tarkiye, dinyada

benzinin en pahah
satitdigr  dlkelerin
basinda geliyor.
Istanbul'da benzin
fiyatlari Almanya,
ABD, Yunanistan ve
tum komsu Ulkeleri-
mizden daha paha-
fiya satihyor. Yuna-

Py T

arasinda ylzde 28’
asan fiyat fark: var.

Avrupa ulkeleriyle
kiyaslandiginda bir-
ka¢c misli olan Kisi
basina ulusal gelir
farkina ragmen,
benzin fiyatlarinin
daha pahali olma-
sinda rol oynayan

SUSURLUK'UN 4. YILI

Eli kanlt sug ¢etelerinin devlet iginde or-
gutlendigini somut olarak kanitlayan Susur-
luk kazasinin Uzerinden 4 yil gecti. Tarki-
ye'nin aylarca giindeminden inmeyen ve mil-
yonlari ayaga kaldiran siyasetgi-polis-mafya
Ucgenini ortaya ¢ikaran Susurluk kazasiyla,
alkenin nasil karanhiga itildigi saptandi.

Ancak yasa digl ¢ete Srgitienmesine katil-
digr gerekgesiyle tutuklanan saniklar, birer
birer salindi.

Ovsa Susurluk kazasivia kirli iliskiler bel-
gelerle, kaniilarla ag¢ida ¢ikii. Uyusiurucu
kagakciligindan silan kagak¢iigina, kara pa-
ra aklamadan hayali ihracata ve bir dizi ci-
nayete kadar birgok su¢ hemen her gun or-
taya dokdidu. Ne var ki gete iligkilerinin agi-
ga ¢ikartilmasi icin siyasal kararhilik gosteril-
medi, gdsterilemedi.

Ve sonucta da Tirkiye ¢etelerden kuriul-
mak icin, kazanin Gzerinden 4 yii gegmesine
karsin bu tarihsel sinavdan yuzinan akiyla
ctkamadi.



en Snemli unsur
viizde 300’lere va-
ran akaryaiat tlke-
fim vergisi.
Beigika'da kisi ba-
sina ddsen ulusal
geliv 25 bin 380 do-

iar, Almanya'da 26
bin 570 dolar, Yuna-
nistan’da 11 bin 740

dolar. Turkiye'de bu
rakam 3 bin dolar
dizayinde

Buna karsihik ben-
Zinin litre fivait Bel-
cika'da 97 cent, Al-
manya'da 83 cent,
Yunanistan'da 67
cent. Turkiye'de ise
95 cent.

istanbuf’da yakla-
stk 95 cente satilan
stper  benzinin
ABUD’de galon fiyat
1 galon= 3.78 litre)
eyaletlere gore 1.55
ile 2.13 dolar ara-
sinda degisivor.

New Y rk’taki
1.77 dolarhk fiyat
baz aldigimizda,
benzinin litresi 46
cente (303.425 lira)
denlk geliyor.

Yani ulusal geliy-
deld onca farka rag-
men, ABD'de ben-
zin, Tlrkive'de saii-
fan benzinin yaris
dizeyinde...

o~

Kasim 1999 dep-
remieriyle yasamiarn
altist olan ve bir yil-
dir derme gaima ba-
rakalarda, cadiilar-
da ve prefabrike ko-
nutlarda bannan on-
binlerce insammiz,
kalict konutlar ta-
mamlanamadids icin
bu kist da ayni zor
kosullarda gecirme-
ye hazirlaniyor. Ya-
ni susuzluk, ¢camur,

mayacak.

Diinya Saghk Orglit'ne gore twim dinya
nOfusunun % 10'u 6zUr0dar. Tarkiye'de de
ayni oran gegerli... Bu somut duruma rag-
men Tlrkiye'de Ozlrlilere yeterli olanaklar
sadlanmiyor. Yasalar onlann korunmasi ve
sorunlarinin gézimlenmesi icin yeterli degil.
Onlar igin kamu ofanaklart kisith ve bitceler-
den yeterli kaynak aynimiyor. Avrupa iilkels-
rinin baylk bdlimG ulusal gelirierinin binde
1-5' oranlarinda dzlrltler igin kaynak ayirir-
ken Turkiye ancak ylizbinde 4'Gnd harciyor.

Kaynak ayrilmamasi sonucu 2 milyona va-
ran OzUrll gocuk i¢in ancak 150 kadar okul
-ar; bu okullara giden ¢ocuklarimizin sayis
se 50 bini bulmuyor. Saghik gereksinimleri-
ne iligkin olanaklar kusith; is sorunlanna ¢o-
zUm Oretilmiyor..

Cnlann soruntarini ¢ézmek icin ise daha
¢ok is, egitim, saglik, sosyal korunma ve ka-
musal destedi gerekiyor; yasamin olumsuz-
lukianni gerektigince karsiayabiisinier, dire-
nebilsinler diye...

Sendikal Notlar

isinma, ternizlenme
sorunu gibi giderile-
meyen yidinca so-
run onbinlerce insa-
min yakasi birak-



Hikamet yetkilite-
rinin iyimser agikla-
matarinin tersine,
deprem boélgesinde
yasayan yuUzbinler-
ce insan, havalarn
sogumast ve yagisli
gecmesi ile birlikie
tanidik bir korkuvu
yasamaya baslad.

Gegen yil kis ayla-
rint elverissiz ¢adir-
lar ve énceleri kendi
kurduklart siradan
barinaklar, ardindan
da prefabrike konut-
larda gegiren dep-
remzedelerin yasam
kosullart, bu kis da
de@ismeyecek.

Cadir ve prefabri-
ke konutlan yagmu-
ra karsi korumak
icin su gecirmez
branda ve naylon-
larla koruma ugra-
sinda olan insanlar,
isinmak icin énlem
almaya c¢alisiyor.
Bunun i¢in buyuk
coguniugu gunlerini
battaniye altinda
Gegiiiyor.

Deprem bélgesin-
de yaklagik 160 bin
kisi prefabrike ko-
nutlarda; yaklasik
20 bin kisi de cadir-
larda yasiyor.

Bir yil 6ncesinde
oldugu gibi prefabri-
ke konutlar ve ¢a-
dirlarin baydk co-
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gunlugu su ahyor.
Kalitesiz malzeme-
lerden yapilan bu
konutlarin su alan
kisimlarini deprem-
zedeler kendi ola-
naklariyla kapatma-
ya caligiyor.

Dider vandan iz-
mit, Adapazan, Bo-
lu, Dlzce ve Yalo-
va'da, depremin
Uizerinden 14 ay gibi
uzun bir sure geg-
mesine karsin he-
ntz yikitlamayan
binlerce hasarh ko-
nut ayakta duruyor.
Bu konutlar, siddeti
pek blyik olmayan
yeni bir depremde
yikilma olasihigiyla
potansiyel tehlike
yaratiyor.

Bilindigi gibi dep-
remin ardindan ya-
pilan yiyecek, vergi
kolayhgi, elektrik gi-
bi yardimlar son ay-
larda birer birer kal-
dinld.

Ancak buna karsi-
i1k, deprem ielaketi-
ni yasayan insanla-
ra yeterli sosyal ve
ekonomik yardimlar
ulastirdmadt.

Bitirilmesi hedefle-
nen kalici konutlar
ise tamamlanamadi.
Oysa kalict konutlar
yaptimasi amactyla
gerek depremin he-

men ardindan, ge-
rekse daha sonra
bolgeye ulusal ve
uluslararasi yardim-
lar akitilmigtt.

Diger yandan dep-
remin birinci yti ne-
deniyle yasanan
saghk soruniari ko-
nusunda bir rapor
hazirlayan Tark Ta-
bipleri Birligi, dep-
rem bdlgesinde so-
runlarin dramatik
boyutlarda strdagu-
nd acikladi. Rapor-
da su noktalara de-
ginildi:

"Bolgede yagsam
kosullart insani
gereksinimleri kar-
silayabilecek duru-
ma getirilmelidir.
Golclik'te nifusun
yiizde 33'lUne hala
saghkh su sagla-
namamis olmasi,
Sakarya'da ntfu-
sun ylzde 70'inin
kanalizasyon hiz-
metinden yararla-
namaz durumda
mez gercekierdir.
Adapazar merkez-
de deprem 6ncesi
varolan 700 bin ki-
silik igme suyu se-
bekesinin ylzde
70'i kullanifamaz
durumdadr.”

"Bblgede hasta-
ne yatak kapasite-

sinde ciddi dizey-
de bir azalma ol-
mustur. Kocaeli
ilinde yatak kapa-
sitesinin deprem
dncesi dbéneme
gbre ylzde 28 ora-
ninda, Adapaza-
ri‘nda yuzde 33
oraninda azaldig:
saptanmistir.”
"Deprem sonrasi
yeniden yaptlanma
dénemi yasanmak-
tadir. Depremin
saghga etkilerinin
uzun yillar siivece-
gi ve bu etkilerin
cok genis bir yel-
pazede yer aldidn
unutulmamalidr.
Bblgede onimiiz-
deki ddénemde
depreme iliskin ¢e-
sitli etkilerle olusa-
cak saghk sorunia-
r1 olabilecedi bilin-
melidir."
"Boélgede saghk
kurumlar deprem-
den bu yana ara-
Iiksiz hizmet ver-
mektedir. Ancak
deprem saghik ku-
rumlarinin hizmet
kapasitelerini yo-
gun olarak etkile-
mistir. Deprem 6n-
cesi varolan bina,
personel, finans-
man sorunlars
agirlagmstr.”



CAK KOMUR
A ﬁ{uﬂ
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Ozellestirmelerin
yalnizca isien ¢ikai-
malar sonucu do-
gurmadigi, buna
karsilik kimi dlomie-
re de neden oldugu-
nun en carpici Hrne-
gi son kez Zongul-
tak'ta yaganadi.
Tarkiye Taskomi-
ri Kurumu'nun ve-
rimsiz oldugu gerek-
cesiyle dzel sekibre
terketiigi kémir ma-
derilerinden birinde
7 Ekimde meydana
gelen grizu patla-
masinda, mahsur
kalan 4 isci yasami-
n yitirdi.
Zonguldak'in Gelik
beldesindeki kdmir
ocaginda glndiz
saatlerinde meyda-

na gelen pailamada
mahsur kalan ayni
aileden 4 isciye 10m
cabalara radmen
ulasilamadi. Calig-
malar siasinda 5
kisiden olusan kur-
tarma ekibinden 2
is¢i de metan gazin-
dan zehirienerek
S5K Zonguldak Boi-
ge Hastanesi'ne kal-
dinild.

Galisma ve Sos-
yal Glvenlik Bakan-
hgr yapug yazih
aciklamada, kacgak
olarak isleiildigi be-
lirlenen kdmdr oca-
ginda meydana ge-
len grizu patlamasi-
ni arastirmak Ozers
sorusturma baslatil-
i) balirtildi, Olayin
ardindan kagak ko-
mir ocaginin sahibi
glvenlik giclerince
gdzaltina alind.

Maden Mithendis-
leri Odast Zongul-
dak Subesi'nden ya-
pilan aciklamada da
kédmur ocaklarinm
yasaliagtiriimasinin
“6lime davetiye" ol-
dugu vurgulanarak
sdyle denildi:

"1940 yilinda Ba-
kanlar Kurulu ka-
rart ile c¢ikarilan
yasa fle k&mr
ocaklarinin devlet-
ce isletilmesine

karar verllmigtir.
Havzada tekelel is-
letme politikas! be-
nimsenmisgiir.
TTK'nin ana sta-
thstniin 4. madde-

%Eluu(a iask@mu u

si “ﬂ©©L \"*E -
@Jﬁ@a bir ka-
la havzadaki
skdmiirty igl
mesinin TTK'nin
iinde oldugu
Bl @Unu kabul ei-
1988 yilin-
libaren uygu-

;:

letimecilik yontemi,
1997 ndan itiba-
syal ve eko-

yénden
boyutlara
simighir. Bu fir-
cﬁ@ kiraladikiarn
saha icinde kémir
iretimini cok sayi-
da taseronla pay-
lagarak ton bagina
aldiklan bedellerle

g

elirlerini  arttir-
miglardir. Gerek

tageronlar, gerek-
se redevans kargl-
g isletme yapan
firmalar, yeralt
madenciliginin ge-
rektirdigi isletme-
cilik ve isglvenligi
kosullarint ihlal et-

mislerdir.”

Bugln Zongul-
dak'da Tirkiye Tag-
kdmizrd Kurumu'nun
verimsiz oldugu ge-
rekgesiyle ierkettigi
va da redevansla ki-
ralamsa sistemivie
tzel sekitre devret-
tigi birgok kdmir
ocad bulunuyor ve
burada ¢alisan ¢ok
sayida is¢l sigorta-
siz ve glvencesiz
olarak ilkel kosullay-
da cahsiyor.

KADINLAR

HAKLARD ICIN

vORODU

157 Oikeden 5 bin
kadin grubu tarafin-

dan desieklenen
“2000 Binya
Kadin YdrayQ-
sli"nin  Tuorkiye
emsilcileri, 8 Ekim

Pazar ginid Anka-
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ra'da miting dizen-
lediler.

Binterce kadinin
katildig: mitingte ka-
dinlar, savasa karsi
baris, siddeie karsi
insan hakiar, yok-
sulluga karst serve-
tin ortak paylasimi,
ayrimciiiga Karsi
esitlik istediler.

2000 Yih Dunya
Kadin Ydarayasu
Turkiye Koordinas-
yonu tarafindan di-
zenlenen mitinge
katiimak i¢in yurdun
dért bir yanindan
gelen kadinlar, sa-
bah saat 9.30'dan
itibaren Ankara'da
Hipodrom'da toplan-
maya basladilar.
Saat 11.00'de Tan-
dogan Meydani'na
dogru yuriyise ge-
cen eylemciler,
"Kadiniz, gucli-
yliz, kazanaca@iz",
"Ne pasga, ne hoca,
ne koca denetimi”,
"IMF'yi degil, bizi
dinlevin®,
tinda taciz ve teca-
vilze son”, "Yok-
sulluda karst yiye-
cel, siddete kars:
gll, savaglara kar-
st barns, esitlik ve
dzgirlik igin yUrd-
yoruz" yazili doviz
ve pankart tagidilar.
Cok sayida siyasal

"Gdzal-

§2 Sendikal Notlar

parti ve kitle 6rgu-
tinan destek verdigi
ylrayls sirasinda
kadinlar "Parasiz
egitim, parasiz
saglik istiyoruz®,
"Kadinlara 6zglr-
luk, diinvava ba-
ris"”, sloganlan ath-
iar.

Mitinge katilan
Depremzede Der-
nedi'ne bagl siyah
Onlukler giyen ka-
dinlar ise siyah pan-
kartlar tagidilar.

Bu arada tum
dinyada gesitli ka-
din gruplarinin bir
araya gelmesiyle
dizenlenen yurd-
yusler, kadin hakla-
rini savunmanin ya-
ninda yoksulluga,
savasa ve irkgiliga
karsi verilen sava-
simlara da sahne
oldu.

Bu amaglaria
uluslararasi, bolge-
sel ve ulusal diizey-
de orgutlendiklerini
halirten kadinlar 17
Ekim'de New
York'ta bulunan Bir-
lesmis Milletler Mer-
kezi (BM) o6nlnde
gerceklestirdikleri
eylem o6ncesi Briok-
sel'de toplandilar.

Dunyanin birgok
ulkesinden kadinin
yer alaca§i bulus-

maya Tarkiye'den
de bazi kadin grup-
lar katildi.

17 Ekim'de de BM
Genel Merkezi
Oninde gerceklesti-
riltecek kadin bulus-
masinin Tuarkive
ayaginda Ankara'da
piriesmis wiilieter
Ankara Temsilciligi
dninde bir araya
gelen kadinlar esit-
lik istediler.

TORK-iS, YENI
YASA
DEGISIKL i) ERY
ICIN PANEL
DUZENLEDI
Turk-is, 13 Ekim
2000 tarihinde An-
kara'da "Caligsma
hayatini dizenleyen
yasa degisiklikleri
paneli" gergeklestir-
di.
Panelin agilisinda

bir konusma yapan
Tark-ls Genel Bas-
kani Bayram Meral,
is glvencesi soru-
nunun 158 sayih
ILO sbzlesmesin-
den kaynaklanan bir
yukimialik oldugu-
nu belirterek uygu-
jamanin isyerierinde
sorun yaratmayaca-
gini, tersine isyerini
daha da gugclendire-
cegini sdyledi.

is glivencesi ko-
nusunun igverenlere
iyi aktarilmadi@ igin
isverenlerin tepkili
davrandikiarmni be-
lirten Bayram Meral,
Ozetle suniari soyle-
di:

"Bugiin Avrupa
Birligi'ne katilma
arzusunu dilinden
dislirmeyen ve
Avrupa Birligi'ne
girmekten biylk
cikarlan olacagins
hesap eden isve-
renler, Avrupa'da
olan bazi mevzuatli
layik oldugu gibi
istemnelidir.

Bunlarin basinda
is glvencesi gel-
mektedir.

is giivencesi,
Tiirkiye'nin onay-
lamis oldugu 158
sayih [LO Sézles-
mesinden kaynak-
lanan bir yakimiG-



Ik,

Is giivencesi, is-
¢inin hicbir sekide
isten gikariimama-
st demek degildir.
istedigimiz is gi-
vencesi, memurlia-
rin sahip oldugu-
nun cok gerisinde
olan bir hakbir. ls-
yerinde, kasith ola-
rak hasar-zarar ve-
ren, hirsizlik ya-
pan, isyerinde yiz
kizartici Snemli bir
sug isleyen igci is-
ten gikartilabilir.

Ancalk is¢i cikar-
labilmesi icin ge-
cerli bir nedenin
olmast gerekir.
lleri stirlilen bir ne-
denin gegerli bir
neden olup olma-
digina da mahke-
me karar vermeli-
dir. Bu uygulama
isyerinde sorun
yaratmaz; aksine
isyerini glg¢lendi-
rir; isglyi igyerine
daha fazla baglar;
isginin Uretkenligi-
ni ve verimliligini
daha da artirr.”

Tirk-ig'in diizenle-
digi panelde muha-
lefet partileri genel
baskanlari is giiven-
cesi konusunda ko-
nusurken, panele
¢cok sayida sendika-
ci da katildi.

TEKEL'DE
OZELLESTIRME
VURGUNU

-

HAZIRLIG!

Tarkiye'nin en bi-
yuk kamu kurulugla-
rindan biri olan Te-
kel'in parcalanarak
satiimasy 6ngoéroli-
yor. Tekelin 6zel-
lestirmesi igin yogun
cabalar suardirilir-
ken, Tdrkiye'nin ¢o-
kulustu sigara tekel-
lerinin pazar ege-
menligine terkedil-
mesi gindemde.

Qysa Tekel gecgen
yil tek basina devie-
te vergi, fon ve di-
ger yokimluluklerin-
den toplam 817 tril-
yon liralik katki sag-
ladi. Tekel'in 2000
yilinda saglayacagi
katkinin da 1 katril-
yon 748 trilyon lira-

va ulasmasi bekle-
niyor. Toplam 5 mil-
yon kisiyi ilgilendi-
ren Tekel'in 1999 yi-
It hasilati 1 katrilyon
108 ftrilyon lira ve
2000 yiinda da 2
katrilyon 200 trilyon
lira hasilata ulasa-
cag! tahmin ediliyor.

Tekel'in 6zellesti-
rilmesine karsi basi-
na ve kamuoyuna
bir aciklama yapan
Tekgida-is Sendika-
si Genel Yoénetim
Kurulu, Tekel 6zel-
lestiriimesi i¢in ha-
zirlanan yasa tasa-
risinin - Tekel'in
"sorgusuz, sualsiz
ve sinirsiz bir se-
kilde, tam bir tesli-
miyetcilik anlayi-
siyla Ozellegtiril-
mesinin kapilaring
actigi"nt  belirtti.
Aciklamada ozetle
su noktalar (izerinde
duruldu:

"Tekel gibi, mil-
yonlarca ekici, bin-
lerce isgi ve me-
murun gelecegi-
nin, milyonlarca
tiiketicinin sagligs-
nin s6z konusu ol-
dugu, son derece
genis halk kitleleri-
ni yani se¢men
profilini yakindan
ilgilendiren bir Ku-
rumu, ne hukuk

mantigina, ne eko-
nomi mantigina,
ne de ulusal gikar-
lara uygun diisen,
yasa yapma tekni-
gine aylun ve tu-
tarsiz diizenleme-
ler ile bir ¢irpida
vok edebilecekleri-
ni saniyorlarsa, yi-
ne biyik bir yanil-
gt icersindedirler.
Cokuluslu sigara
tekellerine, istahe
kabartan ylksek
atkollG icki pazart-
na el atmak iste-
yen 6zel sermaye
tesebbislerine ye-
ni gelir ve kazang
kaynaklar) yarat-
mak igin, hem ka-
munun gelir kay-
nagini yok etmege,
hem de toplumun
saghgini tehlikeye
atmaya higbir siya-
si otoriterin hakk
olmamasi gerekir.
Turkive’'nin sos-
yo-ekonomik yapi-
s1 icinde tUtlnGn
énemi, yarattig is-
tihdam kapasitesi
ise zaten her tlrld
tartismadan uzak-
tir. Toplumsal ve
ekonomik maliyeti-
nin, getirisi ve gé-
tiristiniin, uzun

vadeli kamu yarar-

larinin hesaba ka-
tiimadigr, Ustelik
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de demolkratik de-
netim, seffafhik ve
acikliktan tama-
men yoksun bu tir
bir girisime tGm
glicimiiz ve varl-
gumizla karsi koy-
mayi, her seyden

°e - -~ =1

[CRERVIN bt i

varhigimizin dogal
bir geregi olarak
kabul ediyoruz.
Konuyla iigili olan,
tim sivil toplum
drgltleri ile ekici-
si, memuru ve ti-
keticisini hep bir-
likte bu miicadele-
ye ortak olmaya
davet ediyoruz.”

MEMURLAR
DUSUK ZAM

ICIN AYAKTA
2001 yilh biige-

B sendikal Notlar

sinin Parlamento
glindemine indiril-
mesine kisa bir stre
kaldi. HikGmet but-
¢enin genel "kalem-
ierini" ise acikladi.
Buna gore 2001 yihi-
nin ilk alti ayinda

O0denecek zam ora-
ni yalnizca ylzde
10 olacak... Bu
acaklamalarnn yapil-
mast ardindan tim
memur sendikalarl
sokaklara tasan ba-
sin aciklamalan ya-
parak zam oranin
elestirdi.
Hukimetin kara-

rina kargy KESK, 18
Ekim ve 19 Ekim
gunlerinde, Turkiye
Kamu-Sen ise 21
Ekim glni bircok
kentte protesio ey-
lemi gercekiestirdi.
HukOmetin, 2001
ribimen il ol e inin
memurlara verece-
gini acikladigi yuz-
de 10'luk artist "se-
falet Gereti olarak”
nitelendiren KESK
Genel Bagkani Si-
yami Erdem; “Bu
bitceyi halkin, ¢a-
lisanlarin lehine
cevirebilmek igin,
IMF  anlayisinimn

KIS VE KIRLI HAVA KAPIDA

Her yil kis aylarina girilmesiyle yasanan
kirli hava sorunu, bu yil da yasanmaya bas-
fands. Blyk-kigik tim kentlerde farkh olga-
lerde yasanan kirli hava sorunu genellikle iki
kaynaktan besleniyor: Birincisi sanayi kuru-
luglarinin baca gazlarindan, ikincisi ise evsel
yakitlarin kalitesiz olmasindan...

Kirli havadan bu yil ik etkilenen kent Mug-
la Yatagan oldu. Baca aritma tesisinden
yoikoun Yoragon Vormilk Santrall, govresinds
yasayanlara buglnierde korkulu glnler ya-
sattyor. Enerji Bakanhiginin yapt§i agiklama-
ya gOre sorun, aritma tesisi yapan firmanin
isini gecikiirmesinden kaynaklandi.

Hava kirliliginin blyUk kentler basta olmak
{izere diger bircok kentte sorun olacagd! bek-
leniyor. Cevre Bakanhgt'nin verilerine gbre
1990-1995 yillar arasinda Diyarbakir, Kon-
ya, Erzururn, Kitahya, Eskisehir ve Sivas
hava kirliligi degerleri yikselen kent merkez-
leri arasinda bulunuyor.



bertaraf edilebil-
mesi icin iscilerle
birlikie blylik ey-
lemler yapmaliyiz.
Bu, cok dogal, in-
sani bir tepkidir”
dedi. Erdem, hik{-
metin, enflasyondan
dogan Gcret farkli-
iklarinin maaslara
yansiiilacagi konu-
sunda kamuoyuna
s®z verdigini, ancak
verilen sdzlerin unu-
tuldugunu animsa-
tarak sézlerini style
strdOrda;  "“Hiki-
met gecen yil enf-
lasyonun ylizde 35
olacagint sdy-

lemisti. Bize veri-
len artis ise ylzde

.23 olmustur. 2000

yili kaybimiz ise
ylzde 12 olmustu.
Bugiin hazirlanan
bitce ile valnizca
kamu calisanlar
degil, butin gali-
sanlar vuruluyor.”

Memurlara yapil-
mak istenen disuk
tcretli zam konu-
sunda bir agiklama
yapan Sendikamiz
Genel Bagkani
Mustafa Oztaskin;
bir kez daha IMF is-
temlerinin aynen ye-
ring getirildigini be-

lirterek 6zetle sunla-
r séyledi:

"Bu Ulkenin ey-
latlar, memurlars,
iscileri, aydinlar:
bir kenara itilmis,
deretinden baska
highir geliri olma-
yan milyonlarca
insamin okul belkie-
yen, ekmek iste-
yen, ayakkabt, el-
bise bekleyen ve
lagi sicak bir corba
ile sicak bir odada
gegirmek isteyen-
lerin umudu karar-
ttmistir.” Oztaskin,
yillardir uygulanan
ekonomik politika-

larla Torkiye insani-
nt bir avug serma-
yedara, holdinge
peskes c¢ekildigini
vurguladi.

Memur maaslari-
na vapiimasi amagc-
lanan ylizde 10'uk
zammin yoksullas-
ma girdabina giren
memurlar hi¢ kusku
yok ki haklarni énd-
mizdeki gunlerde
de sokak eylemle-
rinde arayacaklar.

Bu arada KESK,
memur maaslarin-
daki gercek kayipla-
rin bilingli olarak
saklandigini acgtkla-

COCUKLAR HAK ETMIYOR!

-Turkiye ulusal geliri dasuk bir Glke olabi-
lir. Ancak bilinmelidir ki, Tdrkiye’nin temel

saghk gostergeleri, elindeki gelirle ulagabile-
cegi duzeyin de gerisindedir. Geliri Turki-
ye'den daha az oldugu halde saglikta cok
daha iyi sonuclari elde edebilen Ulkeler var-
dir. Ancak bu dlkeler bu basanyt ellerindeki
kit kaynagi, saglik, egitim gibi sosyal sekt6r-
lere yoniendirerek basarabilmiglerdir.

-Avrupa Ulkeleri icinde gocuk ve bebekleri
en ¢ok 6len Turkiye'dir. Toplumsal saghk di-
zeyini 8lgmekte ve uluslararasi karsilastirma
yapmakta kullanilan temel gdsterge olan ¢o-
cuk 6lim hizi bakimindan Tirkiye'nin duru-
mu hi¢ de i¢ agici degil. Tulrkiye'de gocuk
6lim hizi binde 47'dir. Yani Tirkiye'de, her
yil, 5 yasindan kigik her bin ¢ocuktan 47’si
dimektedir. Ayni hiz Avrupa Ulkelerinde bin-
de 5 ile 10 arasinda degismektedir.

(Tirk Tabipler Birligi'nin, "Turkiye'de Sag-
lik Sektdri'nin Durumu” Yayinindan)
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yan bir rapor yayn-
ladt.

KESK, aralik 1959
itibariyla 100 olarak
esas aldigi Ucretle-
rin, mayis ayinda
98'e geriledigini, ya-
pilan zamlarla yeni-
den yUkseien maas-
larin, ekim ayina
gelindiginde vyeni-
den 100 dizeyine
geriledigini bildirdi.

KIGEM:
"HOKOMET

NAREINGT SPESES) GRAN
LULZ U NI S SN LS T

Kamu isletmecili-
gini Gelistirme Mer-
kezi Vakfi (KIGEM)
Bagkant Prof. Dr.
Mimtaz Soysal 16
Ekim'de Ankara'da
yaptigr basin top-
lantisinda, Ozelles-
tirmelerin Tarkiye'yi
"hile" ile "bltun ka-
ieleri zapt edilmis,

B Candilal Madiar

bitiin tersanelerine
girilmis, her kosesi
bilfiil isgal edilmis
bir Glke haline geti-
recegini" soyledi.
Soysal, basin top-
lantisinda, Anayasa
Mahkemesi'nin yetki
yasasini iptal eime-
siyle bu yasaya da-
yanilarak ¢ikarilan
bitin kanun hik-
minde kararname-
lerin dayanaksiz
kaldigini belirtti.
Ozellestirme Y k-
sek Kurulu'nun Turk
Telekom'un hissele-
rinin satigi konusun-
da hicbir karar ala-
mayacagina degi-
nen Soysal, "Bu ko-
nuda yetkili organ
Bakanlar Kuru-
ju'dur" diye konustu.
Tirk Telekom'da ol-
dugu gibi THY'de de
yabanct girketlerin
ve arkalarindaki
yerli sirketlerin bas-
kisiyla, ydnetim yet-
Limt asmeilomamemt brmegs
luyla hisse satiima-
sintn kabul edile-
mez bir gelisme ol-
dugunu aktaran Ki-
GEM Basgkani, sun-

lari soyledi:
"Tirk Tele-
kom'un ilk ihale-

sinde teklif gelme-
yecegdini daha fha-
le acildhginda bil-

dikleri halde 'yone-
tim yetkisi verilmez-
se satis yapilamaz'
tezini guglendir-
mek icin buna gdz
yumanlar, hangi
cikarlara hizmet
ettiklerini; ayrica,
onlara kKulak verip
satilacak hisse
oranini arttivan ve
yonetim yetkisini
de dahil edenler
hangi c¢tkarlara
alet olduklarint iyi
bilmelidirier.”

HAVA-IS: "THY,

OZELLESTIRME

KURBANI

OLMAMALIDIR"

Tirk-Is'e bagh Ha-
va-ls Sendikasi,
THY'nin dzellestiril-
mesinin ardinda ya-
tan gergekleri sor-
gulayan bir rapor
hazirladi.

Raporda, THY'nin,
siyasilerin her tarla
avantajint kullandig
ve kendi yandaslari-
ni goreve getirdigi
bir kurum haline do-
niistizrildagine dik-
kat ¢ekildi ve ulusal
ve uiusiararasi eko-
nomik ve siyasal et-
kilere agik sivil ha-
vacilik sekidrande,
Tlrkiye gibi Olkele-
rin zor rekabet ko-
sullan altinda pa-
zarda yer alabiime-
leri igin devletin
destegine gereksi-
nim duydugu belitil-
di.

Raporda, bu des-
teklerin, akaryakita
ylzde 50 indirim,
konaklama ve mey-
dan hizmet giderie-
rinde ¢esitli indirim-
ler olarak 6zel hava-
yolu tasiyicilarina
uygulandig belirtil-
di.

Raporda, yillardan
bu vana tarifesiz ce-
fer uygulayan &ze
havayollarina akar-
yakitta, havaalan
konaklama ve yer
hizmetlerinde tani-
nan indirimlerden
yararlandirimayan
THY'nin, olaganusti
hal, VIP ve milletve-
kili indirimleriyle de
trilyoniarca gelirinin



"heba" edildigi kay-
dedildi.

Raporda, sirketin
son 10 yilda filodaki
ugak sayist 34'ten
75'e gikarken perso-
net istihdaminin yal-
nizca yizde 12.6
oraninda ariis gos-
terdigi vurgulandi.
1995 yilindan bu
yana sirekli karliik
gosieren sirketin,
deprem nedeniyle
gecen yil 70 trilyon
lira zarar etiigi belir-
tildi.

EMEK
PLATFORMU
ZORUNLY
TASARRUF ICIN
KAMPANY A
BASLATTI
Emek Platformu,
zoruniu tasarruf ke-
sintilerinin  geri
odenmesi icin dilek-

¢e kampanyast bag-
latti.

Yurdun ¢egitli
kKentlerinde yapilan
sylemlerde emekgi-
ler, Ziraai Bankasi
subeleri dnOnde
toplanarak zorunlu
tasarruflarinin he-
sap ddékiomilerini ve-
rilmesi ve ddenmesi
icin sylem yaptilar.

istanbul'da vap:-
lan eylemde konu-
san Emek Ptaformu
dénem sdzcusl
KESK Baskani Si-
yami Erdem, zorun-
lu tasarruflann yiz-
de 3-5 gibi komik
oranlarda nemalan-
dirdcdigini belirterek,
milyonlarca emekgci-
nin yillardir zarara
ugratidigini séyledi.
Erdem, dilekceli
basgvurularin sire-
cegini belirterek,
zorunlu tasarruflarin
hak sahiplerine ge-
ciktiriimeden &den-
mesini istedi.

Bu arada Hazine
Mustesarhgr tarafin-
dan 3 Ekim'de yapi-
fan agiklamaya gore
Calisanlarin Tasar-
ruffarint Tesvik He-
sabinda; 31 Agus-
tos 2000 tarihi itiba-
riyle kimdlatif baz-
da; 1.666,1 trilyon
TL anapara girisi ol-

du ve bunun nema-
landirilmasi sonucu
elde edilen kimula-
fif nema geliri ise
4.54%1,5 trilyona
ufasti. 1 Nisan 1988
tarihinden Agusios
2000 sonuna kadar
hesabin nemalan-
dirma orani ise yoz-
de 265,95 olarak
belirlendi.

500 BIN
Isci ADAYI
GENEL

SINAVDAN

GECTI

Is ve Isci Bulma
Kurumu, kamu ku-
rum ve kuruiusiari-
na alinacak daimi
isgi, 0zOrlh ve eski
hakimidler icin itk
kez Oltke dizeyinde
genel sinav dizen-
ledi.

Torkiye genelinde

81 il ve Lefkoga'da
gercelkiestirilen si-
nav, 3 saat sird(.
Yapilan agiklamaya
gdre daimi is¢i sina-
vina 485 bin, 6zurli
adaylar is¢i sinavi-
na 17 bin, eski hi-
kimitler isci sinavi-
na ise 2 bin 800 kisi
basvuru yapit.
Sinava katilanlara
iikdgretim, ortadgre-
iim, on lisans ve li-
sans mezunlarina
yoOnelik olmak Uzere
4 ayn kategoride
sorular soruldu.
Aciklanan sinav
sonuclarina gére
yakdasik 180 bin isci
60 ve daha fazla
puan alarak "baga-
ril" bulundu. "Ba-
sarilt” bulunan isci-
ler daha sonra ka-
mu kurulusiarinin
duyuracagi isler icin
bagvurabilecekler.
"Basgarili" bulunma-
yanlar ise sanslarini
baska bir smnavda
deneyecekler.
Tarkiye dizeyinde
bu kadar kapsamlh
sinav ik kez yapili-
yor ve bu durum Ul-
kemizde issizlik so-
runun her gegen
gin dev gibi blyl-
yen bir sorun oldu-
gunu bir kez daha
kanithyor.
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POAS'TA ISTEN
CIKARMALARA
KARSI EYLEM
18 Ekim ging Pet-
rol Ofisi’/nden yakla-
stk 1250 calisanin
isten ¢ikarilmasi ne-
deniyle baslatilan isi
durdurma ve igyerini
terketmeme eylem-
leri tim yurtta basa-
riyla uygulandi.
Yasalara ve toplu
sbzlesmenin agik
hiktimlerine rag-
men gerceklestiril-
Al imbermarn Pntas
¢ikarmalara karsi
sendikamiz Genel
Baskan: Mustafa
Oztagkin, POAS is-
verenine, sorunlarin
¢ozilmesi amaciyla
toplu s6zlesme hi-
kimlerine uyulmast
konusunda ¢agn
yapildigint  belir-

I8 Sendikai Notlar

terek; "Hikimeti
de, hissesi geregi,
yénetimdeki hakla-
nt kullanarak PO-
AS'taki isten cikar-
malan durdurmast
ve vyatay gecis
haklan isgilere de
taniyan dizenle-
meler yapmasi yo-
ninde uyaryoruz"
dedi.

19 Ekim glin0 Ge-
nel Baskanimiz
Mustafa Oztaskin
tyelerimizin de ka-
tildigi basin agtkla-
masini POAS Ge-
nel Madarlaguo
6nunde yapti. PO-
AS isvereninin, te-
sislerde, rakiplerine
gore 12-13 kat fazla
is¢inin istihdam edil-
digi aciklamalarinin
dogru olmadigini
sdyleyen Oztaskin,
POAS''In 1999'da
brit 131 trilyon, net
70 trilyon kar ettigini
belirtti. Oztaskin,
"Ozellestirme ne-
kot yénetilmis ol-
masina ragmen
2000 yih ilk yan
net kar da 24 tril-
yon liradir. Ancak
POAS'ta c¢alisan
isciler ile siyasile-
rin yandasglarinin
istihdami aynt he-
sap icinde verilme-

melidir® dedi. Hu-
kiimetin elindeki
yetkileri kullanma-
yarak "agit" yaktgi-
ni anlatan Oztagkin
Ozetle sunlar soyle-
di:

"Oysa POAS taki
hisseleriyle isten
cikarmaiart durdu-
rabilir ve bir kisim
isciyi de diger ka-
mu kuruluslarina,
Petlas orneginde
oldugu gibi yatay
gecis yaptirabilir.
Ozellestirme sonu-
cu isten atilmanin
magduriyetini tela-
fi edebilecek bir
sosyal glivence-
den yoksun olun-
dugu bir ortamda,
en fazla 8 ayhk
SSK primine esas
licret Gzerinden ig-
glcu kidem tazmi-
natini magduriyeti
onleme yoninde
bir ¢cézimmis gibi
ileri stirmek ise is-
siz birakilan insan-

Ionellon mBamvr Aabmamlsdie
DEAE HEH CUUCH Y o bl b Bs HOLUD &

POAS igvereni
sendikaya karst ol-
madiklarin soyli-
yor, ancak iscileri
dogrudan ilgilendi-
ren isten c¢tkarma
gibi kararlarr yi-
rarliikteki toplu is
sézlesmesine rag-
men tek yanl ah-

yor, isyeri sendika
temsilcilerinin is
akitlerini dahi fesh
edebiliyor.”

Basin aciklamasi-
na katitlan uGyeleri-
miz "ekmek istiyo-
ruz ekmek”, "emedgi-
miz icin direnece-
giz", sloganian ata-
rak alkislarla POAS
yonetimini protesto
ettiler.

GECICI iscCi
SORUNU
KANAYAN YARA

Viellarddir Lrormae Lo
VOnGa Q. RGistu iy

rum ve kuruluglarin-
da gegici is¢i kadro-
sunda ¢ahisan isciler
sorunu, kanayan
yara olmaya devam
ediyor.

Basgbakan Buolent
Ecevit'in 2002 yilin-
dan itibaren yakla-
stk 44 bin iscinin su-



rekli is¢i kadrosuna
gegecegini bildirme-
si ve yalnizca Koy
rlizmetleri, Devlet
Su lIsleri, Tarim ve
Koy Isleri Bakanli-
gi'nda calisanlara
son olarak sirekli
kadro verilmesi tar-
tismalara yeni boyut
katti.

Bilindigi gibi basta
Tekel, orman isyer-
leri, Devlet Demir-
yollarn, TEAS, TE-
DAS, Seker Fabri
kalari gibi birgok ka-
mu kurum ve kuru-
lusunda ve Gniversi-
telerde gecici kad-
roylia, ama ¢ogdu su-
rekli olarak calisan
buna karsilik strekli
kadroya gegirilme-
yen onbinierce isci
bulunuyor. Ve bu ig-
ciler, yarnn giivence-
sinden yoksun c¢a-
histirihyor.

Kademeli bir gegis
de olsa yaklasik 44
bin iscinin sirekli
kadroya yerlestiril-
mesi olumlu bir si-
reg ama yeterli ve
kapsamli degil. Bu-
nun genel sorun
olarak algilanarak
tom kamu kurum ve
kuruluglarinda cali-
san gegici iscileri
kapsamas! hedef-
lenmelidir.

KACAK

IsCiLK

KORKUNG

BOYUTLARDA

Tlrkiye'de sosyal
glvenlik sistemine
dahil olmadan ¢ali-
sanlarin toplam sa-
yisinin 10.5 milyona
ulastigi, kayitdisi is-
tihdamin gittikce da-
ha blyik bir kesi-
min calisma ve gelir
elde etme bicimni ol-
maya baslacig: bil-
dirildi.

Prof. Dr. Nusret
Ekin tarafindan ha-
zirlanan ve istanbul
Ticaret Odasi tara-
findan yayinlanan
“Turkiye'de Yapay
Istihdam ve Istih-
dam Politikalar
adh kitap, Torki-
ye'de istithdam ger-
cedini carpici bigim-

de yansittl.

Arastirmaya gbre
Turkiye'de Nisan
1999’da hanehalk!
isglct ankeii so-
nuclarina gore, top-
lam isgucu 23 mil-
yon 779 bin kisiye
ulasirken, tarimin
toplam istihdamdaki
payi ylzde 42’den
yuzde 45’e yikseldi.
Sanayinin payi ise
yuzde 23'den yizde
20’ye, hizmet seki6-
ronin pay viizde
34’den yizde 33’e
geriledi.

Nisan 1999°'da
Tirkiye'de 10 mil-
yon 96 bin kisi tarim
sekibrinde istindam
edilirken, bunlann
yuzde 59.3'0n0 Oc-
retsiz aile isgileri
olusturdu. Tarimda-
ki Ucretsiz aile isci-
lerinin ylzde 72.7
'sini ise kadin isgu-
cu...

Aragtirmaya gore,
kayitdiss istihdam,
kayitdigi ekonomi-
nin timinde, ayrica
formel ekonominin
bir kisminda gegerli
olmak Uzere ekono-
minin tim sekidreri-
ne yayiiyor, burada
gelir disukligo ve
yoksulluk ile istih-
dam sorulan adeta

icice geciyor.

Bu arada gelir ye-
tersizligi ve gelirler-
deki reel dismeler
kargisinda c¢alisan-
larin kendiliklerin-
den bazi ek islere
yoneldikleri bildirili-
yor. "ilave isci" nite-
ligi tagiyan gocuk,
kadin ve yaslilarin
aile butgesine katki
amaciyla emek pi-
yasasina katildiklar
goraltyor. Formel
istihdamda ¢alisan-
lar, ikinci gelir geti-
ren ek is boyuiu ile
yaygin bir kayitdig
sektdr istihdamina
katihyor.

Ornegin  Egitim-
Sen'in yaptidi bir
arastirmaya gore
dégretmenlerin ylz-
de 70'inin ek bir iste
calishd belirlendi.

Diger yandan ka-
yiidigy istihdamin
belirgin 6zellikler-
den birisini de ¢o-
cuk ve yabanci ka-
cak iscilerin istinda-
mi olugturuyor.

Hemen tim sek-
torlerde c¢ocuk ve
geng isginin istinda-
mi yayginlasirken,
turizm sekidrinde,
bankalarda, diger
hizmet sekidrlerinde
stajyer ve ¢irak adi
altinda, hatta bircok
isyerinde asgari Uc-
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retin bile 6denmedi-
gi yoGun bir cocuk
ve geng istihdami
ile karsilasiliyor.
Ozellikle 1-9 isgi ca-
listiran kiguk isyer-
lerinde ¢ok sayida
kacak ig¢i yaninda,
¢ocuk isginin de ¢a-
h?hﬂhﬁél nizieni-
yor.

Kagak isgilikte bir
bagka gorunil ise
yabanci kacgak isci
sorunu... Ozellikle
cevre Ulkelerdeki si-
yasal ve ekonomik
krizler, Turkiye've
yabanci iscilerin isti-
lasina ugrattl.

Yabanci kagak is-
¢ilik bayOk sehirler-
de hizla artarken bir
taraftan eski Sovyet
cumhuriyetlerinden,
diger taraftan Dogu
Avrupa ulkelerin-
den; Ozellikle Ro-
manya, Moldovya
ile Filipinlerden ge-
lerek Turkiye'de ev
islerinde ve kicukl(
bayikli birgok islet-
me e nizinel sek-
torlerinde ¢ok sayi-
da isginin calistigi
beliflendi.

Yurt disindan ge-
len kagak iscilerin
dnemli bélomd cok
kot calisma ve va-
sama kosullan igin-
de bulunuyor.
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SSK'DA
“SAGLIK
TICARETI"
DONERMI
BASLADI

IMF istemlerine
bagh olarak Sosyal
Sigortalar Kuru-
mu'nu “"yeniden ya-
pilandirma” adi al-
tinda ozellestirme
mantigi ile yodnet-
meye calisan Calig-
ma ve Sosyal GU-
venlik Bakanhgt,
Anayasa Mahkeme-
si'nin SSK Baskanii-
gi e digiti Kanun
Hikminde Kararna-
meyi iptal ettigi gin;
bu kararnameye da-
yandirarak Sagdlik
isletmeleri Yénet-
meligi'ni cilkard,

Calisma ve Sos-
yal Gavenlik Bakan-
hgi'nin cikarttd yo-

netmelige gére SSK
saglik kurumlari bi-
rer "Saglik isletme-
leri"ne donustGrildr-
ken, hastanelerin bir
yonetim kurulu tara-
findan yo6netilmesi
uygulamasi da bag-
fatidi.

847 konuainr vi-
netmelige gore,
olusturulacak yone-
tim kurulu baskanli-
gint ilin veya ilgenin
mualki amiri yapa-
cak. isletme Midir-
10g0'ne bagh birim-
ler arasinda Tibbi
Hizmet Pazarlam::
Birimi de bulunuyor.
Yayinlanan bu yo6-
netmeligin dikkati
ceken yanlarindan
biri personelin isten
¢ikartilmasi, ise
alinmas)  ydnetim
kurulu tarafindan
belirlenebilecek.

Bu uygulamanin
en dnemii yani ise
88K, saglik kurum-
larinin arttk birer
"saglik isletmesi"
Olaraik GUsUnGiimes.
Bunun anlami, sag-
hk hakkinin artik bir
"meta" olarak goéral-
mesidir. Yani, her-
hangi bir saglik so-
runu nedeniyle has-
tanelere giden isci-
ler ve yakinlart yapi-
lan hizmet ve muda-

halelerin parasini
6deyememe duru-
munda rehin tutula-
bilecekler veya mal-
lari haczedebilecek.

"YERALTI"
EKONOMIisH
KAYITLE
EKONOMININ
YUZDE 26'Sl
Tarkiye'deki kayit
dist yeralt ekonomi-
sinin boyutiarini be-
lirlemeye c¢aligan
Merkez Bankasi uz-
manlari, degisik
yOntemlerle farkh
plytritkiers uiasti-
tar. Ancak tOm yon-
temler, kayit disi
ekonomide son yil-
larda dnemli bir ba-
yime yasandigini
ortaya ¢ikard.
Merkez Bankasi
uzmanlar: tarafin-
dan yapilan calg-



maya gdre kavit di-
st ekonominin kayii-
It ekonominin yilzde
26'st kadar bir bU-
yukliok clusiurabile-
cedi hesaplandi.Ya-
pilan cahsmaya goé-
re 1960%ann itk wvit-
larinda ylzde 21-23

oranlan arasinda
seyreden kayit digi
ekonominin kayith
ekonomiye orani
197¢ yillarda yiiz-
de 8.5'e kadar gerili-
yor. 1880'den sonra

iso hizla vulkan &..
ise hizla yu dogd

AENTAE £

ru tirmaniyor. En

yiiksek nokiaya ise
1994 krizinin ardin-
dan yizde 46.2'vle
1995 yilinda yikse-
livor. Bu oran 1998
yilinda ise ylzde
25.8'e tirmaniyor.
Bu denli biyikli-
ge ulagan kayit digi

ekonomi, kamu ge-
lirlerini tehdit eime-
nin yanmda, ekono-
mik dengeleri sarsi-
yor ve Torkiye'yi bi-
cagin sirtinda tutu-
yor.
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FiLisTin

HALKS

DIRENIYOR

Israil'in isgal altin-
da tuttugu Filistin
topraklarinda, Eyli
ayt sonunda bagla-
yan galtismalar yeni
boyuilar kazanarak
striyor.

26 Eylil gini Is-
rail'in asirn sager Li-
kud Partisi lideri Ari-
el Saron’un Harem-
Gl Serifli kiskirtmak
amaciyla ziyaretinin
ardindan baslayan
catismalar sonucu,
150'yve yakin Filis-
tin'li 8ldarildll ve
binlercesi ise yara-
fandh. Filistin yéneti-
mi, olayir proiesto
simek amaciyla
‘genel grev" cadn-
sinda bulunurken,
radikal islamei &¢-

gutler de, misilleme
hazirhklaring girigti.
Filistinlilerle israil
askerleri arasindaki
gatismalarin  dor-
dinci giniinde ey-
lemler Israil toprak-
larina sigradi. Taral-
lar Nablus’'ta karsi-
hikii ates ach. Gazze
seridindeki Refah’ta
catismalar arasinda
kalan baba-ogul, te-
levizyon kameralarn-
nin Onltnde, mermi-
lere hedef oldular.
Karsihiklt  atesten
korunmak icin bir
duvar dibine si§inan
12 yagindaki Rami-
el-Burra ve babast,
ates altinda kaldik-
lart duvar dibinden
¢ctkmay basarama-
di. Babanin "gocuk
var, ¢ocuk var' ¢ig-
liklari da ise vara-
madi. Mermilerin
dguvar taramasiyla,
baba ve ogul olduk-
lari yere yigildiar.
Agilan aies sonucu,
12 yasindaki Rami,
karnina isabet eden
kurgunlar nedeniyle
olay yerinde vasa-
mint yitivdi.
Catigmalarn dur-
durulmast amaciyla
yvapilan zirve toplan-
tlart ve ardindan
aglinan kararlar da
sonug vermedi. Is-

rail askerlerinin pro-
vakatif saldirilarina
kars! direnen Filis-
tinliler, topraklarinin
isgalcilerden temiz-
lenmesi icin bir kez
daha kararli olduk-
tarini gosterdiler.
[srail'in neden ol-
dugu catismalar,
bugin de sdriyor
ve bu durum bélge
Ulkeleri olmak (izere
iim barigsever in-
sanhdi tedirgin et-
meye devam ediyor.

YOKSULLUK

VE ESITSIZLIK

GELISMIS

ULKELERIN DE

TOPLUMSAL

SORUNU

Gelir dafilimi so-
runun yalmzca ge-
fismekie olan iike-
lerin dedil gelismig
Olkelerin de sorunu

durumunda.

Dinya Banka-
si'nin "Dinya Kal-
kinma Gostergeleri
2000" raporunda
yer alan ve cesitli
villari kapsayan ve-
rilere gbre,
ma kapsamindaki
104 ulke arasinda
en adaletli gelir da-
gilimi Slovakya, Be-
larus, Avusiurya,
Japonya ve iskandi-
nav lkelerinde go-
ril0rken, Latin Ame-
rika ve bazi Afrika
Ulkeleri son siralar-
da kaldi. TUrkiye ise
ABD’ye benzer bir
gelir dagihmi ile
70’inci sirada yer al-
di.

Gelir dagilimi iyi
olan Olkelerde en
dusik gelirli yhzde
10 ile en yUksek ge-
lifli ybzde 10 arasin-
daki gelir farki 4 kat-
fa kalirken, Brezil-
ya'da 53, Orta Afri-
ka Cumhuriyetinde
68, Sierra Leone’de
87 katt buluyor. Thr-
kiye'de toplam geli-
rin yizde 2.3'0 en
disik gelirli yizde
10’a, ylzde 32.3'0
ise en yiksek gelirli
yuzde 10a gidiyor.

Tarkiye’de en yik-
sek gelirli yizde 10
ile en diostk geliri

aragiir-

~ . e DD
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yuzde 10 arasindaki
gelir farki ise 14 kati
buluyor. Adaletli ge-
lir dagiliminda Tur-
kiye’yi geride bira-
kan Ullkeler iginde
gelismis Ulkeler di-
sinda, Cezavyir, Bul-
garistan, Kambog-
ya, Cin, Fildisi Sa-
hilleri, Mistr, Etiyop-
ya, Gana, Gine,
Hindistan, Endonez-
ya, Jamaika, Urdiin,
Kazakistan, Kirg:-
zistan, Laos, Mogo-
listan, Nepal, Viet-
nam, Yemen gibi
¢ok sayida dusuk
gelirli tilke de var.

AF ORGUTU:
"ISKENCE COK
YAYGIN"
Uluslararas: Af

g/

G
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Orgitl (Amnesty In-
ternational), arala-
rnda Avrupa Birligi
ve ABD’nin de bu-
iundugu 150 Ulkede
iskence yapildigini
aciklayan bir rapor
vayimiadi.

Diinya capinda is-
kenceye karsi yeni
bir kampanya bagsla-
tan Uluslararasi Af
Orguiti, iskencenin
sanilarn tersine yal-
nizca askeri dikta
ve totaliter ydonetim-
lerde degil, diger ul-
kelerde de yaygin
olarak uygulandigini
actklads.

Raporda, yainizca
siyasi tutuklularm is-
kence gorduagunin
kantsinin yanhs ol-
dugu, adi sug isle-
yenlere de iskence
ve kot muamele
vapildigy hatirlatild.

Raporda belirle-
nen sonuciar ozeiie
soyle;

-Iskencenin diin-
yadaki en yaygin
biciminin dayak
olusturuyor. ince-
lemeye alinan 195
titkeden 150'sinde
dayakla iskence
yapthyor. Elekirik
verme, cinsel ta-

GENC, GELECEK DEMEKTIR

Hangi toplumsal alanda olursun, gencligi-
ne énem vermeyenler, gelecegini de kura-
mazlar. Dinya sendikal hareketi iste bu ger-
cekten hareketle gengligin soruniarina doénik
eylem stratejileri olusturmaya gahsiyor. An-
cak bu konuda giniimlzde gok dnemli gelis-
melerin yagsanmadiJi da bir gergek.

ICFTU'nun su saptamasi bu nedenle hem
aci, hem de yol gésterici... ’

"Genc kesim ile sendikalar arasindaki
ugurum buyUmekie; sendikal haraket gi-
derek yaslanmaldadir. Oysa geng ve yash
kusaklarin birlikte miicadelesi ile sendi-
kalar, hem geng iscileri drgitleme, hem
de Is, uygun egitim, égrenim ve elverigli
cahigma kogullar i¢in verilen miicadeleyi
kazanma glicline sahip olabilir. Ancalk bu
yolla sendikalar giiclenebilir ve gelecegi
acik olabilir. Boyle bir gelecek hi¢ ola-
naksiz degdildir. Kelimelerl eyleme ddktii-
giimilz giin gelecek de baglar.”



ciz, Filistin askis,
yarl bogma, &ldlr-
me egzersizleriyle
korkutma gibl uy-
gulamalar en yay-
gin iskence yon-
temlerl arasinda.
-Iskence gogun-
lukla polisteki sor-
gulamalar strasin-
da gergeklesiyor.
Polis, tutukluya
"sugunu itiraf ettir-
mek icin” bu vola
basvuruyor. Bu tiy
iskence @g G-
ney Afrika Cumhu-
riyeti, Brezilya ve
Tiirkiye’de g¢ok
yaygin olarak kul-

lanihiyor.

-Baz Ulkelerde
yliksek glvenlikli
cezaevlerinde gar-
diyanlar tutukiula-
ra sistematik ola-
rafe k6t muamele-
de bulunuyor. Bu
itkelerin baginda
ABD, Gliney Kore
ve Laos geliyor.

fran ile Suudi
Arabistan'in icinde
bulundugu 31 l-
kede yasal veya
téresel iskence ya-
piliyor. Bu Ulkeler-
de iskence yasal
bir cerceveye otur-
tuimus durumda

ve devlet géreviile-
vi tarafindan, hal-
lan gézll dninde
yapilabiliyor.

-Pakistan, Hin-
distan ve Bangla-
@ﬂes‘ﬁe kadinlara
yénelik iskencele-
re snkg& rastlani-
yor.

-Baty Avrupa Ul-
kelerinde yasayan
gbcmenlere yéne-
lik iskencelere
cokea rastlamyor.
Almanysa, /\VU@EUE’=
ya, Belgika, w ilte~
re, Fransa ve [svig-
re polisieri gég-
menlere kargt sert

davraniyor. Onla-
rin bu davranigt ar-
ik geleneksellesti-
rilmig bir davranig

durumunda.
-ABD’de polis
siyahlara, ¢g08g-

menlere ve sigin-
ma basvurusunda
bulunaniara kars
kdth davraniyor.
Af Orguidl isie bu
denli yayginlasmis
iskencenin &nlen-
mesi igin  biiln
diinyada bir yi sd-
recek bir kampanya
da baglat. Orgii-
tan, "lslenceyi
durdurmak igin bir

i

KUZEY KIRLETIVOR

Dinyanin hizla kirlendigi artik tOm ddnya-
da kabul edilen genel bir gergek.

Canli ve insan yasami icin zorunlu ofan ha-
va, su, topragin asit yiklenme ve §zensiz
kullanma sonucu bilyilk bir kirlenme yagadi- |
&1 ve bunun yainizca birkag dlkeyi ilgilendir- |
medigi biliniyor. Cunkii bu sorun, kiiresel bir

sorun.

Peki ama, canh yasaminmin ve insanhgm
Samanyolu Galaksisinde bilinen bu tek ge-

zegenini kirleten kim?

Bu konuda da bilinen tek gergek, kirletenle-
rin zengin Kuzey Ulkeleri oldududur. Ginkd
kirlilige yol acan buylk dligekli fabrikalarin
sahipleri onlar, yoksul Gikelerin borglarni
addemeleri icin ormanlan kestirenler oniar,
dogal kaynaklann yagmalayanlar onlar...

Tum bunlara ragmen kirlenmenin agirhkh
yikOnd ise yoksul Giney Ulkelerinde yaga-
van milyarlarca insan ddiiyor. Buna sdylense
sdylense, kiirese! haksizlik denebilir.
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adim atin” baghkh
kampanyasi, Orgi-
tin bitin diunyadaki
subeleri, gruplar,
eylemcileriyle; cesit-
li kadin drgutlerinin,
dini 6rgatlerin, sen-
dikalarin ve igken-
ceve kars diger ku-
ruluslarin katilimiyla
birlikte 1 yil slre-
cek. Program cer-
cevesinde, huko-
metlerin iskenceye
kargt olduklarini
aciklamalan isteni-
yor.

Af Orgitii hiki-
metlere, iskencenin
genellikle gbdzaltina
alinma surecinin ilk
birka¢ saatinde ger-
ceklestigi dusinule-
rek tecrit gozalti uy-
gulamasinin sona
erdirilmesi, tutuklu
ve mahkumlarin ak-
rabalari, avukatlar
ve dokiorilarla go-
rusme olanad sag-
lanmasi ve tutuklu-
larin geciktiriimeden
yargiy Kargising gi-
kariimasi ¢agrisini
da yapiyor. Af Orgi-
td, iskence basvuru-
larimn  sorusturul-
masi!, sorumiularin
yargi onine ¢ikaril-
masi ve kurbaniarn
tedavisini ve tazmi-
nat 6denmesini de
istiyor.
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YOLSUZLUK DA
KURESELLESTI
Uluslararas) rlg-

vet ve yolsuzluk
olaylarini degerlen-
direrek bir “rasvet
endeksi" hazirlayan
Uluslararasi Say-
damhik  Kurumu
Transparency Inter-
national, 2000 yil
raporunu agtklads.

Yolsuziuk ve ris-
vetin engok rastlan-
dig1 Ulkelerin sira-
landigi raporda Al-
imaitya 14'Gncl sira-
dan 17'nci siraya
geriledi ve yerini
ABD'yve birakti. Bu,
Almanya'daki yol-
suziuk ve risvet
olaylarimin yogun-
lastigini gdsteriyor.
Tuorkiye ise 54'Unci
siradan 50'nci sira-
ya yukseldi.

Toplumun gesitli
katmanlarinin, ros-
vetin  doGurdugu
olumsuzluklara kar-
S! giderek daha du-
yarh bir hale geldigi
vurgulanan raporda,
rasvetin tirmandigs
{ilkelerde insanlarnn
demokrasiye glven-
leri sarstliyor ve bu
da yogunlukia Orta
ve Dogu Avrupa Ul-
kelerinde yasaniyor.

Rapora gére yol-
suzluklar agisindan
durumu c¢ok kotl
olan ulkeler, 65'inci
sirada Zimbabwe,
87'nci sirada Ukray-
na ve 69'uncu sira-
da Filipinler, 51'inci
siradaki Hirvatistan,
25'nci siradaki Bel-
¢ika, 20'nci sirada
ispanya...

En iyi durumda
olan Ulkeler ise is-
kandinav ulkeleri,
Yeni Zelanda, Ka-
nada ve Singapur.
Yugoslavya ile Ni-

j&iya iisternin en s0-
nunda yer alan 0l-
keler oldu.

Bu raporun Tarki-
ye'de son dénemde
ortaya ¢ikan batik
bankalar, ¢ete iligki-
leri ve medya devle-
rinin yagmalamast
Oncesinde yayinian-
digint Ozellikle be-

litmek isteriz. Sani-
yoruz bu iligkilerle
duzenlenecek yeni
raporda Turkiye yol-
suzluk ve risvette
onlarca ulkeyi geri-
de birakacaktr.

YUNANISTAN'D

GENEL GEREVY

10 Ekim'de Yuna-
nistan Isgileri Genel
Konfederasyonu ile
Yunanistan Kamu
Calisanlar Sendika-
si'nin ¢agrisiyla et-
kili genel grev uygu-
iaindi.

Ckullardan banka-
lara, postanelerden
adliyelere, havayol-
larina ve toplu tagim
hizmetlerine kadar
tim kamu hizmetle-
rini kapsayan genel
grev eylemine, ba-
sin yayin organian
da kismen ig birak-

A



ma eylemi yaparak
desiek verdiler.
Yunanistan gene-
linde 2 milyon cali-
sant temsil sden
Yunanistan Iscileri
Genel Konfederas-

yonu Gcretlerde in-
dirime gidilmeden,
haftakik caligma si-
resinin 35 saate in-
dirilmesi
urguladi.
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ftalyan  bilim
ad emﬁam, vardiyal
galismanin huysuz-
fug @Un van sira kalp
rahatsizh$e riskini
arttirdiing bildivdi-

o

Alansi'nda
habere gb-
Alano Universi-

tesinden  Dbilim
adgamlan, calar sa-
atler ve suni isiklan-
dirmanin, kislyi gin-
diz calistiginm do-
sinmeye Itebilece-
gini, ancak organla-
rin Szellikie kalbin
calisma diizeninin
gece saatlerinde
farih oldugunu sdy-
lediler.

Bilimadamlari,
Amerikan Kalp Birli-
gi tarafindan yayin-
lanan
dergisinde ¢ikan
makalede, kalbi hiz-
landiran sinir siste-
mi  hareketlerinin
gece cahgan kisiler-
de sabah ya da 6§-
leden sonra ¢alisan-
lara crania daha di-
siik oldugunu belirt-
tiler.

Calisima ekibinin
sdzclsh Dr. Rafael-
fo Furlan;

”W@uu saatinin
malarda

Circulation

n

{‘j i ‘Tﬂa\w g_}]@iﬁﬁm@li-=
digi divenis, insan-
larin vardival ¢a-
lismaya sanididt
k.

adar ko

clay ahsa-
1 bir isa-
2 bu dire-
[ @cﬂ

rardiva

KADINA
YOMELIK

siD WDETE

KEKD

KAZINAMIYOR

Kadina yinelik ay-
rimcilik ve siddetin,
tim dinyada koki
kazinamaris bir so-
run olarak yasadig
belirtildi.

Birlesmis Milletler
Nufus Fonu UNDP
‘nin "Dinya NOfu-
sunun Durumu
2006" raporuna go-
re dinyada her G¢
kadindan biri genel-
likle tamidiklarn bir
kimse tarafindan
déviliyor, cinsel
lliskiye zorlamyor ya
da taciz ediliyor.

Yaslart 5 ile 15
arasinda degisen 2
rityon iz her yil fu-
husg pazarnna srd-

liyor. Tecaviz,
darp ve toplumsal
cinsiyet kékenli sid-
det dinyanin her
yerinde yaygin ola-
rak sutrerken belli
kosullarda fiziksel
siddet kadinlar tara-
findan bile hakl g&-
rUlebiliyor.

Rapora godre

nnelerinin saghig!-
nin kdtd olmast ne-
deniyle yilda 8 mil-
yon bebek ya 0l0
doguyor va da do-
gumdan kisa sire
sonra Oliyor. Yilda
50 milyon kiirtaj ya-
ptiivken bunlarn 20
milyonu sagliksiz
koguliarda gercek-
lestiriliyor. Kirtajda
her yil 78 bin kadin
can verirken milyon-
larca kadin da ciddi
rahatsiziikiar geciri-
YOI

Gelismekte olan
Ulkelerde her yii 500
bin anne &lirken
dogumlarn sadece
ylizde 53'lne saghk
personeli yardimat
olabiliyor. Gelismelk-
te olan Olkelerde
her yvil 52.4 milyon
kadin saglik hizmet-
lerine ulagsamiyor ve
dofum vapan ka-
dinlann yizde 30'u,
vani 38 milyon ka-
din dofum Oncesi
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hi¢gbir bakim hizmeti
alamiyor.

Bircok geng kiz ta-
ciz, cocuk yasta ev-
lendirilme ve yok-
sulluk nedeniyle er-
ken bir yasta ve gi-
venli olmayan bi-

e N T e e Tl B HP N DN
E R O S A T T T IR T
5 £} 5

zorlanmakta.

Evli olan ya da ev-
lenmemis genglerin
¢cogu ureme saghg:
bilgi ve hizmetlerin-
den yoksun.

Kisacasi, kadinla-
ra yonelik siddetin
boyutu azimsana-
mayacak dlzeyde
ve Orkutdcd.

g

iy

&

%
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KURESELLESME
NIMETLERI

ABD'NIN
Birlesmis Milletler

Kalkinma ve Ticaret
Orgati'nin (UNC-
TAD) "Kuresel
Ekonomik Buyame
ve Esitsizlikler"
baghkli 2000 yil ra-
porunda, dlnya
ekonomisinin genel

P I
A T N S R e

rek; kuresellesme
slrecinde en ka-
zangh ¢ikan Gikenin
ABD oldugu ortaya
konuldu.

UNCTAD'In 2000
yih raporunda 6zet-
le su saptamalara
yer verildi:

-ABD ve AB ara-
sinda kurlarin sey-

rinden kaynakla-
nan bir gerginiik
yasanmaktadir.

ABD'deki faiz
oraniar: ve ekono-
mik gelisme nede-
niyle Avrupa‘'dan
ABD'yve sermaye

[- A PR LI U
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tedir.

-Kiresel ekono-
minin zorladigs fi-
nansal serbestlik,
dzellikle gelismek-
te olan Ulkeleri
cevrim krizi ile kar-
s1 kargiya birak-
maktadir. B

Bu kriz-
lerin ortak ozelligi,
gelir dagiliminda-

CALISMA SURESI NEREYE?

Son 200 yillik toplumsal miicadeleler tari-
hinin odaginda kalan en dnemli konu, isgile-
rin gahgma slreleri sorunudur. Bu sorun, bu-
gun de sendikalarin gindemindedir; farkli bi-

¢im, igerik ve giddette...

Avrupa ve geligsmis ulkelerde 6zellikle son
10 yildir sendikalarin gindemini olusturan
¢alisma surelerinin azaltiimast sorunu, bu-
gunlerde de canhhigim koruyor. Son kez Yu-
nanistan'da haftalik calisma siiresinin 35 sa-
ate indirilmesini kapsayan genel grev bunun
canli kaniti. Galigsma sirelerinin 35 saate in-
dirilmesini isteyen sendikalar bunu birgok
nesnel gerekgeye dayandinyor. iste birkagt:

-Dinlenme sirelerinin vuzunlugu, yasam

kalitesi igin bir dlgudir.

-Cahsma sirelerinin azaltilmast, istihda-
min geniglemesine neden olacaldr.
-Guniimizde galisanlann sosyal gerek-

sinimleri degismistir.

-Caligma, yasamin bir pargasidir; ya-
sam, caligmanin bir pargas: degit...



ki esitsizligin artir-
masidir.

-Asya krizi tGm
gelismekte olan Gl-
keler igin 4 dnemli
sonucu ortaya
kKoymaiktadir:

1-Cokus ve yeni-
den yapilanma sui-
recinde baska al-
ternatifler de bulun-
masina karsin IMF
destekli programiar
uygulanmaktadir.

2-Yapisal zayiflik-
lar faizlerin arttinl-
mast ile agirlasmis-
tir. Yeniden yapian-
ma hala kinlgan ni-
teliktedir.

3-Krizin toplumsal
yOkd agir olmustur.
Gelecek on yilda
bunun ¢ézimu icin
somut adimlara ge-
reksinim vardir.

4-Boigenin uzun
donemili kalkinmast,
kurese! finans sir-
ketlerinin ve piyasa-
farin egemenligine
birakilmamahdir.

-Kiresel ekono-
mideki dengesiz-
likler, son 20 wil
icinde suglanan
kamu agiklan ile
degil, 6zel sektor
agtikiar: ile baglan-
tohadar.”

Mc. DONALD'S'A

ULUSLARARASI

TEPKI]
Cunyanin hemen

her (lkesinde lokan-
talart bulunan ulu-
sotesi Mc Donald's
sirketi 15 Ekimden
bu yana tim dunya-
da sendikalar ve
sivcil toptum &rgut-
leri tarafindan pro-
testo edilmeye bas-
land.

Mc Donald's sirke-
ti lokantalarnnin pro-
testo edilmesinin
nedeni; c¢ocuklara
promasyon olarak
dagitiimak Ozere
“aretilen milyarca
oyuncag: vyapan
2000 isginin kotd
calisma kosullarin-

KAC KUSAK ETKILENECEK?

Bir Ulke icin gocuklarini egitmenin dnemi,
bir anlamda o ulkenin gelecegdini givence al-
tina almasindan kaynaklanir. Bu belirlemeyi
tersine yazarsak; bir Olke igin gocuklarint egi-
tememek, o Ulkenin gelecegini guvence aiti-
na alamamas| demektir.

Bu dylesine bir sorundur ki, egitiimeyen
her kisinin, bu olumsuz "mirasi”, birkag ku-
sak tarafindan gelecege tasinmaktadir.

Egitim konusunda bor¢ yUk( nedeniyle
adim atamayacak yoksul Ulkeler, iste bu aci
sorunu birkag kugak daha yasayacaklar.

Cunko;

-Yaklagik 100-125 milyon gocuk ilkokula
gidemiyor.

-Yaklagik 850 milyon yetiskinin okur yazar-
g yok.

Bir de buna egitimde kalitesizligi, ara¢ ge-
re¢ yokiugunu ekleyin. Ortaya ¢ikan sorun
katlanarak artacaktir.

Bunu hangi Ulke ve hangi insan hak edebi-
fir ki?
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da calistinimasi.

Mc Donald's sirke-
ti icin Hong Kong'da
Uretiten oyuncakiarr,
coguniugunu gencg
kizlarin olusturdugu
2000 igci tarafindan
Oretilivor. Ve bu isci-
ler giinde ancak 3
dotar ucretl aliyor.
Saatler boyu c¢ali-
san iscilere fazla
calisma Ucreti 6den-
miyor, sigortasiz da
calistinlan bu is¢ile-
rin gok dnemili bélu-
mi ise 16 yasindan
kiclk.

Yillardir farkls GI-
kelerdeki lokantala-
rinda sendikasizlas-
tirmayi sirket "politi-
kast" olarak yiirGten
Mc Donald's'a kars!
surdurilen bu kam-
panya i¢in Ulusiara-
rasi Gida Iscileri Fe-
derasyonu IUF su
degerlendirmeyi
yapti:

"Mc Donald's,
sekidrdek! isciler
ve gene! clarak
toplum igin olum-
suz sonuclara yo!l
agan ABD still is-
tihdam uygulama-
lart ve sendika-
sizlastirma teknile-
lerini uluslararass
boyuta tasimstr."

"Mec Donald's
diinyanin en fazia
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is¢t calistiran isve-
renlerinden biridir.
Ancak WMc Do-
naild's Uniformasi-
n giyenlerin bu-
yiik coduniugu-
nun, temel insan
hakki olan &rgiit-
lenme ve toplu pa-
zarhik hakiar, sis-
temli bicimde ihlal
edilmektedir. Ki-
resel sorumlufuk-
lar tagiyan kiresel
bir igveren olarak
Mc Donald's gir-
keti, ancak tim
ulusiararas: islet-
melerinde bu hak-
lar tanidign zaman
degisecektir.”

DUNYA IKLIM

TOPLANDI

Degisik Glkelerdan
cok sayida yetkili ve

uzman, Birlesmis

Milletler Orgliti'nain
kasim ayt baginda
Hollanda’'nin Lahey
kentinde duzenledi-
gi iklim zirvesinde
biraraya geidi. Kati-
hmcilar arasinda bi-
limadamlarinin va-
nisira, hikomet
temsiiciier, gevreci-
ler, petrol lobicileri
ve otomobil Uretici-
leri de builunuyor.

iki hafta slrecek
Zirve slresince, ik-
lim degisikliklerine
yol acan cevre kir-
lenmeleri ve atmos-
ferde sera etkisi ya-
ratan zararl gazla-
rin azaltilmasi konu-
lari konusulacak.
Ama esas tartisma,
1997 yilinda Japon-
ya’nin Kyoto kentin-
de yap!lan bir 6nce-
ki toplantida vanian
protokoliin yasama
gecirilmesini ongé-
ren anlasmanin
Uzerinde yogunlasa-
cak.

Kyote an
st’'nda, 2012 yilinda,
dogaya salinan kor-
bondioksit gazinin
yiizde 5 oraninin al-
tina ¢ekilmesi 6ngd-
ralmis ve bu konu-
da devletlerin dnlem
almasi ilke olarak
kabul edilmisti. An-
cak Kyoto’dan bu

Wnnnfaromn.
NS H

yana geg¢en 3 yillik
sure iginde, 6zellikle
sanayilesmis Glkele-
rin dodaya biraktik-
lar zararll gazlarda
artis oldu.

Motorlu araclar,
fabrikalar ve eneriji
tesislerinin atmosfe-
re ¢ok fazia isi tutu-
cu gaziar saimasly-
la meydana gelen
isinmanin en 6nemli
sonucu, dinya ikli-
minin degismesi. Bu
da, siddetli firtinalar
ve kurakliklara gibi
bir dizi olumsuz so-
nuca neden oluyor.

Kuresel isinma
ayrica, hayvan tur-
lerinin yok olmasi,
deniz ve okyanus
kiyflarindaki alanlar
ile deniz seviyesi
dusuk adalarin sula-
ra gomulmesi ve in-
sanfarn hayatini
dramatik olciide de-
gistirmesi tehlikesini
de beraberinde geti-
riyor.

Simdi g8zler ziry
nin sorunlan nasi
alacagina ve ¢bzim
tretecegine cevrildi.
Bakalim  dinvayi
tehlikenin esigine
getiren zengin Ku-
zoy ulkeleri ve c¢o-
kulustu petrol ve
kimya sirketleri ya-
ratitklart olumsuz-



luklardan sorumiu-
luk kabul edecekler
mi? Yoksa aymaz-
hklarini slrdlrmeye
devam m! edecek-
ler?

KKTC'NDE

41 ORGUT

EKONOMIK

ONLEMLER

PAKETINI

PROTESTO

EDIYOR

Kuzey Kibnis Tirk
Cumhuriyeti'nde uy-
gulanmaya basla-
nan ekonomik on-
lemiere karst 41
sendika ve demok-
ratik kurulus ortak
eylemler ve etkinlik-
ler stirdirGyor.

17 Ekim'de bir
gunlik Gretim birak-
ma eylemi ardindan
31 Ekim'de siyah
giysilerle meclis otu-

rumuna katilan or-
gOt temsiicileri; ya-
yinladikiar ortak
basin agiklamasin-
da, ekonomik on-
lemler paketinin top-
lumun ekonomik ve
sosyal dengelerini
daha da bozacagi-
ni1, yoksullugu ko-
sullandiracagini be-
lirttiler.

Yartyusier, basm
toplantitari ve ve di-
ger eylem bicimle-
rivle protestc ger-
ceklestiren Kuzey
Kibris Turk Cumhu-
riyeti'nde orgultler
sunlar:

CTP, YBH, KTOS,
DEV-IS, DEVRIMCI
GENEL IS, EMEK-
IS, Bes, Turk-Sen,
KTAMS, KTMMOB,
El-Sen, Tel-Sen,
Basin-Sen, Tip-isi
YOn-Sen, Koop-
Sen, Gig-Sen, Dal)-
Sen, Pey-Sen, Cag-
Sen, Magusa Ge-
nel-ls Sendikasi, K.
T. Esnaf ve Zanaat-
karlar Odasi, K.T.
Hayvan Ureticileri
Birligi, YKB, Kibris
Tirk Sanatgt ve Ya-
zarlar Birligi, Haklar
ve Ozgurlikler Der-
negi, Girne Halk
Danslart Dernegi,
Kibris’ta Sosyalist
Gergek, EKIM K-

tor-Sanat Dernedi,
Kibris Sanat Derne-
gi, Barnis Dernedi,
Baris ve Demokrasi
Insiyatifi, KIB-YAY,
Naci Talat Vakii,
Kuilu Adall Vakfs,
Baris ve Federal
Cozim Igin Kadin
Hareketi, Kadin
Arastirmalart Mer-
kezi, Kibrishlar Bi-
lim, Egitim, Saghk
ve Dayanigsma Der-
negi ile Genglik
Merkezi.

ILO:

"DEPRESYON

YAYGIN"

Uluslararast Calig-
ma Crglitd ILO'nun,
Danya Akil Saghgi
GinG nedeniyle ha-
zirfach@r rapor, her
10 isciden birinin
depresyon tedavisi
gbrdiginil ortaya

ctkardr.

isyerinde yasanan
sikintilarin depres-
yon; ardindan da
verimliliin dismesi,
is kaybi ve hastane-
ye kaldiriima gibi
sonuglan olduguna
dikkat ¢eken ILO,
Avrupa Birligi Ulke-
terinin, yilik gayri
safi milli hasilalari-
nin yazde 3-4'0ndy,
iscilerin akil ve ruh
saghklari icin harca-
cigini bilairai.

Finlandiya, ABD,
ingiltere, Almanya
ve Polonya'daki
arastirmalara gore
hazirlanan raporda
aktarilan bazi sap-
tamalar ézetle sun-
far:

-Iscilerin akil ve
ruh saghklaring et-
kileyen nedenlerin
baginda is glivenii-
ginin olmamasi,
galisma yasamin-
daki belirsizlik ve
dizensiziik, kisa
dénemli sozlesme-
ler geliyor.

-Elealinan {lke-
lerde galisma ya-
samina iliskin de-
gisik politikalar
uygulach@indan,
sec¢ilen Finlandiya,
ingiltere, ABD, Al-
manya ve Polon-
ya'da iscilerin ruh
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saghgim etkileyen
nedenler ulkelere
gore farklihik gos-
terebiliyor.
-Calisma yasin-
daki yetiskinlerde
goriien psikolojik
rahatsizliklar ne-
deniyle her yil 200
unnéﬁyuw
kaybediliyor.
-Finlandiya'da,

a?‘gu‘wu
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calisan nufusun
yuzde 50'si strese
bagh rahatsiziik-
lardan tedavi edi-
lirken Almanya da
emelklilerin yiizde
7'si psikolojik bo-
zuklukiar yasiyor.
ingiltere'de ise,
i 10 5;:95&3‘@“ ég;ga,
calisma yasamin-
dan kaynaklanan

akil saghg: sorun-
lariyla karstlasiyor.
-Bu olgularn
varitgina dikkat
eden igverenlerin
ancak bir bslomi
"saghk ve verimli-
lik" arasindaki ilig-
kinin farkinda bu-
Quueuyuh
Bu nedenle bir-
cok isyeri yeni yo-

netim stratejileri
belirlemeye yéneli-
yor. Bu nedenle
Almanya, ingiltere
ve ABD'de aile ve
sosyal yasami
guglendirici prog-
ramiar uygulani-
yor.

Hazirlayan:
Oguz Topak






g on iki aydir is
B glivencesi ko-
" nusunda yo-
gun tartigmalar yapili-
yor. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanllgl'mn
na21rlaa1g1 yasa tasﬂagl

bu tarhgmalarda bag.ta

Tiirkiye Isveren Sendi-
kalar1 Konfederasyonu
(TISK) yetkilileri olmak
tizere isverenler ve Or-
giitleri, tasarimin yasa-
lagmamast i¢in gerekir-
se isyerlerinin kapatila-
cag1 tehditlerini savu-
ruyor. Onlara goére bu
tasary; "calisma barisim

bozacak", "iscilik mali-
yetlerini arttiracak”,

"tretimi engelleyecek”,
"ekonominin dinamiz-
mini yok edecek" nite-
likler tagiyor.

Simdi Calisma ve
Sosyal Giivenlik Ba-
kanhig: tarafindan ha-
zirlanan ve Bakanlar
Kurulu tarafindan
onaylanan "Is Giiven-
cesi Yasa Tasarisi” i¢in
oncelikle su sorulara
yantt arayahm:

- "Is Giivencesi Yasa

Tasaris1"”, gercekten
de Is Giivencesi
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Yasa Tasarisi mi-
dr?

- "Is Giivencesi Yasa
Tasaris1", Tirki-
ye'nin kabul ettigi
158 sayili ILO Soz-
legmesinin 6ngdr-
A& Afizeniomoala.
ri igermekte midir?

- "[s Giivencesi Yasa
Tasaris1”, calisma
yasalarinda 6nemli

- degisiklikler yapa-
rak, temel insan
haklarindan olan
calisma hakkina
boyut katmakta
midir?

- "[s Giivencesi Yasa
Tasarisi" Is Yasa-
si'm1 katilagtiracak
ve boylece ekono-
minin dinamizmi-
ni yok edecek, ca-
hisma barisini orta-
dan kaldiracak mi-
dar?

TASARI, IS

GUVENCESINT

NE OLCUDE

KAPSIYOR?

Galisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig ta-
rafindan hazirlanan "Is
Glivencesi Yasa Tasari-
s1"; ikisi I@ Yasasi'nda,

biri de Toplu Is Sozleg-
mesi Grev ve Lokavt
Yasasinda olmak tizere
ii¢ yasal degisikligi
kapsiyor.

Birinci degisiklik, Is
Yasasinin 13. madde-
cinde vgpﬂmg](i-g e
yalnizca su paragraf
eklenmektedir: "Bildi-
rim sirasinda isveren
feshin sebeplerini
acik¢a belirtmek zo-
rundadar.”

Ikinci degisiklik Is
Yasasmin 17. madde-
sinde yapilmakta ve bu
maddeye su fikra ek-
lenmektedir: ""Feshin
hakli bir nedene da-
yandigini ispat yi-
kiimlialigli isverene
aittir.”

Uciincii degisiklik ise
Toplu Is Sézlesmesi
Grev ve Lokavt Yasasi-
nin 13. maddesinde ya-
pilmakta ve maddeye
sendika tyeligini gu-
vence altina alan fikra-
lar eklenmektedir. Bu
givence, "Isverenin,
isyerinde ¢alisan sen-
dika tiyesi iscilerin is
akitlerini, sendikaya
tiye olmalar: nedeniy-
le feshetmesi halin-



de...”" ile sinirh tutul-
maktadir. Buna gore is-
¢i, sendikaya iiye oldu-
gu igin isten ¢ikarnlirsa

glvenceden yararlana-
cak; liye olmadan 6nce,
sozgelimi yasal bir
hakkini istedigi igin ve-
ya tiye olduktan sonra
herhangi bir sendikal
etkinligi nedeniyle is-
ten gikarilirsa glivence-
den yoksun kalacaktir.

Tiim bu degisikliklere
gore isci sendikaya tiye
oldugu i¢in isten qika-
rilirsa, is mahkemesine
basvurabilecek ve dava
en ¢ok 4 ay iginde so-
nuglanacakiir.

Mahkemece, feshin
sendikaya {liye olma
nedeniyle yapildiginin
belirlenmesi durumun-
da isginin ise geri don-
mesine karar verilecek-
tir. Ancak isveren bu
karara ragmen, isgiyi
ise baslatmazsa, iscinin
bir yillik ticreti tutarin-
da bir tazminat 6deye-
cektir.

Peki bu durum sendi-
kal haklar acisindan
yeni bir kazanim mi1?

Hayir. Ciinkd 6ngo-
riilen bir yillik ticret tu-

tarindaki tazminat,
Sendikalar Yasasi'nin
31. maddesinde; her
turlii sendikal etkinlik-
ler nedeniyle isten ¢i-
karmalarda yillardir
yer almaktadir. Bura-
daki degisiklik, tazmi-
natin sadece liye olma
nedeniyle éngoriilmiis
olmasi ve ayrica 4 aylik
kisa bir dava prosedii-
rii getirilmesine iliskin-
dir.

TASARI, 158 SAYILI

SOZLESMENIN

NERESINDE?

Galisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlig: ta-
rafindan is gilivencesi
olarak sunulan yasa ta-
sarisi, dayanak olugtur-
dugu soylenen "Hiz-
met Iliskisine Isveren
Tarafindan Son Veril-
mesine Iliskin 158 sa-
yili ILO Sozlesme-
si'nin ongordugi te-
mel kurallar hicbir bi-
¢imde kapsamamakta-
dir.

Bu yargiyr dogrula-
mak igin 158 sayili soz-
lesmenin temel hii-
kiimlerine bakmak ye-
terlidir.

158 say1l1 Sozlesme su
hiikiimleri kapsamak-
tadir:

- Is¢inin kapasitesi-
ne veya isin yiirti-
timiine veya isyeri
gereklerine dayal
gecerli neden ol-
madik¢a hizmet
iliskisine son veril-
mez.

- Sendika liyeligi
veya calisma saat-
leri disinda veya
isverenin oluruyla
calisma saatleri
icinde sendikal et-
kinliklere katilma
iscinin isine son
verme i¢in gecerli
bir neden sayila-

maz.
- Is¢i temsilciligi
yapmis olmak,

yapmak veya isci
temsilciligi yapma-
y1 istemek ve bu-
nun igin girisim-
lerde bulunmak,
is¢inin isine son
verme igin gecerli
bir neden sayila-
maz.

- Igvereni sikayet et-
mek veya isveren
aleyhine yasalara
aykirihik iddiasiyla
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baglatilmis siirece
katilmak veya is-
veren aleyhine ida-
ri makamlara bas-
vurmak, is¢inin isi-
ne son verme icin
gecerli bir neden
eavilamaz

Irk, renk, cinsiyet,
medeni hal, aile
sorumluluklar,
hamilelik, din, si-
yasi gorils, etnik
veya sosyal kéken
gibi nedenlerle ig-
¢inin isine son ver-
me i¢in gegerli bir
neden sayilamaz.
Dogum izni esna-
sinda ise gelme-
mek ig¢inin isine
son verme i¢in ge-
cerli bir neden sa-
yilamaz.

Hastalik veya kaza
nedeniyle gecici
devamsizlik, isten
cikarma icin gecer-
i bir neden degil-
dir.

fsveren makul 6l-
clilere gore bekle-
nemeyecek durum-
lar disinda, hak-
kindaki iddialara
karsi savunma fir-
sat1 verilmeden bir

3% sendikal Notlar

is¢inin hizmet ilis-
kisini, o is¢inin tu-
tumu ve verimi ile
ilgili nedenlerle
sona erdiremez.
Hizmet iliskisine
haksiz olarak son
varildisi kaniamda
olan bir is¢i, mah-
kemelere veya bas-
ka yasal kurullara
itirazda bulunabi-
lir,

Isten ¢ikartma ko-
nusunda gecerli
bir nedeninin bu-
lundugunu kant-
lama yiikiimliliigii
igverene aiftir.
Hizmet iliskisine
son verilecek bir
isci, gecerli bir bil-
dirim siiresine ve-
ya onun yerine bir
tazminata hak ka-
zanacaktir.
Hizmet iliskisine
son verilen bir isci,
su haklardan ya-
rarlanabilir:
eTutary, diger un-
surlarin yanisira,
hizmet stiresine ve
ticret seviyesine
gore belirlenecek
ve dogrudan isve-
ren tarafindan ve-

ya isverenlerin kat-
kisiyla olusturul-
mug bir fondan
odenecek bir ki-
dem tazminati ve-
ya isten ayrilma
nedeniyle dogan
hmfﬂ(m %m‘ﬂ(ﬂrmn" veva

°Tabi olduklar:
kosullar cercgeve-
sinde, issizlik si-
gortas1 veya yardi-
mindan dogan
haklar veya yash-
lik yahut malulliik
gibi diger sosyal
giivenlik tiirleri,
yahut

eBu tazminat ve
odeneklerin tiimii.
Ekonomik, tekno-
lojik, yapisal veya
benzer nedenlerle
hizmet iligkilerine
son vermeyi diigti-
nen isveren ilgili
isci temsilcilerine;
diisiiniilen son ver-
me islemlerinin
nedenlerini, bu ig-
lemden etkilene-
cek is¢i sayisin ve
gruplarini, son ver-
me islemlerinin ne
kadar bir zaman
diliminde gergek-
lestirilecegini bil-



dirmekle yilikiim-
Hadiir.

- Everen; ekonomik,
teknolojik, yapisal
ve benzer neden-
lerle hizmet iliski-
lerine son vermeyi
diisiindiigiinde,
yasal diizenlemeler
ve uygulamalara
bagh olarak, son
verme iglemlerini
daha dnceden yet-
kili makama bil-
dirmelidir. Bu bil-
dirimde, s6z konu-
su son verme igle-
minin yazili gerek-
cesi, etkilenecek is-
¢i sayis1 ve katego-
rileri ve son verme-
nin uygulanacag:
stire belirtilir.

Gorildigi gibi 158
Sayili ILO Sozlesmesi,
is glivencesinin asgari
kurallarim1  6ngoren
kapsaml hiikiimler ge-
tirmektedir.

ILO'nun bu sozlesme-
sini imzalayan Fransa,
Isveg, Ispanya, Portekiz
ve Avustralya gibi 27
tilkede ve sozlegsmeyi
imzalamayan Alman-
ya, ltalya, Avusturya,
Isvigre, Ingiltere, Cek

Cumbhuriyeti, Macaris-
tan gibi tilkelerde, isgi-
leri koruyan ayrintili ig
gilivencesi diizenleme-
leri bulunmaktadir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhg ta-
rafindan hazirlanan ya-
sa tasarisi sOzlesmenin
bu hiikiimleriyle bi-
¢imsel ve icerik olarak
karsilastirildiginda ke-
sinlikle bir "Is Giiven-
cesi Yasa Tasarisi” de-
gildir.

Hazirlanan yasa tasa-
r1s1, ne bireysel ig iliski-
lerine, ne de toplu is
iligkilerine koklii degi-
siklikler getirmeyen bir
yasa tasarisidir.

Tasar bireysel ig ilis-
kilerinde kiigiik bir de-
gisiklik getirmenin di-
sinda sendikasizlastir-
malar1 engelleyecek
yaptirimlar getirmek-
ten de uzaktr.

Ozellikle toplu isten
¢ikarmalar, teknolojik
ya da yapisal is degi-
siklikleri gibi ¢alisanla-
rin sikca kargtlastiklar:
onemli sorunlara, sen-
dikal hak ve giivence-
lerin gelistirilmesinin
oniindeki engellerin

kaldirilmas: geregine
asla yanit vermemekte-
dir.

Avrupa Birligi tiyeligi
stireci agismdan bakil-
diginda ise tasarinin
rindeki haklarla ve en-
distriyel iligkiler hu-
kukuyla benzerligi bile
bulunmamaktadir. Ta-
sar1, yine isyeri devirle-
ri sonucu veya teknolo-
jik nedenlerle ya da
bagka bir nedenle ger-
ceklestirilen toplu isten
¢ikarmalar gibi konu-
larda Avrupa Birligi ta-
rafindan kabul edilmis
olan yonergelerin ke-
narina bile ugrama-
maktadar.

Tiim bu y6nleriyle ta-
sarn1 dar, kisitli ve ILO
standartlarmdan uzak-
tadir.

NEDEN FIRTINA?

Peki bu denli kap-
samdan yoksun tasari
i¢in igverenlerin kopar-
tig1 firtma neden?

Neden, Tiirkiye {gve-
ren Sendikalar1 Konfe-
derasyonu TISK basta
olmak {izere igveren
Orgiitleri, tasariyla geti-
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rilen degisikliklere bu
kadar biiytik tepki gos-
teriyor?

Birincisi, tasarty: 158
sayili ILO Sozlegsmesi-
ne bagl daha genel
degisikliklerin baslan-
wrry Alawals rRwsiarnsd o

TiSK, tasarinin deger-
lendirildigi bir yazida
aynen su goriisleri sa-
vunuyor: "Bu taslak,
mevzuatimizi 158 sayili
ILO So6zlesmesine
adapte edecek diizenle-
meler icermemesi ne-
deniyle, yakin gelecek-
te bir bagka is glivence-
si yasa taslag giinde-
me gelebilecektir.”

Ikincisi, calisma ya-
salarinda kendi g¢ikar-
lariyla belirlenmis
koklu degisiklikler is-
tivorlar. Tepkilerini
bu degisiklikler dog-
rultusunda bi¢imlen-
dirmeye calisiyorlar.

Gergeklestirmek iste-
dikleri degisiklikler ise
sunlar:

Kidem tazminati ile
ihbar onelleri konusun-
da kisitlama; ticretlerin
fiyat ve verimliliklerle
iliskilendirilmesi; isko-
lu diizeyinde belirle-
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nen tlicretlerin, isletme
diizeyinde uygulanma-
sinda esneklik saglan-
masi; ¢alisma stireleri-
nin ve istihdam politi-
kalarinin esneklestiril-
mesi.

TTasoon mencoge

niiedt TME 1o
imzalanan anlasma
uyarinca yuriirliikte
bulunan ekonomik
onlemlerin yasama ge-
cirilmesi igin 2001 yila
kamu sozlesmelerini
kapsayacak "Toplum-
sal uzlasma'" belgesi-
nin olusturulmasini
amacghyorlar.

Kisacast isverenler,
soruna stratejik boyut-
lariyla bakiyorlar; gii-
nun kiigiik yararlarini,
gelecegin biiyiik yarar-
larina baglamaya gali-
siyorlar.

Bunun i¢in savunma
hatlarimi, kendi savun-
ma alaninda degil; sen-
dikalarin savunma ala-
nt icinde, ileride kuru-
yorlar.

Boylece "kavgay1” ge-
ri hatlarda degil ileri
hatlarda strdirerek,
tim alanlarda egemen-
liklerini pekigtirmek is-
tiyorlar.

TASAR NEDEN

VE NASIL

SAVUNULMALI?

Issizligin tirmandig,
sendikasizlastirmalann
yayginlastigi, sendikal
hak ve Ozglrliiklerin

ETaSan ol AN AN B pa

O"’"“‘"’;“"’ T e T s e e O s
gltlenme hakkinin en-

gellendigi ve sendika-
lara dontik glivensizli-
gin onemli bir sorun
oldugu giiniimiiz ko-
sullarinda, is glivence-
sini saglayan yasal de-
gisikliklerin ve uygula-
malarin 6nemi biiytik-
tir.

Ancak sendikalar, so-
runlarma ve sorunlari-
nin ¢oziimlerine biitiin-
sel bakarak genel 6n-
lemler almak tizere ki-
sa, orta ve uzun do-
nemli hedefler belirle-
mek zorundadir.

Is Yasast ile Toplu Is
Sozlesmesi Grev ve Lo-
kavt Yasasinda gergek-
lestirilmek istenen yeni
degisiklikler bu o6l¢tiler
icinde degerlendirilme-
lidir.

Unutulmamasi gere-
ken bir baska énemli
konu ise bagimsiz ve
kapsaml bir Is Giiven-



cesi Yasasimun artik ki-
sa slirede cikartilmas:
geregi ve zorunlulugu-
dur.

Bu yasanin olusturul-
masinda 158 Sayili ILO
Soézlesmesi hiikiimleri
belirleyici clmali ve ay-
rica Avrupa Birligi'nde
gecerli olan toplu isci

¢ikarmalara iliskin yo-
nergelere ve isletme, is-
yeri ve isyerinin bir bo-
limiiniin devrinde isgi-
lerin haklariimn korun-
masina iliskin yénerge-
lere uyumlu diizenle-
meler gerceklestirilme-
lidir.

Ve birkac ilkesel nok-

tay1 goézden kacirma-
dan:

Kimi kii¢lik kazarnum-
larin gerceklestirilmesi-
ne emek verirken; gii-
niin kiiciik ve 6zel ¢i-
karlar icin bugiiniin ve
gelecegin bitylik ve ge-
nel ¢ikarlarim terket-
meden...
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© s glivencesine

iliskin tarfisma-
larnin boyutlan-
dig1 gliniimuizde, basta
Tiirkiye Isveren Sendi-
kalan Konfederasyonu
(TISK) olmak iizere
tiim igveren orglitleri,
calisanlarin temel hak-
larna saldirilan da yo-
gunlastirdi.

Bu amagcla TISK, yal-
nizca ig guvencesine
iliskin degil ¢ok daha
genel degisiklikler ige-
ren bir yasa taslagi ha-
zirladh.

Kidem ve ihbar taz-
minatt haklarimn eritil-
mesi ve yok edilmesin-
den, isten ¢ikarmalarin
hicbir kosul olmaksizin
gerceklestirilmesine;
calisma stirelerinin tii-
miiyle esneklestirilme-
sinden, dcretlerin
6denmesinin kisitlan-
masina; izin haklarimin
kisitlanmasindan ticret
0demelerinin sinirlan-
dirtlmasina ve hatta
yapilmamasimna kadar
cok genis bir ¢ergevede
kokli yasal degisiklik-
ler 6ngoren tasari, gali-
sanlarin kazanilmis he-
men tim haklarini yok

etmeyi igeriyor.

Tirkivenin imzaladi-
g1 Uluslararas Calisma
Orgiitii ILO Sozlegme-
leri ile Avrupa Sosyal
Sartr dahil tiim evren-
sel is¢i haklarnna ters
ve karsit bir yaklasumla
diizenlenmis yasa tasa-
rsi Hzetle su hitkiimle-
ri kapsiyor:

- Ige yeni alinan igci
icin bir aylik yasal
sure li¢ aya ¢ikarti-
Iirken stireksiz igler
30 giinden 1 yila
yiikseltilmektedir.
Bildirim onellerine
iliskin siirelerin ti-
mil yar1 yartya indi-
rilmektedir.
Kidem tazminat:
hakk: yeniden dii-
zenlenerek; kidem
tazminatina hak ka-
zanma siiresi, ii¢ yi-
la ¢ikarilmakta, taz-
minata asil yillik
ticret 15 giine indi-
rilmektedir.
Kadinlarin evlen-
meleri nedeniyle is-
ten ayrilmalan du-
kidem
tazminati alabilme-
leri ile ilgili hitkiim
cikarilirken, kidem

]

1

rumunda

L)

tazminatinin hesap-
lanmasinda, iicrete
ek nitelikteki diger
odemelerin de dik-
kate alinacagina

iliskin hiilkim lkal-

dirilmaktadir.
Kidem
nin sigorta ettiril-
mesine iliskin ya-
sak yasadan ¢ikarti-
lirken, taslagin ya-

tazminati-

salasmas: duru-
munda, vyiiriirliilk
tarihinden sonra

calismnaya baslayan
isciler icin kidem
tazminatindan ya-
rarlanma olanag:
kaldirlmalktadir.

Is stzlesmesini bil-
dirim oneline uya-
rak fesheden isci
icin yeni is arama
izni verilmesine ge-
rek olmadig1 ongo-
ritlmektedir.

Fazla calismalar ko-
nusunda yasal hak-
lar dnemli olgiide
sinirlandirilirken,
isverenlerin giinliik
toplam ¢alismanin
12 saati gegmeyecek
bi¢cimde fazla calis-
ma yaptirilabilece-
gi, telafi caligmasi
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yapilan stirede giin-
de 10 saati asan ca-
lismalarin fazla ca-
lisma sayilmayacagi
ve fazla calisma fic-
retlerinin ytizde 25
olarak &denecegi,
fazla calisma ticreti
yerine, ticretli izin
verilmesinin de
stzlesmelerle karar-
lastirilabilecegi 6n-
goriilmektedir.
Fazla calisma yapi-
lan igyerlerinin Ca-
lisma Bakanlig:
Bolge Midiirliiga-
ne bildirilmesi yii-
kiimltiltigi kaldurl-
maktadaur.

Hafta tatiline halk
kazanmada hesap-
lanan stirelerle ilgi-
li olarak, zorlayici
nedenlerle calisil-
mayan giinlerin bu
hesaba katilabilme-
si i¢in, "yasal ya da
sOzlesmeyle Ongo-
riden toplam is sii-
relerine uygun ola-
rak ¢alisiimasi gere-
ken siire" tanimla-
mas1 yapilmaktadir.
Ayrica, zorlayici ne-
denlerin ortaya c¢ik-
masi durumunda,

B2 Sendikal Notlar
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aksine bir anlasma
olmadikga, hafta ta-
tili ticretinin oden-
meyecegi belirtil-
mektedir.

Tatil licretini dii-
zenleyen maddede
vapilan degisiklik-
le, tatil dcretine
esas tlicretin "asil
ticret" olacag: belir-
tilmekte ve bdylece
ek 6demelerin, tatil
giinleri icin dden-
meyecegi Ongoriil-
mektedir.

Izin siirelerinin be-
lirlenmesinde isve-
renlere yeni haklar
getirilirken; isvere-
ne, isin ve igyerinin
gereklerine gore, y1-
Iin herhangi bir za-
maninda, is¢ilerin
bir béltimiini ya da
tamamim karsilaya-
cak sekilde toplu
izin kullandirilabil-
mesi nakkn getirii-
mektedir.

Ucrette esneklik ya-
ratilmas: amaciyla
taraflarin anlasma-
lar sonucu tcrette
indirime gidilebile-
cegi belirtilmekte-
dir,

- Calismalar tam giin
calisma ve kismi
calisma olarak ikiye
ayrilirken tam giin
calisma ile ilgili bo-
limde haftalik ca-
lisma siirelerinin
esneklestirilmesi
ongortlmektedir.
Normal ¢aligma sii-
resinden daha az
stirede ¢alisma ola-
rak nitelenen kismi
calisma iscilerinin
yeni is arama izni,
fazla calisma ve tlic-
reti, cumartesi giinii
ticreti, hafta tatili
ucreti, hafta arasin-
da hafta tatili kul-
lanma ve emzirme
izni ile ilgili mad-
delerden yararlana-
mayacaklar: belir-
tilmektedir. Kidem
ve stireyle baglanti-
I1 diger yasal hak-
lardan ise, fiilen ca-
ligtikiary slireyle
orantili olarak ya-
rarlanmalar1 ongo-
rillmektedir.
Kadinlar i¢in gece
calisma yasag: kal-
dirilirken kadin is-
cilerin, licretsiz izin
haklar: kisitlan-



malktadar.

-Is Yasasi uyarinca
isverenlere uygula-
nan cezalar ve yap-
tirimlar biytik 61-
ciide yeniden dii-
zenlenerek, isve-
renlere bilyiik ko-
layhiklar getiril-
mektedir.

Yukarida kisaca 6zet-
ledigimiz TISK'in kap-
samli yasa taslagina
gére kidem ve ihbar
tazminatlar tiimiiyle

etkisizlestirilirken,
glinliik calisma siiresi
12 saate ve haftalik ¢a-
lisma siiresi de 45 saa-
tin tizerine ¢ikartilmalk-
ta ve yine ayrica eko-
nomik kriz, stok fazla-
hg: gibi gerekeelerle ig-
ler bir haftadan fazla
durursa iggiye ticret
Odenmeyecegi 6ngé-
riillmektedir.

Hig kuskusuz TISK'in
bu yasa degisikligi
Onerilerinin bugiinden

yarina parlamento
glindemine gelmesi
olanakli degil. Ancak
TISK'in 6nerileri siste-
matik bir biutiinlik
olusturuyor ve parla-
mentoya zaman iginde
ayri ayri "paketler ha-
linde" sunulacak gé-
riintlisii veriyor.

Amaglar: ise g6yle
aciklanabilir:

"Taglar1 bagly, k&-
pekleri dzgiir bir il-
ke."
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, V liresellesme-

nin yarattig:
L\ igsizlige, dig-
lanmaya, ayrimciliga
ve toplumsal egitsizlik-
lere karsi giiclii, kararh
1900

ve yigmsal tepki 1999
Kasim'inda ABD'nin
Seattle kentinde bagla-
di. Seattle'da yakilan
kivileim, daha sonra
nerede bir uluslararas:
toplanti yapilmigsa
orada, kitleleri sokak-
larda bulusturdu. Bari-
katlar kuruldu, direnis-
ler yapildy, kitlesel gos-
teriler diizenlendi.
Diinyanun gesitli iilke-
lerinden toplantilarin
yapildigi kente ulasan
Orgiitlii-orgilitsiiz on-
binlerce insan; IMEF,
Diinya Bankas: ve
Diinya Ticaret Orgii-
ti'nin  diizenledigi
toplantilarin yapildig:
kentlerde seslerini yiik-
selttiler. Bu kitlesel
gosteriler Buenos Ai-
res, Davos, Washing-
ton, Bankong, Okinava,
Melbourn'da tekrarlan-
d1 ve 2000 yilinun eyliil
ayinda ise Prag'ta dog-
ruga ulasit.

Eylal ayinda gercek-
lesen tepkilerin en bii-
yugl dnce 11-13 Ey-
lil'de Melbourn'da

Dinya Ekonomik Fo-
rumu'nda patladi. Mel-
bourn'da IMF, Diinya
Bankasi gibi uluslara-
rast kuruluslar, coku-
lustu sirketlerin temsil-
cileri, Kiiresellesmeyi
tartismalk icin toplands-
lar. 15-20 bin kisilik
protestocu grubu polis-
le catigirken toplantiya
katilanlar, kiireselles-
menin yarattigl olum-
suzluklarin kapitaliz-
me karg kiiresel isyana
doniigebilecegi kaygisi-
n1 dile getirdiler.

Kiresellesmeye kars:
tepkiler IMF ve Diinya
Bankasi'min Cek Cum-
huriyeti'nin basgkenti
Prag'da 25-27 Eylil
giinlerinde diizenledigi
ikinci dénemsel toplan-
tis1 Oncesinde ve sira-
sinda zirveye yilikseldi.

Dunyanin dért bir ya-
mindan Prag'a ulagan
sendikalarla sivil top-
lum kuruluslar temsil-
cileri, akademisyenler,
meslek odalar: ve bir-
likleri ile kiiresellesme
kargiti gruplar giiclii
protesto gosterileri ha-
zirladilar.

180 iilkeden binlerce
hazine, finans ve mer-
kez bankas: yetkilisinin
katildigy IMF ve Diinya
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Bankas1 toplantisinda,
IMF'nin yilda iki kere
hazirladigr 'Diinya
Ekonomisine Bakis' ra-
porunun sunumu da
yapilirken digsarida kii-
resellesme karsitlar: Se-
attle ve Washington
penzerl eylemier ger-
ceklestirdi.

26 Eyliil Kiiresel Ey-
lem Giliniinde binlerce
eylemci borg batagin-
daki iilkelerde her yil 7
milyon ¢ocugun aghk
ve bakimsizliktan 0l-
mesini protesto ettiler.

Ozellikle Almanya,
[talya ve Ispanya'dan
biliyiik bir katilim sag-
lanmasi, direniscilerin
morallerini ytikseltti.
Almanya ve Italya'dan
trenle gelen kiiresel di-
renisgilerin tilkeye so-
kulmamasi ¢abalari1 da
8 saat stiren protesto
gosterileriyle bosa ¢ika-
rilinca kiiresellesme
karsit1 binlerce insan
yan yana geldi.

5 bin kadar eylemci,
Prag'in Baris Meyda-
ni'nda toplanarak IMF
ve Diinya Bankasi'na,
"Ekonomik tertrii sim-
di hemen durdurun”
cagrisinda bulunurken
Konferans Merkezi
oniindeki polis barika
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tin1 agmak isteyen bir
grup eylemci ile gi-
venlik giicleri arasmda
catisma ¢ikti. Protesto-
cular polislere tas firla-
tirken gilivenlik giigleri
de g6z yasartict bomba
ve basingli su ile karsi-
HK veraiier.

Prag'da gergeklestiri-
len eylemlerin siddeti
ve genigligi IMF ve
Diinya Bankas: yetkili-
lerini korkuttu ve top-
lant1 planlanandan bir
gin 6nce sona erdiril-
di. Kiiresellesme kar-
sitlarinin gerceklestir-
digi bu giiclii tepki
tim diinyada yanki-
landi.

Oyle ki Prag eylemi-
nin tizerinden daha 1
ay gecmedi; bu kez ge-
lismis tilkelerin olus-
turdugu G8 iilkeleri ile
gelismekte olan 12 iil-
kenin bir araya gelerek
olusturduklar1 G20'le-
rin Kanada'min Montre-
al kentinde 22 Ekim'de
baglayan toplantilari
Oncesinde kiireselles-
me karsitlar kentte et-
kili gosteriler diizenle-
di. Protestolarda, gos-
tericiler, "Cokuluslula-
rin aggozliliigiinii dur-
durun” sloganlan atti-
lar ve diinyadaki esit-

sizlikleri kinadilar. Po-
lisin sik1 giivenlik on-
lemleri aldigr G20 top-
lantilar1 Oncesinde
20'ye yakin gosterici
tutuklanda.

Simdi bir¢ok insan su
sorular: soruyor:

G;iilt‘l tl& Bl EL?LC}/ Cit
ve yanki bulan bu ey-
lemler, yalnizca azge-
lismig Giiney tilkelerin-
deki yoksullugun orta-
dan kaldirilmas: igin
mi diizenleniyor?

Siradan bir genglik
duygusalli1 ve ataklig
mi?

Haynr.

Bu eylemler, eylemle-
re katilanlarin bir bolii-
mil tarafindan adi ko-
nulmamais olsa da anti-
kapitalist, anti-emper-
yalist eylemler. Bu ne-
denle yalnizca yoksul-
lugun ortadan kaldirl-
masina degil, kapitaliz-
min tirettigi tiim sosyal
ve ekonomik sonuglara
kars1 eylemier.

Ve bu eylemler onii-
miizdeki dénemde, si-
yasal ve ideolojik bigim
kazanarak diinyay sar-
sacak giinleri yasatan
onemli eylemler ola-
caktir. Riizgarin yoni,
siddeti ve kiireselligi
bunu gosteriyor.






g urkiye, son
yillarda yasa-
<% nan  hizhs
kentlesme olgusuna
ragmen tarim tilkesi ol-
ma oOzelligini koruyor.
Bu gercegi kanitlaya-
cak bircok ekonomik
ve sosyal veri bulunu-
yor.

- Tiirkiye'nin 780 bin
kilometre karelik
yiizOlglimiiniin yak-
lagik % 36's: tarim
alani olarak kullan-
maktadir. Hayvan-
cihigin temel daya-
nagl olan cayir ve
meralar, ytzolgii-
miintin % 28'ini,
ekolojik dengeyi
olusturan ormanlar
ise ytizél¢iimiiniin
% 10.3'"tinit kapla-
maktadar.

-Tarnim sektdriiniin
1999 yili itibariyle
GSYIH i¢indeki pa-
y1 % 15 olmasina
karsilik, tarimsal is-
tihdamin toplam si-
vil istihdam i¢inde-
ki pay1 % 45.1'dir.
1980 verilerine gore
3 milyon 434 bin
olan tarimsal islet-
me sayist 1999 yi-

e

t
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Iinda 4 milyon 100'e
yiikselmigtir. Bu ig-
letmelerin yiizde
95'1, 20 hektarin al-
tinda araziye sahip-
tir.

Bu verilerden de go-
riildiigii oibi tarim sek-
torti Tiirkiye'de 6nemli
bir rol iistlenmektedir
ve tllke ekonomisine
kaynak yaratmaktadir.

Iste bu ekonomik ve
sosyal gercgekleri ¢ok
iyi degerlendiren Diin-
ya Bankas: ile Uluslara-
ras1 Para Fonu (IMF),
yillardir tarimda "ya-
pisal” degisikliklerin
gergeklestirilmesi yo-
niinde koklii onlemler
alinmasi zorunlulugu-
nu dayatmistir. IMF
politikalarin1 yasama
gecirmeyi "gorev" sa-
yan hiikiimetler ise bu
politikalar dogrultu-
sunda birgok degisikli-
gl gerceklegtirmisler-
dir.

Ozellestirmeler, IMF
ve Diinya Bankasinin
tarim sektoriine iliskin
yapisal degisim strate-
jinin ekseninde kalan
temel politikalar ol-
mustur.

Bilindigi gibi 19801er-
de, yogun propaganda
ile baglatilan ve gide-
rek hizlanan 6zellestir-
me siireci, ilk donem-
lerde yalnizca zarar
eden KiT'leri hedef al-
mis  edzitkmektevdi.
Oysa ozellegtirme sal-
dirisinin genel bir sal-
dir1 oldugu giderek
agiga ¢ikti. 1990'lx yil-
lardan itibaren sosyal
glivenlikten saghga,
egitimden sosyal alt
yapt hizmelerine degin
her ekonomik ve top-
lumsal alanda 6zelles-
tirmeler gergeklestiril-
meye baglandi. Bu sii-
recte tiim kamu kurum
ve kuruluslari, 6zelles-
tirme politikalarina
bagli olarak yeniden
yapilandirilirken kamu
sektOriiniin daraltilma-
s1, parcalanmasi ve ti-
carilestirilmesi yontem-
ler1 uyguiandi.

1999 Aralik ayi iginde
Hiiktimetin IMF ile 3
yillik dénem igin imza-
ladig: anlasma, tarim
sektoriinde 6zellestir-
me eksenli yapisal de-
gisikliklerin giindeme
getirildigi bir anlasma



olarak dikkat ¢ekti. Bu-
na gore;

~ Tarimda son yillar-
da azaltilmig olan
stibvansiyonlar tii-
miiyle ortadan kal-
dirtlacak;

- Yerli ve yabanci
ozel sektdr isletme-
lerinin tarimsal ya-
tirmmlar yapmasi
icin kolaylastirica
onlemler alinacalk;

- Kirsal alana kredi
veremn kamu banka-
lar1 oGzellestirile-
celg;

- Tarimsal destekle-
meler tamamen
kaldimlacak, fiyat-
lar tekeller belirle-
yecek;

- Sektordeki devlet
isletmelerinin 6zel-
lestirilmesi tamam-
lanacak;

- Tarnm satis koope-
ratifleri birlikleri-
ne destekler kaldi-
nlacak ve 6zellegt-
rilmeleri hizlandi-
rilacak;

- Tarimsal KIT'ler
ozellestirilecek.,

Tarmm sektoriine yo-

nelik bu saldin, tarnmla
ilgili kamu isletmele-

rinden TUGSAS ve IG-
SAS'm 6zellestirilmesi
girigimleriyle biitlinleg-
tirildi. Oysa TUGSAS
ve IGSAS'In 6zel ser-
mayeye satilarak el de-
gigtirmesi, "siradan"
bir miilkiyet degisimi
gibi degerlendirileme-
mesi gereken bir konu-
dur. Kamu giibre islet-
meleri, yalrizca biitin
KiTler gibi isgi kaza-
nimlar, sendikal hak-
lar, toplumsal cikarlar
agisimndan ¢ok biyiik
oneme sahip degildir.
Ciinkil, giibre iiriinleri,
tarimsal {iretim ve top-
rak ic¢in vazgecilmez
bir girdi olarak, iirtin
artisi, tarimsal gelirle-
rin biiytimesi gibi so-
nuclara yol agmakta-
dir. Kamunun giibre
tretimini yonlendirme-
si (lretim, dagitim, fi-
yat diizenleyiciligi,
stibvansiyon, egitim ve
destekler), 6zellikle ta-
rim kesiminde sosyal
sonuglara yol agmakia,
milyonlarca tarim {ire-
ticisinin, sefalet kosul-
larma terkedilmeme-
sinde cok etkili clmak-
tadir. Kamunun tarim

sektoriinii yonlendir-
mesi sonucu kentte ya-
sayan milyonlarca is¢i

ve diger emekci de ta-
rim Uriinlerinin belli
kismina, te
kontrolii diginda ulasa-

bilmektedir. Ucretlerin
biiyiik kispunun gidaya
harcandig: Tiirkiye'de,
tekellerin tiimiiyle
kontrol ettigi, tarim pi-
yasasinda fiyatlar arta-
cak, iirtin ¢esidi azala-
cak, emekgilerin yagsam
kosullar: iyiden iyiye
kotillesecektir.

Tiim bu gergekler 151-
ginda, kamu giibre fab-
rikalarinin 6zellegtiril-
mesi ¢cogu kez sanildi-
grun tersine dar bir ke-
simi degil, tarim sekto-
rindn timiundg, tarim
emekcilerini ve dahas1
kentte yasayanlari da
dogrudan ilgilendir-
mekiedir. Bu nedenle,
giitbre fabrikalarinin
Ozellegtirilmesine karst,
Petrol-Ig'in siirdiirdii-
gii miicadele, 'opiu~
mun ortak gikarlar
miicadelesidir.

Giibre sektdriine yo-
nelen Gﬂﬂ]lla@tnnm giri-
simi ile tarim sektorii-

kellerin

(10T
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Dinya Bankas! ile Ulusiararas: Para Fonu (IMF), yillardir tarimda "yapisal” dedigikliklerin ger-
ceklestiriimesi yéninde kdklld dniemler abnmas! zorunlulugunu dayatrmistr. IMF politikalaring
yagama gecirmeyi "gérev" sayan hikimetler ise bu politikalar dogrultusunda birgek degisik-
1igi gergeklestirmislerdir.

niin "yeniden yapilan-
ma" ad: altindaki ¢6-
kertilmesi girisimi, ay-
ni saldirmin birbirini
tamamlayan pargalari-
dar. Ciinkii kamu giib-
re fabrikalarmmin 6zel-
lestirilmesi ile tarima
vonelen 6zellestirmele-
rin hizlandirilmasi
amaclanmaktadir. Bu-
nun icin 6zellestirmele-
re kars1 orgiitlii giicii-
miizle yirittigimiiz
miicadeledeki her ba-
saril adim, tarima yo-
nelen Ozellestirme sal-
dirisinin durdurulma-
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sina biiyiik bir katk:
sunacaktir.

TURKIYE'DE
TARIM VE GUBRE
Gibre tarimsal tre-
tim icin gerekli temel
girdilerden biridir.
Kimyasal giibre veva
suni giibre diye de ad-
landirihirlar.
Bilesiminde bitki be-
sin maddelerinden biri-
ni veya birkagim bira-
rada bulunduran ve ti-
caret amaci ile pazarla-
nan giibrelere ticari
giibreleri denilmekte-

dir. Bu giibreler orga-
nik giibrelerden farkl
olarak genellikle suda
kolay erir ve biinyele-
rinde yiiksek oranda
bitki besin maddelerini
barindirirlar. Ticaret
giibrelerinin degerini
belirleven, biinvelerin-
deki bitki besin madde-
si miktarlarndir.
Giibreleme, bitkisel
tiretimde amaclanan
verim ve kaliteye ulas-
mak i¢in, icerisinde bir
veya birkag cesit bitki
besin maddesi bulunan
organik veya inorganik



Kamunun glibre fretimini ydniendirmesi (Oretim, dagiim, fiyat dizenleyiciligi, sGbvansiyon,
egitim ve destekler), dzellikle tarim kesiminde sosyal sonuglara yo! agmakia, milyonlarca ta-
rm {ireticisinin, sefalet kosullarina terkedilmemesinde gol etkili olmalctadir. Ozellegtirmeler

bu durumu tersine cevirecek bir siireci kahcilagtivacakr.

bilegiklerin topraga ve-
ya dogrudan dogruya
bitkiye verilmesi olarak
tamumlanabilir.
Giibrelemenin iri-
nun verim ve kalitesin-
de gosterdigi olumlu
sonucun, bir yil gibi k-
sa bir slire icerisinde
acik bir bicimde gorii-
lebilmesi nedeniyle;
kalkinmakta olan tlke-
lerde, teknik ilerlemeye

gecisin ilk donemlerin-

de i§ guloreﬂeme ile

b aslanmasi onerilmek-
hr

Ancak bitkilerin giib-

re ihtiyaclarini gider-
mek bir dizi 6n ¢alis-
may1 gerektir. Giibrele-
menin yararl olabilme-
si, topragin hangi bitki
besin maddelerine ihti-
ya¢ duydugunun dog-
ru olarak saptanmasina
baghdar.

Bu da toprak analizle-
riyle olanaklidir. Top-
rak analizleri, gibre-
dirfin-fiyat iligkilerini
iceren, ekonomik ana-
liz. ile desteklenirse,
isabetli bir giibreleme
planmn hazirlanmast,
dolayisiyla dengeli ve

ekonomik bir giibrele-
me yapilmasi olanakh
olur.

Ne var ki giibreleme
icin, baska &n gerekli-
likler de vardir.

Bunlar, ¢ift¢i gorgl
ve bilgisi, sermaye ve
krediler, sulama, dogal
sartlar olarak sayilabi-
lir.

Giibre talebini etkile-
ven bu kosullar, kamu
kurum ve kuruluslan-
nin yonlendiriciligi ve
denetimi olmaksizin et-
kin duruma gefirile-
mezler.
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Tarmda giibre
kullaniminin
kacinilmazlig:

Tarim arazilerinin ar-
tirilmasinin olanakh ol-
mamasl, artan niifusun
1ht1yagla1rmm QE§1ﬂen—
ua\,m, sbui di ugl, Kuda
yasayan niifusun aza-
larak kentli niifusun
¢ogalmasi, gelismis til-
kelerin tarim politika-
lari, sanayi tiretiminin
girdi ihtiyac gibi temel
etkenler, tarim tiriinle-
rine olan talebi artir-
mistir. Birim alanda
daha ¢ok iiriin alinmas:
icin giibre kullanimi
kacinilmaz olmustur.

Bu nedenlerle tiim
diinyada temel giibre
tiiketimi de artmakta-
dir. Ure titketimi, 1993-
1999 doneminde yilda
ortalama yiizde 5 ora-
ninda artmustir. Diger
giibrelerin tiiketimin-
deki artis da yiizde 3
ile yiizde 7 arasinda
degismektedir. Diinya-
da son yirmi yilda giib-
re tiiketimindeki artig,
yiizde 30'u agmugtir.
Tiirkiye'de giibre tiike-
timindeki artis ise diin-
ya ortalamasinda daha
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diisiik bir oranda yiiz-
de 24'de kalmustir.

Tiirkiye belli basgh
giibre tiiketiminde 79
tilke arasinda ancak 56.
sirada yer almaktadir.
1995 itibariyle hektar
Uagiia guvie sulldiu-
mi, Fransa'da 364 kg,
Hollanda'da 710 kg,
[talya'da 224 kg iken
Tirkiye'de 94 kg'dir.
1998 itibariyle hektar
bagima kullanilan giibre
yaklasik 100 kg'a ¢ik-
mistir.

Gtlibre tiiketiminin
diisiikliigiinde iiretilen
mallar ic¢in iireticiye
odenen fiyatin diisiik
olmasi, diger girdilerin
pahali olmasi, yeterli
sulamamin yapilama-
mast; fiyatlardaki degi-
siklikler; ciftciye iiretti-
gi malin bedelinin he-
men 6denmemesi; dis-
satimdaki tikamikhklar;
yeterli kredi bulamama
gibi ¢esitli faktorler et-
kili olmaktadir.

Diger yandan Tiirki-
ye'de tarimsal arazile-
rin sinirma varilmis ol-
mas1 da giibrelemenin
onemini artirmaktadir.
Topraksu Genel Mii-

dirliigiiniin 1966-1971
yillar arasinda tamam-
ladig1 5 yillik ¢alisma-
da, toprak kaynaklar il
bazinda ortaya ¢ikartil-
mistir. Buna gore tari-
ma elverigli arazi 19,3
iy on LeKiar, Kisil
islemeli tarima elverigli
arazi ise 26,5 milyon
hektardir. 1997 yih iti-
bariyle de kullanilan
arazi miktar:, 19,4 mil-
yon hektar kadardir.

30 binin lzerindeki
analiz sonuglarina go-
re, topraklarimiz ana
bitki besin maddesi ki-
simlar1 yoniinden yok-
sul bulunmakta, azot
ve fosfor bakimindan
[ylizde 75'inin] ag¢ ya
da ¢ok ag¢ oldugu sap-
tanmaktadir

Bu a¢higin giderilme-
si, verimin artirilmasi,
ancak; bilingli diizenli,
dengeli bir gitbreleme
ile ola51d1r Bitkisel
uretimde miktar ve ka-
lite yoniinden arzu edi-
len seviyeye ulagilmasi
etkili bir giibre kullaru-
mina baghdir. Ticari ta-
rim kesimi ile ge¢imlik
tarim kesimi arasinda
giibre kullanim diizeyi



acisindan da farkhlik-
lar gériinmektedir. Ge-
¢imlik tarim kesimi ¢e-
sitli nedenlerle, yete-
rince giibre tiiketim
ahgkanlif:r edineme-
mistir.

Gilibrenin toprakta et-
kin kullanimi i¢in ge-
rekli giibre dagiticis:
gereci sayis1 1995 itiba-
riyle 219 bin 285 adet-
tir. Buna gore, yaklasik
her 108 hektarlik arazi-
ye bir adet giibre dag:-
ticis1 diismektedir. Bu
oran giibre dagiticisi
aracin biiyiik araziler-
de kullanildigmmi, kii-
clik, bolinmiis isletme-
lerde kullanilmadigina
isaret etmektedir

Giibrenin

sagladign tiretim

artist

Tirkiye tariminda
glibrelemenin yaygin-
lagmas1 ile, tarimsal
tiretim miktarinda or-
talama yiizde 33 ora-
ninda bir artis saglan-
maktadir. Bitin diin-
yada oldugu gibi, yur-
dumuzun ¢esitli bolge-
lerinde yapilan aragtir-
malar giibreleme ile

genellikle yiizde 50'nin
lizerinde verim artigi
saglanabilecegini gos-
termektedir. Bu artis
bazi iirinlerde yiizde
80'in {izerine ¢ikmakta-
dir.

Bir kamu kurulusu
olan Tarimsal Isletme-
ler Genel Midiirliigi
TIGEM'e bagl igletme-
lerde 1970-1988 yillar
arasmdaki 19 yilda tek-
nigine uygun ve biling-
li sekilde giibre uygu-
lanmasiyla, bugdayda
dekara yiizde 102, ar-
pada ylizde 74 {iriin ar-
tis saglanmustr.

Giibrelemenin tarim-
da olusturdugu katma
deger de hesaplanmus-
tir. Mevcut giibre kul-
lanum diizeyi dikkate
ahnarak yapilan hesap-
lamada, giibre ile sag-
lanan {iriin degeri, top-
lam giibre degerinin
10,6 kat1 kadardir. Yani
100 bin TL'lik giibre
harcamasi karsiliginda
1 milyon 60 bin TL'lik
tiriin elde edilmekte-
dir. Gorildigii gibi
glibreleme i¢in yapila-
cak yatirimlar, kisa bir
siire sonra ¢ok daha

biiyiik bir deger olus-
turarak geri dénmekte-
dir. Etkin bir giibre
kullanimu ile, Girtin arti-
sinin yiizde 50'lere ¢ik-
masi1 sonucu elde edile-
cek katma deger ¢ok
daha fazla olacaktr.

Ancak Tirkiye tari-
munda, genel verimlilik
¢ok digtliktiir. ABD'de
bir tarim isgisi Tiirk is-
cisinden 22,5, Ingilte-
re'de 9,2 Fransa'da 8,0
ve Italya'da 3,8 kat da-
ha fazla iiretim yap-
maktadir.

Giibre kullamiminin
artmasi, verimliligin
yiikselmesini saglaya-
cak en onemli unsur-
dur.

Giibre tiiketiminin
diisiikliigiinde tiretilen
mallar i¢in {ireticiye
ddenen fiyatin diigiik
olmasi, diger girdilerin
de pahali olmasi, yeter-
li sulamanin yapilama-
masy; fiyatlardaki degi-
siklikler; ciftciye tiretti-
gi malin bedelinin he-
men Odenmemesi; dis-
satimdaki tikanikliklar;
yeterli kredi bulamama
gibi, cesitli faktorler et-
kili olmaktadir
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GUBRE
SEKTORUNUN
EKONOMIDEKI
YERI

Gibre sektoriiniin
uretim yapisi, tarim
sektorindeki

aiimlere doadridan has-

donii-

lidir. Giibre iiretiminin
ylizde 92'si tarim sek-
tortiinde tiiketilmekte-
dir. Bu nedenle tarim-
da tiretim artist sagla-
maya yonelik c¢abalar,
nihai olarak giibre kul-
laniminin artmasina
yol acacak, sektoriin
gelisimini hizlandira-
caktir. Gibre sektorii
uriinlerinin yiizde 7'si
de yine giibre sanayi
icinde tiiketilmektedir.
Geriye kalan vyiizde
T'lik kisminun biiyiik
kismi ise diger kimya-
sal iiriin sanayi, or-
mancilik ve deri sana-
yiinde tiiketilmektedir.

Gubre sektorunun
onemi, esas olarak ta-
rim sektdrii iginde be-
lirgin bir haldedir. Tiir-
kive taruminda kimya-
sal giibreler, yeterli 61-
clide kullarmilmamakla
birlikte, iiretim siireci
icinde, ikinci en 6énemli
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girdi durumundadir.
Tarim sektériinde, bir
yil iginde kullanilan
girdilerin yiizde 19'unu
giibre olusturmaktadir.
Giibre, tarimda en bii-
yik paya sahip sanayi

O’irﬂiQ;Ai"f H(‘\]Q‘71Q1‘7]Q
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tarim sektoriunde, iire-
timin tamamlanabilme-
si igin, giibreler vazge-
¢ilmez bir 6neme sa-
hiptir.

Gilibre sektoriiniin
son 10 yil ortalamast
olarak ulusal gelir i¢in-
deki payr ytizde
0,14'tiir. Ancak tarim
uretiminde dolaysiz
olarak sagladig iiretim
artist dikkate alindigim-
da, ekonomik olarak
onemi ¢ok daha bii-
ylktiir. Giibre sanayi,
imalat sanayi iiretim
degeri icinde yiizde 1
gibi bir agirliga sahip-
tir. Sanayi triinleri ih-
racati igindeki pay1 ih-
mal edilecek diizeyde
kalirken ihracat icin-
deki payi, yiizde
1,6'dir. Giibre sektorii-
niin imalat sanayi i¢in-
de, diger kimya sanayi-
lerine oranla daha kii-
ciik bir agirlik tasimasi

sektdriin iiretim yapa-
styla ilgilidir.

Sektordeki kurulus-
lar; iireticiler, ham-
madde temin ediciler
ve pazarlayic: kurulus-
lar olarak tige ayrilabi-
lir. Hor {10 nlandald £
aliyetlerde, kamu ku-
ruluglarinin, belirleyici
diizeyde rolleri vardir.

Sektérde IGSAS ve
TUGSAS disinda iireti-
ci olarak faaliyet goste-
ren kamu kuruluslari
sunlardir: Eregli Demir
Celik Fabrikalari, Is-
kenderun Demir Celik,
Karabiik Demir Celik,
Eti Holding Bandirma
Sulfiirik Asit Tesisi,
Karadeniz Bakir Islet-
meleri Siilfiirik Asit Te-
sisi.

Botas, lire icin dogal-
gaz tedarikini sagla-
maktadir. Petkim-Ya-
rimca kompleksinin,
yan iirin olarak amon-
yum stilfat tireten, 1976
yilinda igletmeye ali-
nan tesisi ise 1992 yilin-
da, kaprolaktam {inite-
sinin kapatilmas: sonu-
cu, faaliyetine son ver-
mistir.

Sektorde faaliyet gos-



teren ozel sektor kuru-
luslar: ise sunlardar:
Bagfas, Ege Giibre AS,
Toros Glibre AS, Giibre
Fabrikalari TAS, Akde-
niz Giibre Sanayi AS.
Ozel kesim giibre fabri-
kalar1 1999 itibariyle
toplam giibre {iretim
kapasitesinin yiizde
58'ine sahiptirler.
Gilibre sektoriinde
uriin pazarlamasini
gerceklestiren kurulus-
lar, KiT'ler, 6zel kuru-
luglar ve tarim satig ko-
operatiflerinden olus-
maktadir. Kamuya ait
pazarlama kuruluslari,
Tiirkiye Seker Fabrika-
lar1 AS ve Tirkiye Zi-
rai Donatim Kurumu
(TZDK)'dur.
TZDK'nun faaliyetle-
ri, kurulusun 6zellestir-
meye maruz birakilma-
st sonuct, 6nemli Sl¢i-
de aksamaktadir. Diger
yandan TUGSAS ve
IGSAS kendi bayilik
aglarma da sahiptirler.
Ozel kesimde en
onemli pazarlama ku-
rulusu Tekfen Hol-
ding'in biiyiik hisseye
sahip oldugu Toros
Giibre ve Zirai Ilac Pa-

zarlama AS'dir.

Tiirkiye Giibre sekts-
riinde 1999 itibariyle,
kurulu kapasite topla-
m1 5 milyon 796 bin
tondur. Kurulu kapasi-
tenin, yiizde 42'si ka-
mu kuruluslarina, geri-
ye kalan ytlizde 58'i
Ozel sermaye kurulus-
larina aittir. 1998'de
yiizde 66,5 olan kapasi-
te kullamimi, ekonomik
krizin etkisiyle 1999'da
ylzde 55,8'e diismiis-
tir.

Kapasite kullanimin-
da en hizli diisiis, iG-
SAS'ta  olmustur.
1999'da hammadde so-
runun yasanmasi sonti-
cu, iliretimin durmasi,
kapasite kullaniminin
yiizde 34,6'va diigmesi-
ne neden olmustur.

Giibre talebinin art-
masina karsin, (son ti¢
yilda ortalama yillik ar-
tig orami yuzde 4,2)
Giibre sanayiinde, yeni
yatinmlarin giindeme
gelmemesi veya mev-
cut kapasiteyi artiric
yatirnmlarm yapilma-
mas1, sektoriin gelece-
gine iliskin olumsuz
bir beklenti yaratmustir.

Ozellikle 6zel sermaye
kuruluslari, artan tale-
bi, ithalat yoluyla kar-
silama yoluna gitmis-
lerdir. 1998'de giibre
talebinin yiizde 37'si it-
halatla karsilanmustir.

TUGSAS VE

IGSAS'IN GUBRE

URETIMINDEKI

ONEMI

TUGSAS Tiirkiye'de
tliketilen iire ve amon-
yum siilfat hari¢ diger
glibreleri fretirken,
iireyi yalmizca IGSAS
iiretmektedir. TUG-
SAS, askeri amach ola-
rak, patlayici tiretimin-
de hammadde olarak
kullanilan DNA (Deri-
sik nitrik asit) ve TAN
(Teknik amonyum nit-
rat) iiretiminde de te-
kel durumundadar.

1-TUGSAS n

kurulusu ve

gelisimi

TUGSAS, baglangigta
Azot Sanayii TAS adi
altinda 25 Aralik
1953'te kurulmustur.
Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine tabi ola-
rak kurulan sirketin,

=g
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Kamu giibre fabrikalannin ézellegtiriimesi cogu kez sanidiginin tersine dar bir kesimi degil,
tanm sektdrinin Wmbnd, tarim emekgilerini ve dahasi kentte yasayanlar da dogrudan ilgi-
lendirmekiedir. Bu nedenle, giibre fabrikalarinin 6zellestiriimesine karsi, Petrol-ig'in siirdiir-
diigl miicadele, toplumun ortak ¢ikarlarinin micadelesidir.

kurulus amaci;, "Ulke
tarimu i¢in, gerekli her
cesit kimyasal glibre-
leri tiretmek, sagla-
mak ve satmak, yurt
savunmasi igin patla-
yict maddelerin esasi-
ni feskil eden nitrik
asidi ve teknik amon-
yUILL nitrati ui&.unuu:m,
ambalaj endistrisi
kurmalk, sanayinin her
kolunda kullanilan
azot bilesiklerini sag-
lamak" olarak belirlen-
misti. TUGSAS'in di-
ger Ozelligi, amonyak,
nitrik asit, stilfirik asit

56 sendikal Notlar

ve fosforik asidi kendi
komplekslerinde tirete-
rek, her asamada kat-
ma deger yaratmasidar.

1980'li yillarda kamu
iktisadi kuruluslarinin
kurumsal yapisini bo-
zarak, Ozellestirmeyi
kolaylastlrma glrlglm—

o~ S T
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de nasibini almistir.
1984 yilinda, Tiirkiye
Kimya Kurumuna bag-
lanan Azot Sanayi, 18
Haziran 1984'de, TUG-
SAS adi altinda, bu-
ginki kurumsal yapi-
ya doniistiiriilmiigtiir.

Bakanlar Kurulunun
233 sayilh KHK gere-
gince, 1 Ocak 1985 tari-
hinden itibaren, Kiitah-
ya, Samsun, Elazig, ve
Gemlik Isletmeleri,
miessese seklini almig-
tir. 30 Haziran
1987 den 1t1baren Kii-
tahya,
Gemlik Muesseselerl,
bagh ortaklik statiisiine
gecirilmistir.

Elazig isletmesinin
baglt ortaklik haline
getirilme tarihi ise, 18
Aralik 1990'dir. Elazag
fabrikasi 1 Nisan 1991



Giibre sektdrine yonelen dzellestirme girigimi ile tarim seltdril niin "yeniden yapilanma® ads
altindald ¢okertilmesi girigimi, aym saldirinin birbirini tamamlayan parcalandir, Clinki kamu
glibre fabrikalarnin ézellegtirlimesi ile tanma yoénelen dzellegtirmelerin hizlandirnimass amag-

lanmaktadir.

tarihinden itibaren, ye-
ni statiisii ile faaliyeti-
ne devam etmektedir.
TUGSAS, askeri
amach olarak, patlayic
iretiminde hammadde
olarak kullanilan DNA
(Derisik nitrik asit) ve
TAN (Teknik amon-
yum nitrat) tiretiminde
de tekel durumunda-
dir. DNA'mun en biiyiik
alicis;, MKE'nin Barut-
san fabrikasidir. 6 bin
ton kapasiteli, DNA
unitesi 1961 yilinda fa-
aliyete gec¢mistir.
MKE'nin ve 06zel ke-

simin artan talebi kar-
sisinda DNA II {initesi
15 bin ton kapasite ile
1988 yilinda devreye
alinmistir. DPT 6zel
ihtisas komisyonu ra-
porunda bu yatirim
icin "Bu {inite diinya-
daki en yeni sistemler-
den biri olup, uzun
yillar yurt ekonomisi-
ne hizmet verecektir"
degerlendirmesi yapil-
mustir.

TUGSAS, 21 Agustos
1998 tarihinde Ozelles-
tirme Yiiksek Kurulu
karari ile, 6zellestirme

kapsamina alinmistir.
TUGSAS'n 1999 itiba-
riyle iiretim kapasitesi
1,7 milyon tondur ve
Tiirkiye toplam giibre
kapasitesinin yiizde
29'una sahiptir.

TUGSAS'n kimi te-
sislerinde, KIiT'lerin
ekonominin kamburu
olarak ilan edilerek,
yagmalanarak satilma-
ya ¢alisildigr 1990 son-
rast siiregte, Onemli
yatirimlar yapilirken,
kimi tesisleri yenileme
yatirnmlarindan yok-
sun birakilmustir.
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TUGSAS

kuruluslar ve

tiretim sorunlari

-Kiitahya Giibre Sa-
nayi AS: Kurulus 1,7
km?lik bir alana kurul-

mus olup, fabrikalar
LR ]11(‘! T o ]7»11;»-11]1410

2 dlye adland1r11makta-
dir. 1955 yilinda temeli
atilan ilk tesislerde
1961 yilinda {iretime
baglanmustir. Kiitahya-
2 tesislerinin ingaatina
1966 yilinda baglanmus,
iiretime 1968 yilinda
gegilmistir.

Kiitahya Giibre Fabri-
kasinda yenileme ve
genigletici yatirimlar
kagmilmaz bir zorunlu-
luktur. Yatirimlarin acil
olarak yapilmamas:
durumunda, birgok
iinitenin kapatilmas:
glindeme gelebilir.

Tesislerde toplam
olarak 790 kisi calis-
maktadir. Bunlarin
212'si is¢i kadrosunda,
578'1 kapsam dis1 per-
sonel olarak calismak-
tadir.

-Samsun Gilibre Sa-
nayi AS: 2,75 km?lik
bir alana kurulu olan,
Samsun-1 ve Samsun-2
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olarak adlandirilan iki
adet tesisten olugsan bir
komplekstir. Kurulu-
sun genis depolama
tesisleri, asit tanklar1 ve
amonyak depolar: da
bulunmaktadir. 1967

x71 ‘l ﬂf]d Y\(")(“ T\’) ]’\’)C‘I’)—.
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nan Samsun 1 tesxslerl
1970 yilinda tamamla-
narak, isletmeye alin-
mistir. Samsun-2 tesis-
leri ise iki y1l siiren inga
faaliyetinden sonra
1973 yilinda dretime
gecmistir. Samsun te-
sislerinde de yenileme
yatirimlarmin yapilma-
s1 gerekmekte, 6zellikle
sulfiirik asit tesislerin-
deki teknik sorunlarin

giderilmesi, biiyiik
onem tagimaktadir.
Fabrikada emekli

olan is¢ilerin yerine ye-
nilerinin alinmamasi
sonucu, ozellikle kalifi-
ye istihdam acig1 dog-
mustur. Isgiicii agiF,
yogun mesai ile karsi-
lanmaya ¢alisilmakta,
is glivenligi tehlikeye
girmektedir. Isgiicii
agigmi karsilama yolla-
rindan biri de, taseron
isci istihdarmdar.
Tesislerde yenileme

yatirimlarinin yapilma-
mast nedeniyle, bakim-
onarim giderleri, yiik-
selmistir. Isci sayisinin
azalmasiyla bakim ve
onarimlarin disariya
yaptiriimasi zorunlulu-
i Ankmichis

Kompoze giibre fabri-
kasinda, is¢i sagligini
tehlikeye sokan tozlan-
ma sorunun, kokli ve
kalic1 bir sekilde ¢ozii-
me kavusturulmasi,
ekonomik kayiplarin
da éniine gegecektir.

Sulfirik asit tinitesi-
nin, baca gazindaki kii-
kiirt dioksit miktarinin
standartlara uygun ha-
le getirilmemesi sonu-
cu, gevreye verilen za-
rar surmekte, ciftcilerin
actiklan davalar nede-
niyle, milyarlarca lira-
lik tazminatlar 6den-
mektedir. Bu sorunun,
cevre kurallarina uy-
gun gekilde ¢oziilmesi,
acil dneme sahiptir.

Tesislerde toplam
olarak 748 kisi calis-
maktadir. Bunlarin
523'11 isci kadrosunda,
225'1 kapsam digt per-
sonel olarak calismak-
tadir.



-Gemlik Giibre Sa-
nayi AS: Bursa-Yalova
yolu iizerinde kurulu
olan tesislerin kapladi-
g1 alan, 2,3 km 2dir.
1974 yihinda baglayan
inga faaliyeti, 1979 yi-
linda tamamlanabil-
mistir.

Amonyak tesisleri
ise, 1993 yilinda fiireti-
me baslamigtir. Tesis-
lexde dogalgazmn en
uygun kogullarda te-
min edilmesi, biiyiik
Onem tagimalkftadir.

Gemlik tesisinde 6l¢ii
ve konirol sistemleri-
nin yenilenmesi gerelk-
tigi, resmi raporlarda
belirtilmektedir. Kuru-
lusta isgticii eksikligi
ciddi bir sorun haline
gelmistir. Ara ¢ozim
olarak 1997 ve 1998'de
acgiktan 69 kisi istthdam
edilebilmis, ancak so-
run ¢Oziilmedigi gibi,
statii karmasasi artmis-
fur.

Tesiste amonyak fab-
rikasinin calismamasi-
nin da etkisiyle, dzel-
likle s1v1 sanayi atikla-
11, standart degerlerin
iizerinde bulunmakita-
dir. Antmaya yonelik

yatirimlarin tamamlan-
mast ile bu sorunun ¢o-
ziimlenmesi gerekmek-
tedir. Gemlik Fabrika-
sinda iiretilen iiriinle-
rin torbalama islemleri-
nin, 1991 yilindan beri
miiteahhit firmalarina
yaptirilmasi, ¢dzilmesi
gereken bir diger
dnemli sorundur.

Tesislerde toplam
olarak 909 kisi calis-
maktadar.
612'si is¢i kadrosunda,
297'si kapsam dig: per-
sonel olarak calismalk-
tadur.

-Elazig Giibre Sanayi
AS: Kurulusun ana
fabrikasini olusturan
NSP tesisinin temeli,
1967 yilinda atilmus,
iiretime 1970 yilinda
gecilmigtir. Tesislerin
kapsadigi alan 0,18
km?dir. Temel ham-
maddeyi olusturan fos-
fat kayasi teminindeki
sikintilar nedeniyle,
Elazig tesisleri, siirekli
darbogaz i¢inde olmus-
tur. 1990 yilinda ise,
bolgede sulama imkan-
larimin genisleyip, giib-
re talebinin artacag:
varsayumi ile, kompoze

Bunlarin

giibre tesisleri, faaliye-
te gegmistir. Yilin bii-
yiik boliimiinde {iretim
dig1 kalan tesiste, maki-
ne aksami korszyona
maruz kalarak, ciirii-
meye yiiz fulmugtur.

Ozellestirme baskisi-
nmn arttigs kogullarda
bile, tesisin i¢ine diisii-
rildiigii durum elegti-
rilmistir.

Devlet Denetleme
Kurulu raporlarinda gu
ifadelere yer verilmis-
tir: "Calismadigl icin
tesisleri her gegen giin
korozyona maruz ka-
larak cliriiyen, ancak
bir yandan da, 6zellik-
le bu bdlgenin sosyo-
ekonomik durum ne-
deniyle, aktivite bek-
leyen sirketin mevcut
olumsuz yapisinin dii-
zeltilmesi yoniinde
politikalar iiretilmesi
gerekmeltedir."

Tesislerde toplam
olarak 173 kisi istih-
dam edilmektedir.
Bunlarin 103'ii iggi
kadrosundadir, 70'i ise-
kapsam dis1 personel-
dir.

Fabrika Nisan 2000'de
kapatilmastir.
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2-IGSAS'n

kurulusu ve gelisimi

IGSAS, 31 Mart
1971'de bir kamu or-
takligl olarak kurul-
mustur. Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine
gore, sirketin kurulus
sermayesinin yiizde
601 TPAQO, ylizde 401
Ipras (Bugiinkii Tiipras
Izmit Rafinerisi) tara-
findan karsilanmistir.
IGSAS tesislerinin insa-
atina 1974 'de baslan-
mis, 1977'de tlretime
gecilmistir.

Kurulus asamasinda
IGSAS'n iiretim kapa-
sitesi giinde bin ton
amonyak, gilinde bin
550 ton tire idi. 1985 yi1-
linda tamamlanan 'ras-
yonalizasyon ve enerji
tasarrufu projesinden’
sonra amonyak kapasi-
tesi, bin 100 ton amon-
yak ve bin 700 ton iire-
ye gikartilinigtir.

IGSAS {iretim prose-
sinde, en onemli degi-
simlerden birini, 1988
yilinda nafta yerine,
dogalgaz kullanilmas:
olusturmaktadir. Do-
galgazl giibre tretimi
Tirkiye'de ilk kez
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IGSAS'ta uygulanmig-
tir. Uygulama ile, iire-
tim maliyetleri diisi-
rilmiistiir. Bu siiregte
amonyak tiretim kapa-
sitesi, bin 150 tona ¢i-
karblmustr.

233 sayilhi KHK ile,
IGSAS'1n kurumsal ya-
pist da degistirilmis,
1984 yilinda TUG-
SAS'In bagh ortakhg:

‘haline getirilmistir.

Yiiksek Planlama Ku-
rulu'nun 30 Kasim
1988 tarihli karar ile
kurulus yeniden
TPAO'ya baglanmustir.

[GSAS, 1992 yilinda,
kapasitesi 100 bin ton
olan kompoze giibre
tesislerini devreye al-
mis, kompoze gilibre
tiretimine baglamistir.

Giibre sektorlinde en
o6nemli iiriinlerden biri
olan urenin, Turki-
ye'deki tek iireticisi IG-
SAStir. Yillik dretim
kapasitesi, 1999 yil1 iti-
bariyle 561 bin tondur.
IGSAS'n toplam giibre
kapasitesi i¢cindeki pay1
ylizde 12'dir. IGSAS'm
Azotlu giibre kapasite-
si i¢gindeki pay1 ise yliz-
de 21'dir.

IGSAS, 1986 yili ka-
rarlar gecilen yeni do-
neme TUGSAS'dan da-
ha iyi intibak edebil-
mistir. Yeni kosullar
icinde, pazarlama agin
hizla kurmus ve dis ti-
carete yonelmistir. 1986
yili son déneminde, 14
bin ton iireyi ilk kez ih-
rac etmistir. Ihracat
miktar1 1987 yilinda
195 bin tona ¢ikmustir.

IGSAS'ta da tarim
sektoriiniin Tiirkiye'de
tasidig1 onem cgergeve-
sinde, yenileme, mo-
dernizasyon yatirimla-
rinm yanisira, kapasite
artirici yatirimlar da
glindemdeydi. Ancak
tarim sektOriine yone-
len 6zellestirme baski-
s1, IGSAS'in birakalim,
kapasite artirmasini,
dogalgaz bahane edile-
rek, tiretimi durdurma-
sina neden olmustur.

TUGSAS VE

IGSAS'IN

EKONOMIDEKI

YERI

TUGSAS ve IGSAS'n
1986 yilinda piyasa ko-
sullarinin genisletilme-
si siirecinde, mali ya-



pilart dmemli Olgiide
bozulmus, o6zellikle
TUGSAS agir borg yii-
kii altmna girmisgtir.
Mali yapinin bozulma-
sinun  temel nedeni,
1986 kararlanyla, kamu
gitbre fabrikalarinin
ana amacinn iiretim
yerine, piyasada kar
esasina dayali rekabet
olarak degistirilmesi-
dir. Her iki kamu kuru-
lugu, pazarlama kosul-
larma uyum saglamak,
termel girdileri temin
edebilmek icin, &zel
bankalardan agir ko-
sullarda bor¢lanmalk
zorunda kalmustir,

Bu stireg, gilintimiizde
de devam etmektedir.
1994 yihinda TUGSAS
konsolide bilangosu
icinde kisa vadeli borg-
larin toplam kaynakla-
ra oraru yiizde 39'a sig-
rarnus, faaliyeti stirdiir-
mek icin gereken islet-
me sermayesi, sifirn
altina diigsmiistiir.
TUGSAS, 1998 yilinda
mali yapisini kismen
diizeltmis kisa vadeli
borglarin, toplam kay-
nak i¢indeki payi, yiiz-
de 22'ye gerilemistir.

Ancak igleime serma-
yesi sorunu devam ei-
mektedir.

IGSASta da 1994 yi-
linda kisa vadeli borg-
larin, toplam kaynakla-
ra orani yiizde 28'e
yiikselmistir.

1998 yilinda ise, kisa
vadeli borg yiikii bi-
yiik gl¢lide giderilmis,
kisa vadeli borg/top-
lam kaynaklar orani
ylizde 19'a kadar diig-
mustiir.

Ancak 1999'da fabri-
kanin uzun siireli ola-
rak, {iretim digr kalma-
s1, kisa vadeli borg yii-
kiintin artmasina ne-
den olmustur. 1999 yi-
linda kisa vadeli borg-
lar, ylizde 250 oraninda
artarak, toplam kay-
naklarin yiizde 31'ine
ulagmusgtir.

IGSAS' M iiretime geg-
memesi halinde, fi-
nansman sorunu igin-
den ¢ilalamaz agir bir
yik haline gelecektir.
Agr borg yiikii ise, IG-
SAS'In ozellestirilmesi
icin gerekge olarak kul-
larulacaktir.

Gerek TUGSAS'n,
gerekse IGSASIn sa-

figlar, istikrarli bir se-

yir izlemektedir. TUG-
SAS'In konsolide satis-

tari, 1998 itibariyle 49,5
trilyon TL'ye ulagmus-

fir.

Sanslarin icinde itha-
lat iriinlerinin pays,
dalgal: bir seyre sahip-
tir. 1998'da TUGSAS' ™
satiglar icinde ithalat
iirtinlerinin pay: ylizde
17, IGSAS'ta ise ylizde
13 clmustur.

Kamu igletmelerinde
carlilik icin temel Gl¢tit,
{iretim faaliyeti sonucu
kar elde edilip edilme-
digidir. TUGSAS ve
IGSAS, tivetim faaliyet-
leri sonucu, kar elde et-
mektedirler. 1998 yilin-
da, TUGSAS'ta iiretim
faaliyeti kari, toplam
satiglarin yiizde 32'si
diizeyine ¢ikmughr. IG-
SAS'ta ise yiizde 8 dii-
zeyindedir.

Ancak ozellikle kisa
vadeli borglarin agir fa-
iz yikit nedeniyle
"{iretim kar1", zarara
dontismektedir.

Bunun anlam, giibre
fabrikalarinin -diger
kamu kuruluslarinda
oldugu gibi- faiz
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6demek igin, tiretim
yapar hale gelmesidir.
Karliigin diigmesinde
genel yonetim giderle-
rinin hizh artis1 da etki-
li olmustur.

Yatirimlarin ertelen-
mesi, kisa vadeli nakit
hareketlerinin yogun-
lagsmasi, mali piyasada-
ki kazang olanaklarinin
yliksekligi, kisa vadeli
borg¢lar: bertaraf etme
zorunlulugu, bitin
KiT'ler de oldugu gibi,
TUGSAS ve IGSAS4
da, tiretim disi (faiz)
kar elde etme girisim-
lerine yoneltmistir.
TUGSAS'1n faiz ka-
zanglari, 1998 yilinda
iiretim karinin, yiizde
61'ine ulasmistir. IG-
SAS'ta 1998 yilinda faiz
kazanci, tretim karm
agugr.

IGSAS ve TUGSAS N
kamu bankalarindan,
en uygun Kosultarda
kaynak temin ederek
kisa vadeli borg yiikiin-
den kurtarilmasi ve
kaynaklarmni yatirima
yonlendirmesi, her iki
kurulusun gelecegi agi-
sindan, biiyiikk 6nem
tasimaktadir.
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TUGSAS VE

IGSAS

OZELLESTIRMESI

HANGI

SORUNLARA

NEDEN OLACAK?

-Tarim sektdriinde
kamunun fiyat diizen-
leyici iglevi sona ere-
cektir.

-Tarimsal {iriin fiyat-
lan istikrarsiz bir seyir
izleyecektir.

-Tarimsal dretimin
diismesi, ulusal gelirin
gerilemesi yoniinde et-
ki yapacaktir.

-Ozellikle ekonomik
degeri yiiksek olan
iiriin yetistirmede ve
yogun-tarim yapilan
bélgelerde giibre israfi
artacaktir.

-Piyasa kosullarn al-
tinda karm temel alin-
masi1 nedeniyle reklam
ve pazarlama imkanla-
rinin, yanhs giibre kul-
sonucu, verimsizlik,
kaynak israfi ve ¢evre
kirliligi artacaktir.

-Destekleme alimlari-
nin kaldirilmasinin,
diriin fiyatlarin diisii-
riilmesinin, ciftcilere
verilen kredi faizlerinin

yiiksekliginin neden
oldugu alim giiciiniin
diismesi sonucu gelir
adaletsizligi derinlese-
cektir.

-Uretim-ithalat-depo-
lama-dagitim ve tiike-
tim zincirinde 6zel ser-
mayeli kuruluglarmn te-
kelci egemenlik kura-
rak, normal karin Gte-
sinde "tekelci" bir kar
elde etme imkam bula-
caklar, kaynak dagilm
bozulacaktir.

-Tarim sektoriine
dogrudan veya dolayh
destek sunan bir ¢ogu
giibre fabrikalari ile ko-
ordineli ¢calisgan kamu
kuruluslar iglevsiz ha-
le gelecektir. (Tiirkiye
Zirai Donatim Kuru-
mu, Toprak Su, DSI,
TIGEM, K6y Hizmetle-
ri) Bu kuruluglarda ¢a-
hsanlarin, is giivencesi-
nin ortadan kalkmasi,
sendikal haklarinin
kaybolmas: tehlikesi
olusacaktir.

-Digsalimin artmass,
ozel sermaye kurulus-
lariin yatirimlarin er-
telemesine; is¢i ticretle-
ri ve ¢alisma kosullar



lizerinde baski yapma-
larina yol acacaktir.

-Ozellegtirme sonucu
glibre fabrikalarinda
tiretim diisiikligiiniin
olugmasi soniicu digali-
ma gidilmesiyle déviz
kayiplarina neden olu-
nacaktir. Istihdamn
daralmasi, sendikasiz-
lagtirma ve {icretlerin

diismesi tehlikesi, 6zel
sekiGr giibre fabrikala-
rina da yanstyacakiir,

~Tarim topraklarn, en
uygun iirin yerine, ta-
rim tekellerinin, itha-
ia‘i:gvhrm belirledigi
trtinlere tahsis edile-
cek, ideal tiriin bilegirmi
bozulacakiir.

-Uretimde i¢ pazar
yerine dig pazarlar 6n-
celik tagiyacaki.

-Tarimsal ¢evre ko-
sullar1 bozulacak, pa-
hali girdiler nedeniyle
iiretimin yapilamamasi
sonucu bir¢ok alan
ekonomik degerini
o6nemli Olglide yifire-
cekiir.

-Kéyden géciin yola-
cacag sorunlar oziim-
leyecek, bir kent altya-
pist ve sanayi talebinin
istihdami olmamasa

sosyal sorunlan artira-
calktir.

-Bayilik sisteminin
nispi dzerkligi ortadan
kalkacak, bayiler tekel-
ci firmalarm kosullarim
kabul etmek zorunda
kalacaklardar.

-Tarimsal kredi paha-
11 hale gelecek, ciftciler
agﬂr bor¢ yiikii allinda
ecek, tﬂferﬂe} 1 in-
Safm terkedilecekdir.

NE ISTIVORUZ?

-Temel amacg tarimsal
iiretimde verimliligin
artirilmas:, farimsal
rarligin korunmasi,
emekgilerin yasam ko-
sullarinin iyilesmesi
olarak tarumlanmali-
dir. Kar mantif1, gelis-
mig filkeler tarim sek-
toriinde dahi tiimiiyle
egemen degildir.

-Giibre ihtiyac: ekilen
arazilere gore, merkezi
bicimde, bir "Tarimsal
Uretim Planlamast” bi-
ciminde belirlenmeli,
tretim ve tiiketim ara-
sinda, denge kurulma-
lidar.

-Giibrelemede tam
verim alinabilmesi icin
tireticilerin kamu eliyle

bilgilendirme ¢alisma-
lar1  etkinlestirilmeli-
dir.

-Dagitim ve pazarla-
ma aginda etkinlik ku-
rulmahdir. Bayilik sis-
teminin, tarnim tretici-
lerine yalrizca mal sa-
tan degil, yonlendiren
bir yaprya kavusmas:
icin belirlenecek bolge-
lerde ana bayilik siste-
mi geﬁ@tirﬂm@ﬁdir

-Giibre fabrikal

arnin
'mmzﬂeﬂyle belli bir

plan dahilinde uyumlu
faaliyeti icin etkin bir
koordinasyon kurul-
malidar.

-Glibre fabrikalarinda
dzellikle yenileme ya-
tirimlar: geciktirilme-
den yapilarak, bakim
onarim giderleri diigii-
riilmelidir

-Teknolojik yatirtmlar
yapilarak, fabrikalarin
kapasitesi genigletilme-
lidir.

-Verimlilik-iiretim-
glibre kullanimi-siib-
vansiyon arasmnda uy-
gun denge kurulmali-
dir.

-Personel atamalarin-
da kurum iginden ye-
tisme, liyakat gibi
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unsurlar 6ncelik tasi-
malidir.

-TUGSAS ve IGSAS
fabrikalarinda istihdam
agigy giderilmeli, tage-
ron statiistindeki isciler
siirekli kadroya alin-
mnhr@w’

-TUGSAS ve IG-
SAS'da kamu deneti-
mine agik, tarimsal {ire-
tici birlik ve kurulusla-
rinin da icinde oldugu
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sendikanin da katildi-
g1 etkin bir kamu dene-
timi kurulmahdir.

-Tarimda c¢ift¢ilerin
gelir kayiplarma karsi
koruyacak, demokratik
kooperatifcilik tegvik
adilmelidir

-Sadece tiiketicinin
kalite isteklerini degil,
ayni zamanda tarimsal
iiretimin degerlendiril-
mesi konusunda cift-

cilerin ve kooperatifle-
rin ¢ikarin gdzeten ve
potansiyellerini hare-
ket gecirebilen 'etkili
bir gida maddeleri iire-
tim politikas1' devreye
sokulmalidir.

-f:rrgé-;m nlanlarmacs

=Tl =

yapilmal ve hangi tirii-
niin nerede ve ne ka-
dar ekilecegi konusun-
da ciftci aydinlatilmali-
dar.



1980l yillardan itibaren
tarima karsi 'koruyucu ve
diizenleyici' devlet tavr
degistirilerek, tanm treti-
minin piyasa kosullarina
tabi olmasini saglayacak
politika degisikligi haline
geldi. Uygulanan politika-
larla dis ticaret korumaci-
hgi azaltldi, girdi sibvan-
siyonlarn kimyasal gibre-
ye verilen kigik bir stb-
vansiyon diginda kaldirl-
di, Grdn fivat destegi ne-
redeyse son buldu ve
kapsam: daraltildi.

Uygulamalar sonucu ta-
rim piyasalarnni dizenle-
vici kamu kurumlarinin
(Toprak Mahsutlleri Ofisi,
Tanm Kooperatif Birlikle-
ri, Zirai Donatim Kuru-
mu, Toprak Su, Ziraat
Bankast, vb) etkinligini
azaltimaya calisilirken
diger kamu kuruluslan gi-
bi bunlarin da dzellestiril-
mesi gindeme getirildi ve
bazilarinin sahip olduklar
tekel gucine (TUG-
SAS'In disalim tekeli gibi)
son verildi.

izlenen politikalarin bir
bagka boyutunu, tarimla
stki iligki icindeki KiT'lerin
elden g¢ikartilmasi olus-
turdu. Oysa bu KiT'ler,
dogrudan girdi satin ala-
rak, hem tanm Ureticisi-
nin gelir dizeyini koruma-
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yi, hem de gida arinG ta-
lep eden kent emekgileri-
ne hizmet etmekteydi.
Bu KiT'lerin basinda Siit
Endustrisi Kurumu (SEK),
Et ve Bahk Kurumu
(EBK), Yem Sanayi islet-
meleri gelmekteydi. SEK,
EBK'lerin ¢dkertilmesi so-
nucu, sit ve et piyasala-
rinda tekelci firmalarin
egemenligi artarken st
ve et fiyatlart yukseldi
ama buna karsilik Gretici
yoksullasti.

Tanmda sermaye sini-
finin g¢ikarlarina uygun
politikalarla, disalimin ca-
zip duruma getiritmesi de
amaclanmistir. Tarm
aranleri disalimi igin, 6zel
sermaye birikiminin, ki-
cimsenemeyecek bir
aracli haline gelmistir. Do-
layisiyla tantmsal disali-
min strmesine yonelik,
gUclu bir lobi vardir.

1980 éncesinde, tanm
dissatimn gelirleri, tarimsal
disalim finanse edecek
dizeydeydi. Gunamizde
ise, tarimsal digsatim, ta-
rimsal disalimini ancak
karsilayacak durumdadir.
Varolan tarim politikalari
degistirilerek Gretim
odakli politikalar benim-
senmezse, yakin gele-
cekie tanimsal disalimlar,
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tarimsal dig satim gelirle-
rini asacaktir.

ilgingtir, tarima verilen
kamu desteklerini abar-
tanlar, tarimsal disalimla-
rin gidisatina gozlerini ka-
pamiglardir.

Bitceden tarim kesimi-
HiIT VoLl yooilon FAZ AU
sik 600 milyon dolardir.
Oysa 1998’de tarimsal
disalimlar i¢cin 6denen
bedel yaklasik 2,6 milyar
dolardir.

Varolan destekleme po-
litikasinin olumlu bigimde
degistiriimesi ve sosyal-
politik sorunlarin, ¢6zum-
lenmesi ile digsatim hac-
mi hizla gerileyebilir. Ure-
tim odakh yeni politikalar
glbre desteginin de et-
kinlestiriimesi ile verimlilik
artisina yol acacak, dig-
satima giden dovizlerin
tasarruf edilmesine yol
acacakiir.

1990’larin sonundan iti-
baren tarimda yeniden
yapilanma adi altinda,
ashinda ianm lamamen
piyasa kosullarina bagim-
li kilacak uygulamalara
adim atidmistir. Ddnya
Bankasi, proje bazinda
krediler vererek, 6zelles-
tirmelerin yasama gegiril-
mesini hiziandirmistir.
Son yillarin DPT planlar
gelinen noktay! agtk bi-

cimde ortaya koymakta-
dir.

1999 yili DPT planinda
tarimsal politikalarda te-
mel amaclardan biri "gok
tarafli dinya ticaret siste-
mine uyum saglanmast”
olarak actklanmistir: “Ta-
tikalarinin Diinya Tica-
ret Orgitll kurallar: [Av-
rupa Birligi] ortak tarim
politikasina uyum calis-
malar cercevesinde ye-
niden gdézden gegirile-
rek, sektérde kamunun
agirhginin azaltilmasi ...
gibi konulara agirlik ve-
rilecektir"

8. Bes Yillik Kalkinma
Planinda da tarnmsal
destekleme politikalarin-
dan vazgecmek, yapisal
reformiar adi altinda su-
nulmustur.

Bu anlatimlar tarimda
Ozellestirmelerin arka pla-
nint agik¢ca ortaya koy-
makiadir.

Diger yandan, tarimda
Gzehiestinmelerin hiziaindi-
rilmasi igin, Dinya Ban-
kasindan proje bazinda
kredi alinmaya, devam
edilmektedir.

Tarimda kamunun du-
zenleyici rolund, ortadan
kaldiracak "tarimsal re-
form" adi altinda, yapil-
masi tasarlanan dizenle-



meler 6zeile sunlardir:

-Tarim Dbirliklerinin
dzellestirilmesi.

=Tarim Urtnleri borsa-
larinin  gelistirilmesi,
vadeli islemler borsala-
rinin anonim sirket ola-
rak kurulabilmeleri.

-Sekerde ve ttlnde
kamu tekeline son veril-
mesi.

-Destekleme ahmlari-
na son verilmesi.

-Ormanlarin 6zel islet-
melere agtlmasi.

-Sulama hizmetlerinin

Hzellestirilmesi.

-Tanmsal KiT’lerin is-
levsiz hale getirilmesi.

“Tarimia iligkili KIT’le-
rin (GUbre fabrikalan,
Tipras, TZDK) satiima-
sl

-Tarim kredilerinin si-
nirlanmasi, faizlerinin
ylkseltilmest.

IMF ve Dinya Banka-
si'nin tarim sekidrinde
"vapisal degisiklik"ler ice-
ren bu stratejileri, yalniz-
ca ekonomik scnuclariyla

degil sosyal sonuclariyla

dnem kazaniyor.

Tarkiye bu politikalarin
soguk etkilerini; tanmsal
{retimde verimsizlik, koy-
den kitlesel kopusg ve
kentlere yigiima, gelir da-
giliminda esiisiziik ve
yoksullasma olarak Odi-
yor.

Odenen bu agir bede-
lin faturast ise yalnizca
bugln yasayanlar tarafin-
dan édenmiyor.

Cok daha 6nemiisi bu
agir fatura gelecegs, ¢o-
cuklanimiza ¢ikiyor.
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. Yiizyilin son

eyregi kadm

= Y haklar konu-
sunda 6nemli gelismele-
rin yagsandig: bir dénem
oldu. 1975 yilinda Mexi-
co City'de toplanan Bi-
rinci Diinya Kadin Kon-
feransiyla baslayan bu
siireg, 1980 yilinda Ko-
penhag’da toplanan
Ikinci Diinya Kadin Kon-
feransiyla yeni bir boyut
kazand: ve son kez de 4-
15 Eyliil 1995 tarihlerin-
de Pekin'de toplanan
Dérdiincii Diinya Kadmn
Konferansi'yla doruga
ulastz.

Diinya kadinlari igin
en 6nemli dontim nokta-
sini olugturan Pekin
Konferansinda "Pekin
Deklarasyonu" ve "Ey-
lem Platformu” adli iki
belge kabul edildi. Tiir-
kiye, her iki belgeyi de
cekince koymaksizin ka-
bul etti.

Dérdiincii Diinya Ka-
din Konferansindan bu
yana meydana gelen ge-
lismeleri degerlendirmek
ve yeni eylem ve girigim-
leri belirlemek amaciyla;
5-9 Haziran 2000 tarihle-
ri arasinda NewYork'ta
"Kadin 2000: 21. Yiizyul

I¢in Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Kalkinma ve
Baris" konulu Birlesmis
Milletler Genel Kurul
Ozel Oturumu gercekles-
tirildi. 188 iilke ve bu iil-
kelerden toplam 1500 si-
vil toplum kurulusun-
dan 3000 temsilcinin ka-
tildig1 ve Pekin+5 adi da
verilen Ozel Oturum sii-
resince, kadinlarn so-
runlar bir¢ok acidan dile
getirildi ve daha sonra
"Siyasi Deklarasyon” ile
"Sonu¢ Belgesi" kabul
edildi.

Ozel oturuma katilan
hiiktimetler, kadin hak-
larna iligkin yiikiimlii-
liikklerini yinelerken "So-
nug Belgesi"nde diinya
kadinlarimn giindemin-
de olan 12 kritik sorunun
giderilmesi yoniinde
adim atilmasi zoruniulu-
gunu vurguladilar.

KADINLAR ICIN

12 KRITIK ALAN

Sonug Belgesinde 12
kritik alana iligkin deger-
lendirmeler, kazanimlar
ve karsilasilan engeller
Ozetle soyle vurgulanda:

1-Kadin ve yoksullul:
Yoksullugun ortadan

kaldinlmasinda, ikili bir
yaklasim giderek artan
bir sekilde benimsenmis-
tir.

Bu yaklagim istihdam
artiric1 ve gelir getirici
faaliyetlerin gelistirilme-
si yanunda kadina egitim
ve saglik gibi temel sos-
yal hizmetlere erisim
olanagimn daha fazla ta-
nnmasina iliskin énlem-
leri 6ngdrmektedir.

Buna ragmen yoksul-
luk, iilkeler arasimnda ve
iilkeler icinde gelir ucu-
rumlarin artmasi, ge-
lismekte olan iilkelerin
yiiksek dis borglar ve
yiiksek askeri harcama-
lar1, ekonomik kararlarm
alinmasinda kadin ve er-
kekler arasindaki yetki
paylasiminda egitsizlik,
iicretlendirilmeyen ¢alig-
ma bi¢imlerinin cinsler
arasinda esitsiz dagilimu,
kadin girisimcilere yeter-
li teknolojik ve mali des-
tekler verilememesi, top-
rak, kredi ve istihdam
basta gelmek {izere ser-
mayeye ulagimi ve onun
tizerindeki kontrol konu-
sunda kadinlar ile erkek-
ler arasinda esitsizligin
stirmesi, baz1 zararh ge-
lenek ve gorenekler yii-
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ziinden kadinin ekono-
mik kapasitesini gergek-
lestirememesi gibi sorun-
lar, yoksullugun ortadan
kaldirilamamasina ve
hatta derinlesmesine ne-
den olmaya devam et-
mektedir.

2-Kadin ve egitim:
Ders kitaplarindaki ay-
rimct kaliplar, olumsuz
kadin kliseleri, cocuk ba-
kiminin erkekler ve dev-
letle béliisiilememesi ve
bazi geleneksel tutum ve
davraniglar hala kadinn
egitimi ve gelismesi
ontinde engel olustur-
maktadir. Kadinin yiik-
sek 6grenim kurumlarina
devam edebilmesi ile is-
tihdam piyasas1 dina-
mikleri arasindaki yakin
iligkinin yeterince anlagi-
lamamas: da konuya da-
ha ¢ok 6nem verilmesi
ontinde engel olusturma-
va devam etmektedir.

3-Kadin ve saglik: Ka-
dinin yasam siiresi bir-
¢ok tilkede artmis, aile
planlamas1 ve korunma
araclarinin kullanimi ko-
nusunda erkegin sorum-
lugunun da bulundugu-
nu kabul eden bakis agisi
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giderek daha ¢ok taraftar
toplamutir. Cinsel yolla
bulagan hastaliklar konu-
sundaki bilin¢lenmenin
artmis olmasina ragmen,
kadinin farkl ihtiyaglari-
na cevap verecek bir sag-
lik sisteminin olusturul-

1 S B PRS-

e T R

ve goreneklerin ortadan
kaldirilmas: temel sorun
alanlar olarak kalmastir.

4-Kadin ve siddet: Ka-
dinlara ve kiz ¢ocuklari-
na kars: siddet, ister ka-
musal alanda ister ozel
alanda gerceklessin kadi-
nin insan haklar1 ihlali
olarak kabul goérmekte-
dir. Kadinlara ve kiz ¢o-
cuklarma kars: siddetin
devlet tarafindan veya
herhangi bir resmi ku-
rum ve kurulusu tarafin-
dan uygulanmas1 duru-
mu da kadinlarin ve kiz
cocuklarinin insan hakla-
1 ihlali olarak kabul g61-
mektedir.

Dolayisiyla, siddet ister
ozel alanda ister kamusal
alanda gergeklessin bunu
ortadan kaldirmaya yo-
nelik pekcok yasal ve
idari 6nlem alinmakta-
dur.

Bu sorunu ¢6zmek tize-

re, bazi iilkeler koruyucu
yasal diizenlemeler gelis-
tirmiglerdir. Siddeti orta-
dan kaldirmak tizere ¢ok
disiplinli, kapsamh prog-
ramlar da gelistirilmis
bulunmaktadir. Tim
bunlara ragmen, kadin

kurban1 olmaya devam
etmektedirler.

Siddet uygulayanlara
yonelik rehabilitasyon
programlarini eksikligi
ve siddet konusunda veri
eksikligi, sosyo-kiiltiirel
degerler nedeniyle aile
icindeki her tiir siddetin
goriinmez halde kalmaya
devam etmesi, kadinin fi-
ziksel, psikolojik, cinsel
siddete maruz birakmak-
tadir.

Evlilik ici tecaviiz, kiz
cocuklarinin cinsel istis-
mar1, bashik parasina
baglh oliimler, kiz ¢ocuk-
larinin stinneti bu siddet
tiirti icinde sayilabilir.
Ayrica, kiiresellesme ve
yeni teknolojiler kadin ve
kiz ¢ocugu ticaretini ar-

firmustir.

5-Kadin ve silahli ca-
tismalar: Son zamanlar-
da, silahli ¢atismalarin
kadin ve ¢ocuklar iizerin-



deki yikial etkisi konu-
sunda uluslararasi plan-
da anlayis birligi saglan-
nnashir,

Silahl: catismalar ve di-
ger catismalarin, isgalle-
rin, terdrizmin kadinin
ilerlemesi 6niindeki ana
engellerden birisi oldugu
kabul gérmektedir.

Tecaviiz, cinsel kolelik,
zorla fahigelestirme, zor-
la hamileligi stirdiirme
ve kasirlagtirma artik bir
"savag sucu'; diger bir
deyisle insanliga kars:
sug sayilmaktadar.

Dahasi, silahl ¢catisma-
larin ¢6ztimiinde kadin-
larin tam ve esit olarak
yer almasinin énemi vur-
gulanmakita, ayrica goc-
men kadin sorunu yeni
bir sorun alani olarak ka-
bul edilmekte ve insani
yardimlarda kadwmnin du-
rumunun farkhihgimin
gozoniine alinarak kadi-
na 6zel insani yardimla-
rin 6neminin alti ¢izil-
mektedir.

6-Kadin ve ekonomi:
Son zamanlarda Gzellikle
bazi iilkelerde kadin is-
tihdaminda 6nemli artis-
lar kaydedilmis, kadmnla-
ra aile ve is yasamini

uyumlagtirabilmeleri icin
cesitli olanaklar sunul-
mus, ¢ocuk bakimi ola-
naklar artirtlmis olmasi-

na ragmen, makro-eko-
nomik politikalarda top-
lumsal cinsiyet bakis agi-
s1 eksikligi giderileme-
mis, esit degerdeki ise

esit licret hedefine ulagi-

lamamisg, ise alma ve

yiikselmede kadinun ha-
mileligi gibi faktorler ay-
rimc1 uygulamalara da-
yanak tegkil etmeye de-
vam etmis, kadmnlarin is-

yerinde cinsel taciz nes-
nesi olarak goriilmesi
siklikla karsilasilan bir

durum olmaktan ¢ikan-
lamamigtir. Dahasi, ka-
dinlarin miras ve miilki-
yet hakki bircok tilkede
ulusal yasalarda yer al-
mamaktadir.

Kadinlarin makro-eko-
nomik politikalarin belir-
lenmesinde s6z sahibi
olamamalar:t bir sorun
alani olarak kalmus, sos-
yal giivenlikten yoksun
kadinlarin sosyal giiven-
lik kapsamina alinmasi
ve aile sorumluluklarmin
devlet ve erkeklerle pay-
lagiminda onemli bir ge-
lisme kaydedilememistir.
Kadinin sosyal rolleri so-

nucunda Urettigi licretsiz
emeginin iicretlendiril-
mesi de heniiz bagarila-
mamus hedefler arasinda
yer almaktadir.

7-Karar alma mekaniz-
malarinda kadin: Ulusal
ve uluslararasi diizeyler-
de kadimn temsil orani-
nin diisiik olmasi, yasa-
larla uygulamalarin fark-
lihg, geleneksel roller
nedeniyle kadinlarin ka-
rar alma mekanizmala-
rinda egit bir sekilde yer
alamamasi sorun alanlari
olmaya devam etmekte;
buna karsin, bircok tilke-
de kurulan ulusal meka-
nizmalar ve karar alici
pozisyonlardaki kadinla-
rin arasinda geligen igbir-
likleri stirdiiriilmektedir.

Karar alma mekaniz-
malarinda yer alan ka-
dinlarin sayisim artirma-
ya yonelik uluslararasi,
ulusal igbirlikleri ve sivil
toplum orgiitlerinin yad-
smamaz katkilan ile ka-
dinlarm karar alma me-
kanizmalarina tam ve
esit katilimi konusunda
olduk¢a onemli bir yol
kaydedilmis olmasina
ragmen, kadinlarin 6zel-
likle aile icindeki gele-
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neksel rolleri, mali agi-
dan giigsiizliikleri karar
alma mekanizmalarinda
yer almalarini engelle-
mektedir.

8-Ulusal mekanizma-
lar: Toplumsal cinsiyet
c;?lm;)_élk U sa‘é:{quiai ii vis
aract olarak kurulan ulu-
sal mekanizmalar son za-
manlarda giderek artan
bir sekilde devlet orgiit-
lenmesi icinde haklilik
kazanmaktadir.

Ayrica, toplumsal cin-
siyet esitligi perspektifi-
nin tim plan ve politika-
lara yerlestirilmesi gide-
rek daha ¢ok kabul gor-
mekte ve daha genis uy-
gulama alani bulmakta-
dur.

Bunun yani sira, bir
¢ok iilkede, ulusal 6nce-
likler arasinda toplumsal
cinsiyet esitliginin ilk s1-
ralar1 alamamasi, devlet
yapilanmasinda esitlik
konusunun hala marjinal
bir konu olarak algilan-
mas1 ve sivil toplum or1-
gitleri ile giiglii baglarin
kurulamamasi1 wulusal
mekanizmalarin giiglen-
mesini engelleyen faktor-
ler olarak varhigim stir-
diirmektedir.
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9-Kadinin insan hak-
lari: Son yillarda evlilik,
aile iligkileri, her tiirlii
siddet, miilkiyet ve miras
haklari, siyasi haklar ve
calisma haklarmi diizen-
leyen yasalar basta gel-
mek iizere medeni yasa-
lmda, Looa juuuluu“da
ve diger yasalarda ay-
rimcilik iceren maddele-
rin ayiklanmasi dogrul-
tusunda pekgok iilkede
yasal reformlarin yapil-
mas1, ayrimcilik igeren
yasa ¢ikarma yasagi, ka-
dinin insan haklarinin
tam olarak gerceklestir-
mesini saglayacak uygun
ortamin yaratilmasi ama-
cyla olusturulan politi-
kalar, yine kadinun insan
haklarinin tam olarak
gerceklestirmesini sagla-
yacak uygulama ve izle-
me mekanizmalarinin
kurulmas: veya varolan-
larin giiclendirilmesi, ya-
sal okuryazarhlk kam-
panyalari ve biling yiik-
seltme calismalar, kadm
ve kiz ¢ocuklarimin insan
haklar1 konusunda elde
edilen kazanumlarin bas-
licalarini olusturmakta-
dir. Buna karsimn 1rkgilik,
irk ayrimcihifi ve benzeri
faktorler basta gelmek

uizere her tir ayrimcilik
kadinin insan haklarini
tam olarak kullanmasi
oniinde engel teskil et-
meye devam etmektedir.
Yasal okur yazarlik orani
pek cok iilkede son dere-
ce diisuktiir. Kadin ve

1
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haklar1 hala tam olarak
taninmamaktadir. Cok
sayida kadin, irk, dil,
din, etnik koken, kiiltiir,
cinsel tercih, 6zurlilik,
sosyo-ekonomik sinif,
go¢menlik,
edilmis ve sigimmaci sta-

yerinden

tiileri nedeniyle ayrmai-
liga ugramaktadur.

10-Kadin ve medya:
Yerel, ulusal ve uluslara-
rast diizeyde kadm ileti-
sim aglarimin kurulmusg
olmas, iletisim ve bilisim
teknolgjilerinin geligimi-
nin kadinlarin bilisim ve
iletisim olanaklarimi ar-
tfirmasi. kadmlar tarafin-
dan ¢ok sayida medya
organi kurulmus ve igle-
tilmekte olmast ve bu ku-
ruluslarin medyada pozi-
tif kadin imaj1 yaratilma-
sina katkida bulunmala-
r1, bu ¢ergevede rehberle-
rin ve gonillii moral
kodlarimin benimsenme-



sine ragmen, kadinin
medyada negatif ve onur
kiric1 tanitimi tam olarak
engellenememektedir.
Kadim agagilayan ve sid-
det unsurlan igeren por-
nografik materyal hala
sik¢a kullanilmaktadir.
Yoksulluk, olanaksizlik,
bilgisayar egitiminden
yoksunluk ve diger ne-
denlerle kadmlarin inter-
nete ulagimlart sirurh
kalmaktadsr.

11-Kadin ve ¢evre: Ba-
z1 ulusal cevre politikala-
r1 ve programlarina top-
lumsal cinsiyet esitligi
balas agisiun yerlestirile-
bilmis olmasi, toplumsal
cinsiyet esitligi, yoksullu-
gun ortadan kaldirilmasi,
stirdiiriilebilir kalkinma
ve cevrenin korunmasi
arasmndaki yakin baglan-
tinin resmi diizeyde ka-
bul gormesi ve gevre ko-
nusunda kadmlarin gele-
neksel olarak sahip ol-
duklar: bilgilerin bir ¢cok
cevre koruma ve gelistir-
me projesine entegre
edilmesine ragmen, ka-
dinlarin karsilagtiklar:
cevresel riskler konusun-
da hala belli bir biling
diizeyine ulasilabilmis

degildir.

Cevre konusundaki ka-
rarlara kadinlar hala tam
ve egit bir gekilde katila-
mamaktadir, ¢evre so-
runlarinm kadin ve erkek
tizerindeki farklr etkileri-
ni saptayacak siurh sayi-
da aragtirma vardir ve
cevre politikalar1 hala
toplumsal cinsiyet egitli-
gi perspektifinden uzak
hazirlanmaktadir.

12-Kaz ¢ocuklari: Son
yillarda, kiz cocuklarinin
cinsel haklari ve iireme
haklar: daha ¢ok iilke ta-
rafindan taninmaya basg-
lamustir. Kaz cocuklarimm
stinneti ile kadin ve kiz
cocuk ticaretinin yasak-
lanmasina dogru bir yo-
nelim vardir. Bu konuda-
ki son gelisme, silahl ¢ca-
tismalar katilan ¢ocuklar,
cocuk satisi, ¢ocuk fahi-
seligi ve cocuk pornogra-
fisi konularmdaki Cocuk
Haklar1 S6zlesmesine ek
Protokollerin kabuliidiir.

Yoksulluk ve kaliplas-
mug deger yargilari nede-
niyle kaz cocuklarmimn da-
ha o6zensiz beslenmesi,
saghik hizmetlerine ula-
samamalari, onlara agir
ev sorumluklar verilme-

si, okula gondermede
tercihin erkek c¢ocuklar
lehine kullarulmas: gibi
nedenler kiz cocuklari-
nin, bagimsiz kendine
yeterli bireyler olarak ye-
tismelerini engellemekte-
dir. Kiz ¢ocuklarimin egi-
timine, saghgina yeterli
kaynagin ayrilamamasi
da bir diger sorun alam-
dir. Yine, yoksulluk, aile-
den destek gdrememek,
cinsel istismara ve gidde-
te maruz kalmak, kiz ¢o-
cuklarinin ¢ogu kez is-
tenmeyen hamileligi,
HIV/ AIDS’e gibi bulasgi-
c1 hastaliklarla sonuclan-
maktadur.

TURKIYE,

IMZASINA

SAHIP CIKMALIDIR

Kadin haklar: konu-
sunda tiim uluslararas:
toplantilara katilarak ka-
bul edilen belgeleri imza-
layan Tiirkiye, "digari"da
gosterdigi "tutarlilig:”,
"iceride" gostermemekie;
kadin haklar konusunda
hukuksal diizenlemeler
konusumda bilingli ola-
rak gecikmeli davran-
malctadir.

Bu ikili ve tutarsiz yak-
lasim nedeniyle kadin-
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erkek esitligini saglaya-
cak Medeni Kanun degi-
siklikleri gergeklestiril-

memekte, calisan kadin-
larin ayrimcihgina kars:

onlem alan bir yaklasim
olusturulmamaktadir.

Bir baska sorun ise ka-
dinin topiumsai yasam-
dan oldugu gibi siyasal
yasamdan da diglanmasi-
dir.
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Bunun en belirgin ka-
nit;, kadinlarin siyasal
partilerde yeterince go-
rev alamamasi ve parla-
mentoda az sayida temsil
edilmesidir.

Kisacas:t bugiin artik
kadin haklarmma "sayg:"
gosterdigini sGylemek
yetmiyor.

Daha ileri, daha gelis-
kin, daha keskin ve daha

kararh olmak gerekiyor.
Egitimden sagliga, istih-
damdan sosyal giivenli-
ge, konuttan 6zel yasal
haklara; hangi alan olur-
sa olsun, kadmlarin egit-
lik iginde olacagi bir orta-
min hazirlanmas gereki-
yor.

Bu da bos stz tiretmeyi
degil, cok is yapmay: ge-
rektiriyor.



[




ocuk isgiicli s6-
mirisili, az ge-
lismislik ve yok-
sulluk sorunu-
dur. Geri kalmig ve gelis-
mekte olan iilkelerde, ¢ok
sayida ¢ocuk kiiciik yas-
ta, saghksm k0§ullarda

veaiiiid Y AL AvUa Ll iGoas

olarak calisma yasamina

katilirken, ¢alisan ¢cocuk
sayis1 da giderek artmak-
tadir.

Cocugu sonu belirsiz
olan bu yolculuga ortak
eden ilk olgu goctiir.
Yepyeni umutlarla kente
gogen aile, is bulabilen
tiim bireyleri calistig:
halde, kentte yepyeni
yoksulluk ve yoksunluk
bigimleriyle tanismaktan
ve kent yoksullarina ka-
tilmaktan kurtulamaz.
Kentte okula baslayan
cocuk, ailesinin karsila-
yamadig egitim giderle-
rini kargilamak ve gide-
rek aile gelirine katkida
bulunmak igin calismaya
baslar; okulla is arasinda
ezilir; bir secim yapmaya
zorlanarak, okuldan
uzaklasir. Cikis yolu, bir
meslekte ustalagarak kii-
clik olgekli, informel tire-
timden, biiylik olgekli
formel {iretime ge¢mek
ya da kendi igyerini ag-
mak ve sagliksiz ¢alisma
kosullarina yenilmemek-
tir. Arastirmalar, cocuk-
larin pek azinin bu ama-
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Coeeuk isgliel
sémiirtisli, az
gelismiglik ve
yoksullulk soru-

nudur. Gerf kal-
mis ve gelis-
melkte elan G-
kelerde, colk sa=
yida ¢oeuk k-
elik yasta, sag-
liksiz kosullarda
ve timiyle ko-
runmasiz elaralk
@aﬁugma yawmun
g@ﬁwam @@@ML&
sayist da gide-
relk artmakits-
dir. Cocugyu so-
nu belirsiz olan
bu yoleuluga
ertalk edem ik |
olgu gbetiir. |

ana ulastigin, pek ¢ogu-

nun ise informel sekto-
riin niteliksiz ve ucuz ig-
gucline doniiserek, kisa
siirede saghgm yitirdigi-
ni ve Uretim alanindan
dislandigimn gostermekte-

dir.

ESSwrl j/j.i. ChRE LTAER Jﬁj/iun’/’x \5\;“
cugun isgiciine katilma-
styla agirlasan bu soru-
nun ¢ozumiine yonelik
gercek¢i ve sorumlu poli-
tikalar tretilemedigi i¢in
milyonlarca gocuk igyer-
lerinde kaderiyle bagbasa

birakilmaktadir. Oysa,
boylesi politikalar treti-
lip, uygulanabilir. Bu sa-
yede yakin erimde, ¢ali-
san ¢ocuklarin ¢aligtiril-

malar1 dnlenemese bile,
korunmalar: saglanabilir.

NEDEN

CALISIYORLAR?

Cocuk calistirilmasi
farkli siyasi, ekonomik,
toplumsal, kiiltiirel ne-
denlerle agiklanabilirse
de, asil neden azgelismis-
lik. voksulluk ve ikisi
arasindaki kisir dongii-
dir.

Bu dongii kirdan kente
gocle baslar; sagliksiz
kentlerin sagliksiz isyer-
lerinde farkli yoksulluk
ve yoksunluk bigimleriy-
le birlikte yeniden {iretilir
ve kurumsallagir.

1-Igsizligin artmas, ge-
lir dagiliminin bozulma-



s1 ve yoksullagma: Issiz-
lik artip, gelir dagilim
bozuldukca, kirsal ve
kentsel yoksulluk derin-
lesmekte ve yayginlas-

maktadir. Bu kosullarda,
gegimini stirdiirmeye ca-
lisan yoksul aileler de, i3

bulabildikleri titm aile bi-
reylerini; éncelikle de, ¢o-
cuklan isgiicline katmak-
tadir,

Is bulup iiretime katila-
bilen ¢ocuklar, calismala-
11 karsiigida:

-Kisisel gereksinimleri-
ni karsilayip, aile gelirine
katlkida bulunabilir; baga-
rih olduklar 6lgiide de,
aile ve arkadag cevresin-
de tanimur ve saygi goriir-
ler.

-Geleneksel tiretim tek-
nikleri ve iligkileriyle si-
rnurli olmakla birlikte, bir
meslek 6grenebilir, for-
mel sektdriin orta veya
biiytik 6lgekli bir isyerin-
de is bulabilirler ya da
edindikleri deneyimle,
meslegi uygulayacaklari
kendi igyerlerini acabilir-
ler.

-Kiigiik bir azinhgin ya-
rarlanabildigi bu iki sece-
nek gergeklesmediginde,
informel sektdriin ucuz,
niteliksiz ve giivencesiz
isgilicline katilir ve geng
yagta sagliklarim yitire-
rek tretimden diglanin-
caya kadar cahgmayi siir-
diirtirler.

A Kielk &lgekli

tiretimin vygum
isgliel elmalar,
gocuklar kiellk
isyerlerinde,

uygun altyaps-
dan yoksun bf-
nalarda, eski ve
koruyueusuz

makinelerle ve
el aletleriyle,
zararly madde-
lerle, kel lre-
tim teknikier
ve geleneksel
tretim igkile-
rivie stirdiird-
lemn, pazara ba-
anmly, kilglik &l-
cekll, emek yo-
gun UGretimie
bitiinlestirie.

Kiigtik 6l¢ekli tiretimin
dogasi: Kiiglik 0Olgekli
lretimin uygun isgiicii
olmalari, ¢ocuklart kiigiik
isyerlerinde, uygun alt-
yapidan yoksun binalar-
da, eski ve koruyucusuz
makinelerle ve el aletle-
riyle, zararli maddelerle,
ilkel tiretim teknikleri ve
geleneksel tiretim iligkile-
riyle siirdiiriilen, pazara
bagimli, kiigiik &lgekli,
emek yogun tiretimle bii-
tiinlegtirir. Giinlimiiz ko-
sullarinda, kiiciik olgekli
tretimin, pazarda tutu-
nabilmesi igin uygun,
ucuz ve uyumlu olan bu
isgiiciini kullanmaktan
baska ¢ikis yolu da, yok-
tur.

Kiigtik 6lcekli tiretimde
asagidaki tstilinliikleri
nedeniyle ¢ocuk ¢aligtiri-
liz:

-Niteliksiz, siradan, tek-
diize isler i¢in uygun ni-
teliksiz isgiictidiirler;

—(alismalarn yasak sa-
yildig1 ya da meslek 6g-
renmenin geregi olarak
goriildiigi icin, ¢ok dii-
siik tlicretle, hatta iicretsiz
calishrilabilirler;

~Caligmalar: yasak sa-
yildig igin yasal ve ku-
rumsal giivenceleri, hak
ve yetkileri yoktur; yani,
hem yasal sorumluluk
ytiklemezler, hem de ko-
runmasizdirlar;

—Tam bagiml, uysal ve
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yalitilmislardir. Sorun
yaratmazlar, direnip,
bagkaldirmazlar. Direnir-
lerse, kolayca bastirilir
ya da isten atilabilirler.

-Esnek isgiictidiirler.
Ise alinip, isten atilmayz;
saatlik, giinliik, haftalik,
avlik, mevsimlik calisma-
y1; licretsiz fazla calisma-
y1, hata bogaz tokluguna
caligmay1 meslek Sgren-
menin dogal geregi ola-
rak goriip, kabullenirler.

-Bedensel, ruhsal, kil-
tiirel gelisim ozellikleri
nedeniyle bedensel ince-
lik ve esneklik, el becerisi
ve sabir gerektiren; sira-
dan, tekdiize islere uy-
gundurlar. Bliyliylip bu
ozelliklerini yitirdiklerin-
de veya ¢ahsirken tiiken-
diklerinde kolayca isten
atilabilirler.

Sistemsel yetersizlik-
ler: Egitimin bedeli kente
gog eden yoksul ailenin
odeyebileceginden agir-
dir. Okul, gelecege acilan
bir kap1 da, degildir: eger
ailesi yoksul ise, gocugun
si ve is bulmasi ¢ok glic-
tir.

Cocuk ¢aligsmay: sege-
rek hem egitim giderle-
rinden kurtulacak, hem
de para kazanarak aile
biitcesine katki yapacak;
ama, hepsinden Snemlisi,
meslek tgrenerek gelece-
ge hazirlanacaktir.
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Cocuk Iisglell-

nin kicik B&l-
gekli dretimile
bitinlesmesi;
bu isgliels sémii-
riisth sayesinde
ayakta kalam
liretimm modelie-
rinin strddrdl-
mesine katks ya-
parken, ¢oecugu
hem gelecedin
nitelikli isglied-
ne déniismesint
saglayacak edl-
tim siirecinden
keparir, hem de
retken cagina
gelmeden -
keamesine yeol
aCAT.

Cocuk igyerinde, ¢irak-
ik okulu sayesinde yeni
bir egitim firsat1 daha ya-
kalayacak; ama, isyerine
uzak ve kapasitesi yeter-
siz olan bu okullarda ve-
rilen egitim kuramsal
kaldigi ve iiretime déniik
olmadigi icin, okula g6én-
derilmeyecek ve usta ¢i1-
rak iligkisine dayanan ge-
leneksel egitimle biitiin-
lesecektir.

Calismas: yasaklandigi
veya sinurlandig icin, ¢o-
cuk hem yasal ve kurum-
sal korumadan yararla-
namamakta, hem de
ucuz ve korunmasiz isci
olarak calistirilmasi ko-
laylagmaktadir.

Is denetimi, geleneksel
denetim anlayisi ¢erceve-
sinde, ya kurallar1 uygu-
lay1p ulasabildigi cocugu
tiretimden uzaklagtira-
rak, igsizlige ve aghga
terk etmek ya da bu so-
nucu bilerek, ulastig1 ¢co-
cugu goérmezden gelmek
ve onu sagliksiz kosullar-
la bagbasa birakmak zo-

EabhateleYahhe
L eandlAdaian,

Saglik ve sosyal giiven-
lik hizmetlerinin ve diger
toplumsal hizmetlerin
yetersiz olmasi da, soru-
nun yalnizca onleneme-
mesine degil, agirlasma-
sma da katki yapmakta-
dir.

Oyleyse, ¢ocuk iggiicii
ile kiiciik 6lgekli iiretimi



ya da yoksul ailenin is ve
gelir istemiyle pazarin
sagliksiz, niteliksiz, geci-
ci, kural digi, diigiik iic-

retli is sunusunu bulus-

turan, sunu ile istem ara-
sinda varolan ve sistem-
sel yetersizlikler ile des-
teklenip yeniden iiretilen
"zorunlu uzlasmadir”,

Sonugta, ¢ocuk iggiici-
niin kii¢lik 6lgekli {ire-
timle butlinlesmesi, ¢o-
cuk calistirilmasim zo-
runlu hale getiren kogul-
larin ve bu isgiicii somii-
riisii sayesinde ayakta
kalan {iretim modelleri-
nin yeniden iiretilip, stir-
diiriilmesine katk: yapar-
ken, ¢ocugu hem gelece-
gin nitelikli isgiicline do-
niigmesini saglayacak
egitim siirecinden kopa-
rir, hem de en ¢ok gerek-
sindigi gelisim dénemin-
de saglik ve sosyal gii-
venlik hizmetlerinden ve
her tiir korumadan yok-
sun birakarak, tiretken
cagma gelmeden ftiiken-
mesine ve iretim siire-
cinden diglanmasina yol
acar.

Bu sonug, elbette azge-
lismigligin ve yoksullu-
gun; bagka bir anlatimla
da cocuk isgiicii sOmiirii-
stiniin siyasal, ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel or-
taminin yeniden iiretil-
mesini dénemsel bir zo-
runluluga doniistiiriir.

B Sorunun ¢dHzll-

mesi icin dnee=
[ficll amae cocuk
calistiriimasinim
dnlenmest olma-=
hidir, Bunum icim,
yemi cocukiarin
tretime katil-
malar dnlenme-
i, cahsmakia
olan coculdar da
tretimden uzak-
lastirlmalidor,
Bu amaglara
ulasilmasi ise
altyaps ile igil
uzun erimli de-
gisimlerin basa-=
rifmasma bagl-
el

NE YAPILIYOR,

NE YAPILMAITLL?

Bugiin sorunu agirlasti-
ran Onemli bir olgu,
1980lerde hizlanan ve ki-
saca kiiresellesme olarak
tamimlanan siyasal, eko-
nomik, kiiltiirel siirec ve
bu siirecin ¢alisma yaga-
mu iizerindeki etkileridir.
Bu siirecte, caligsma iligki-
leri, emegin {iretim mali-
yeti igindeki payim azalt-
mak amaciyla esneklesti-
rilmis ve diizensizlegtiril-
mig; yathirimlar durdurul-
musg, varolan yatirimlarm
verimliligini artirmak
i¢in isletmeler 6zellegtiril-
mis, birlestirilmis ve kii-
cultiilmiis; maliyet iis-
tiinliigii  sagladigr her
yerde, makine insangticii
ile ikame edilmis; sonug-
ta igsizlik artmus; ticretler
azalmsg; gelir dagilim
bozulmus; yoksulluk
yayginlasip, derinlesmis-
tir.

Cocuk iggiicii istihda-
mim zorunlu hale getiren
kosullarin giiglendigi bu
siirecte, devlet de sosyal
boyutundan armdirilmug;
bu gelisme ¢alisan cocuk-
larin gercekten korunma-
simi saglayacak etkili ve
gercekei girisimlerin bas-
latilmasini ve stirdiiriil-
mesini giiclestirmistir.

Sorunun ¢6ziimlenmesi
dogrultusunda énce veri-
li kosullar dogru algilan-
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malidir. Buna gore:

—~Gilintimiizde yoksul
aileler ¢ocuklarini bagka
¢ikis yolu bulamadiklar
i¢in ¢alistirmaktadirlar;

~Bu iggiicii sunusu pa-
zarda wucuz, uygun,
uyumlu isgiicii istemiyle
kolayca uzlagmaktadir;
¢ocuklar {iretim alarun-
dan kolayc1 yasaklama-
larla uzaklastirilamaz;

—Cocuk ¢aligtirilmass,
bu uzlasma kosullarin
ortadan kaldiracak uzun
erimli altyap1 degisiklik-
leri gergeklestirildigi ol-
clide 6nlenebilir;

-Bu degisiklikler ger-
ceklestirilinceye kadar,
¢alisan ¢ocuklarin kisa ve
orta erimli 6nlemlerle ko-
runup, desteklenmesi
olanaklidir;

—Calisan ¢ocuklar bu
destege hemen bugiin ge-
reksinmektedirler;

—Bu gergekler anlasildi-
g1 dlciide, ilgili kurulus-
lar1 edilgenlikten kurta-
rip, etkililestirecek bir
viiriiyiigiin, hemen bu-
glin basglatilmasimin ko-
sulan vardir;

~Bu ylirtiylistin amaci-
na ulagmasi, tilkenin ve
taraflarin gergeklerine ve
gereksinimlerine uygun
bir politikaya ve eylem
planmna dayanmasina ve
gevresel sistemlerce des-
teklenmesine baghdir.

8@ sendikal Notlar

Politika ve eylem plani-
nmn hazirlanmas: ve uy-
gulanmasi su {i¢ asamali
bir ¢alismay1 gerekli kil-
maktadir.

1. Sorunun tanimlan-
masi, amaglarnn ve dénce-
liklerin belirlenmesi

Sorunun ¢dziilmesi i¢in
ULCeKiL atfiag OCUK ga-
listirilmasinin énlenmesi
olmalidir. Bunun i¢in, ye-
ni ¢ocuklarin tiretime ka-
tilmalar: 6nlenmeli, calig-
makta olan c¢ocuklar da
iiretimden uzaklagtiril-
malidir. Bu amaclara ula-
silmasi ise biiylimenin
hizlandirilmasi; igsizligin
azaltilmasi; gelir dagili-
minin dengelenmesi; hu-
kuk, egitim, saglik, sos-
yal giivenlik sistemleri-
nin etkinlestirilmesi gibi,
altyap1 ile ilgili uzun
erimli degisimlerin basa-
rilmasma baghdir, yani,
uzun erimli bir ézlemdir.
Oysa, yakin ve orta erim-
li, gergekg¢i ve stirdiirtile-
bilir énlemler uygulana-
rak c¢alisan ¢ocuklarin
risklerden
saglanabilir. Bu amacla:

-Cocuk ¢alistiran igkol-
lar1 ve bu iskollarinda
karsilagilan riskler belir-
lenmeli; riskler oncelik-
lerine, iskollar: risklilikle-
rine gore siralanmalidur;

~Cocuklart bu riskler-
den koruyacak olas1 tiim
onlemler tanimlanmali-

1’”1‘111‘11‘\"9 a1

dur.

Bu veriler temelinde:

—CGocuklarin kesinlikle
calistirilmayacaklari, ko-
sullu calistirlacaklari ve
calismak zorunda olanla-
rin yonlendirilecekleri ve
calisirken korunabilecek-
leri igkollan ve isler;

— allgtllaiayacaKiar
islerde ¢ocuklarm riskler-
den korunmas: amaciyla
yakin erimde alinmasi
gereken dnlemler ve orta
erimde yonlendirilecekle-
ri igler;

—-Kosullu olarak ¢aligti-
rilabilecekleri islerde ¢o-
cuklarin korunmasi i¢in
hangi énlemlerin, kim ta-
rafindan, kiminle, nere-
de, nasil, ne zaman uy-
gulanacagi, uygulama
bedelinin ne olacagy;

—-Buigkollarinda ¢ocuk-
larin temel gereksinimle-
rinin ve beklentilerinin
nasil karsilanacagy, siste-
matik bir bicimde belir-
lenmelidir.

2. Sorunlarin ve ¢6ziim
onerilerinin toplumsal-
Tachirmlmaes:

Calisan ¢ocuklarin keo-
runmasini amaglayan bir
politika ve eylemler: il-
kenin ve sosyal taraflarin
gergeklerine ve gereksi-
nimlerine uygun oldugu
ve taraflarca onaylandig1
6l¢lide amacina ulagabi-
lir.

Bunun i¢in:



-Belirlenen riskler ve
Onlernler igverenler, usta-
latr, calisan cocuklarla tar-
fistlmaly, 6ncelikler onla-
rinn katilimu ile tarumlan-
mali ve yeniden tarafla-
rinonayma sunulmahdir;

~Ornlemleri
minle, nerede, nasil, ne
zaman uygulayacagl ve
uygul ma bedelinin ve
igveren yildimliiligiinin
ne olacag or La}ida@a belir-
lenmelidir;

~Uzerinde uzlasilma-
yan risk ve 6nlemlerde
direnig konular1 saptan-
mal1 ve bu direnigin orta-
dan kaldwwdmas: igin
farkly secenekler clugtu
rulmalidir;

~Onlemlerin  uygulan-
masinda isbirligi yapila-
cak kigi vel umﬂu:?lar is-
verenlerle biraraya geti-
rilmeli ve gdrev paylagi-
mi konusunda uzlasma
saglanmalidir.

Aymu caligmada politika
ve eylem plam hazirla-
manin yeterli olmadig,
bunlarin kararli bir bi-
¢imde uygulanmas: ve
degisen kogullara uygun
olarak yenilenmesi; ayri-

teivminm

Tes
HAENIAN, K1

ca, eylemin siirekliliginin
saglanmasi icin bir dizi
yasal ve kurumsal yapi-
lanma gerceklestirilmesi
gerekiigi de, anlagilmis-
o

~Cocuk Cc_ug.unm 1asit
yasaklayan ya da kisitla-
yan, ama uygulanmadik-
lar1 icin amacma ulagma-
var; aksine ¢ocuk caligti-
rilmasint kolaylastiran

ulusal  diizenlemelerde
koruma amacl degigik-
likler yapiimalidar;

—Eylem planlarmda 6n-
gé'f@'ﬂeq koruma amach
her etkinlik icin bir dncii
kurulug saptanmali ve bu
kurulug etkinligi yiirtite-
cek bi¢imde yeniden ya-
pilanmahidir.

~Elliden az isci ¢alist-
ran igyerlerine ortak sag-
lik birimi kurma zorunlu-
lugu getirilmeli, bu bi-
mmlerm kiiciik &lgekli
iiretimin gercgekleri ve ge-
reksinimleriyle uyumlu,
finansmani igverenlerce
saglanan; yerinde ve sii-
rekli bir ekip hizmeti {ire-

tebilmeleri i¢in Grgiitlen-
me ilkeleri ve modelleri
tantmlanmalidir,

~Hizla gelismesine kar-
sin, ciraklik egitimi nice-
lik ve nitelik sorunlariyla
karg: kargiyadir. Ciraklik
okuliarmin 6grenci ka-
paaueal /@@@1517611( bu
okullar genellikle sanayi
sitelerinden uzaktir; ¢o-
cuklarin yogun olarak ca-
listirsldikdan iskollarinm
ve illerin timii qraklik
egitimi kapsamma alin-
manughiy ve egitim tireti-
min ve ¢ocuklarin gerek-
sinimlerini karsilama-
maktadir. Ciraldik egiti-
mine ayrilan kaynaklarin
yetersizligi kadar, egitim
programlarinin kiigiik 6l-
cekli tiretimin gercekle-
riyle drtiismemesi bu so-
nuglari yaratmaktadir.
Bu nedenle, qiraklik egiti-
minin amaca uygun ola-
rak yeniden yapilanmasi
i¢in bir arayis baglatilma-
li ve 8 Yillik Zorunlu Egi-
tim Yasas: ile birlikte, ¢1-
raklik egitiminin de mes-
leki teknik egitim kapsa-
minda yeniden diizen-
lenmesi saglanmalidir.

1
1
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onemli unsur,
onlarin birer miicadele
ve dayanisma Orgiitleri
oldugudur. Bu gﬁwr‘rﬂ(
diin de, bugiin de diin-

yamn hangi iilkesinde
olursa olsun degigme-
di, degismiyor, degis-

meyecek.

Sendikalar, miicade-
lelerini bagariya ulag-
tirmak icin {iretimmden
gelen giiciini kullana-
rak grev uygulamalan

gergeldestirme yaninda
kitle gosterileri de dii-

enlerler,

N

Sendikalar gercekles-

F“(‘

tirdikleri kitle gOsteri-
leriyle bir yandan is-
temlerini kamuoyuna
aktarr, ama ayni anda,
ilyelerinin ortak ekono-
mik, toplumsal ve hat-
ta siyasal ¢ikarlar icgin
ortak davranis gelistir-
melerini saglayacak
aliskanliklari ve dahasi
ortak kiiltiirlerini de
geligtirir.
Gergeklestirilen kitle
eylemleri bir¢ok grupta
toplanabilir; bir ya da

ﬁgfg@m[}@wﬁ@ﬁ ka=

muoyuna akta-
Fir, e aynl am
da, byelerinin
ortak ekonontilk,
toplumsal ve
hatta siyasal ei-
karlar fein orkak
davranms gelis-
tirmelerint sag-
layscak aliskan-

fikklar ve dahas
ortak kiltrierint
de gelistiir.

bir¢ok nedeni aymn an-
da icerebilir.

Her eylemde oldugu
gibi eylemin nedeni
oncelikle 6nem kazan-

Realats

makiadir. Bu eylemler,
bir isyerinden ya da bir
isletmeden kaynakla-
nan calisma sorunlar:

veya Orglitlenme so-
runlarnmn: giindeme ge-
tirebilecegi gibi ulusal
diizeyde genel bir so-
runu da kapsayabilir.
Sendikal kitle g@steri-
lerinin genel olarak iig
yoniii hedefi bulunur.
Birincisi; sendikanin
istemleri, kazarumlari,
haklar konusunda ge-
nis halk kesimlerini bil-
gilendirmek, onlarin
gercekleri dogru algila-
malarini saglamalktir.
Tkincisi, sivasal ikti-
darin, igverenlerin ve-
va haksiz uygulamala-
ra neden olanlarin,
uyarilmalarimi sagla-
mak; onlar1 davranis ve
uygulama degisikligine
zorlamaktir.
Uctinciisii;
tiyeleri arasmnda ortak
duyum, ortak algilama

sendika
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ve birlikte davranma
aliskanlig ve giderek
kollektif hak arama
kiilttirii olusturmaktir.
Bir sendikal eylem, is-
temleri yasama gegir-
menin bir aracidir. Kit-

b

C z"uu LLAuAAuun )/481_110»1.1
hg, coskusu, gorselligi,
uygun zaman ve uy-
gun ortamda gergekles-
tirilmesi, mesajlarin
dogru bi¢imde aktaril-
mast eylemin etkili ol-
masinim zorunlu kosul-
larmu olusturur.

Kitle gosterilerinin
basaris: icin, kitle gos-
terisi dncesinde, sira-
sinda ve sonrasinda
bazi kiiciik noktalara
dikkat etmek son dere-
ce dnemlidir.

KITLE

G@STERHSH

Her kl’de gosterisi an-
cak bilicli ve programh
bir 6n ¢alisma yiiriitii-
lebilirse etkili olabilir.

Kitle gosterisi igin za-
man ne kadar i1kisa
olursa olsun, eldeki
olanaklar verimli bi-
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Bir sendikal ey-
lem, (stemlieri

yasama gecgir-
menin bir araci-
dir, Kitle gdste-
risinin yigmsall-
g1, coskusy, gér-
setligi, wygum
Zaman ve Uuygumn
ortamda ger-
ceklestiviimest,
mesajiarnn doge
ru bicimde akta-
rilmast eylemin
ethill olmasimm
zoruniuy kesulla-
rimi elusturur,

¢imde kullanilarak,
gercekgi bir 6n galisma
programi yapilmalidir.
Bu konuda oncelikli
gorev sendika temsilci-
lerinin ve kadrolarinn-
dir. Onlar sendika ge-
(L salSihe sl Ve guuTicil
aracihigiyla kendilerine
ulagtirilan eylem bigi-
mi, eylem yeri ve ey-
lem zamanini biitlin-
litkkte elealarak zaman
gecirmeksizin bir on
degerlendirme toplan-
tis1 gergeklestirmelidir-
ler. Burada kitle goste-
risine katilimin nasil
saglanacagi, nasil du-
yurulacagr ve nasil or-
giitlenecegi agik olarak
belirlenmelidir.
Temsilcilerin gercek-
lestirecegi 6n degerlen-
dirme toplantisinda
0ncehk1e uyelere krt]l_e

yurulacagi saptanmali-
dar.

Uyelere yonelik yapi-

lacak duyuruda;

- Kitle gosterisinin
hangi sendikal tist
birim tarafindan
diizenlendigi,



- Kitle gosterisinin
nedenleri,

- Kitle gosterisinin
hangi tarihte ve
hangi saatte ger-
celdestirilecegi,

- Kitle gosterisine
kimlerin nasil kati-
lacagy,

- Ortaya cikabilecek
sorunlar icin kime,
nasil ve ne zaman
bagvurulabilecegi,

- Katilmcilardan
dzel isteklerin ne-
ler oldugu,

mutlaka belirtilmeli-
dir.

Temsilciler kitle gos-
terisinin basarili olmasi
yoniinde kendi arala-
rinda bir isboliimi
yapmahdirlar.

Bu igbéliimii, ortaya
¢tkan duruma gore,
ityelerden olusturul-
mus bagka komitelerle
de zenginlestirebilir.

Ornegin iiyelerin ey-
lem i¢in orgiutlendiril-
mesi konusunda bir
temsilci goreviendiri-
lirken, bir bagka temsil-
ci sube ya da genel
merkezle iligkiden, bir

Her kitle géste-
risi ancal biliglk
ve programl bir
&n cahgma yi-
rittiilebilirse et-
&t olabilir. Kitle
@dsterist igln za-
mafn ne kadar
kisa eolursa el-
sun, eldeki ola-
naklar verimli
bicimde kullani-
larak, gercelkel
bir 6n caligma
programi yapil-
rnahdr.

basgkasi bildiri ve du-
yurularin dagitilmasin-
dan veya gerekiyorsa
yazilmasindan sorum-
lu olabilir.

terisi nedeniyle ulagti-
rilan bildiri ve basih
yaymlarin yeterli olma-
digiru diisiintiyorsaniz
veya ek olarak bagka
bildiriler olusturmak
istiyorsaniz, gu yazdik-
larimizin yararh olaca-
S1n saniyoruz.

BILDIRI

YAZARKEN...

Bir mesaji insanlara
iletmenin en etkili yol-
larindan biri bildiri ha-
zirlamak ve dagitmak-
fir.

Bildiriler isyerinde,
toplantilarda ve hatta
sokaklarda dagitilabi-
lir. :
Bir bildiriyi hazirla-
mak ve basmak uzun
zaman almaz.

En fazla zaman ala-
cak olan dagitmasidir.
Bu yiizden dagitimin
bir grup tiyeyle birlikte
yapilmasi dagitim igini
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daha hizlandiric1 ola-
caktir.

Oncelikle bildirinin
kimler i¢in hazirladig;,
- yani hedef kitlenin
kimlerden olustuguna
ve bu kitleye verilmek
1Istenen mesajin ne oi-
duguna karar verilme-
lidir. Bu 6ne c¢ikartila-
cak noktalarin neler ol-
masi gerektiginden tu-
tun da bildirinin tarzi-
na, uzunluguna, baski
sayisina ve bic¢imine
kadar bir¢ok konuda
daha kolay karar veril-
mesine yardimct ola-
caktir. Bildiri dikkatlice
planlanmalidir ve man-
tiksal bir icerige otur-
tulmahidar.

Ve bildiri hazirlarken
su sorulari kendi ken-
dinize muilaka sorun:

- Amag icin: Bildiri

. S P, < - X
Kinniie igin lasdarias

niyor? Sendika
liyeleri icin mi?
Bolgede yasayanlar

icin mi?

- Mesaj icin: Hedef
kitleye hangi mesaj
ulastirilirsa etkili

olabilir? Bunun

8® Sendikal Notlar

Bir mesajl insan-
lara
en etkili yeolla-
rindan birl bildirt
nazirlamak wve

jletmenin

Bl

dagrtmalitr.
diriler isyerinde,
toplantilarda ve
hatta sokaklar-
da dagitilabiiir.
Bir bildiriyi ha-
zirlamak ve bas-
mak uvzum =za-
man almaz. En
fazla zaman ala-
cak olan dagt-

masidr.

i¢in hangi sdylem-
ler kullanilmalidar?

- Bigim icin: Bildiri-
nin goriiniimii nasil
olacaktir?

- Baska icin: Hangi
kalitede baskiya
gereksinim var?
Bildirileri basma-
nin en iyi yolu ne-
dir?

- Dagitim icin: Bildi-
riler ¢ok sayida in-
sana nasil ulastiri-
labilir?

Bildiri, yazimindan
once genel olarak tasar-
lanmalidir. Nelere yer
verilecegi yaninda, ne-
lere yer verilmeyecegi
de belirlenmelidir. On-
celikler vurgulanmali-
dir.

Hazirlanan bildiri,
basilacak kagit alani ile
birlikte diistiniilmeli-
dir.

Kagidin her santimet-
rekaresinin doldurul-
masi zorunlulugu yok-
tur.

Cunkii dengeli bos-
luklar, yazinin etkisini
daha da arttirir.

Sloganlar goze carpa-



cak bi¢imde olusturul-
maly, kisa cimlieler ku-
rulmalidir.

Bildiri olumlu sdy-
lemlerle catilmahidir.
Bildiride "hayu", "du-
run”, "yapmayin" gibi
olumsuz sdzciiklere ve
siddeti animsatacak
"korku filmi" Ornegi
s6ylemlere clmadik bi-
cimde siklikla yer veril-
memelidir.

Eger genis bir kagt
kullanilacaksa yazi
mutlaka siitunlara ay-
rilmalidir.

Bildiri uzunsa ve igin-
de fazla bilgi varsa, bu
durumda bildiriyi sii-
tunlarla kurmak okun-
masin kolaylastiracak-
tir.

Ciinki genis stitunlar
okunmay1 zorlagtirir.
18-20 cm genisligindeki
bir siitunun kolay oku-
nacagini saniyorsaniz,
aldamyorsunuz.

Unutmayin ki her ga-
zete ve dergi, siitunlar
esasina gore olusturu-
lur ve bir gazete siitu-
nunun tipik bir satirin-
da yaklasik dort-beg

[ Bildirilerde kisa

kelimeler, kisa
etimleler ve kisa
paragrafiar kul-
landmalidr. Agw
ve karmasik bir
dil kullanmalk-
tam kaecimilrmal-
dig. Tamdik ve
semut kelimeler
kullamnilmal;y ko=
lay elimleler ku-
rulmal;, siealk
tonlu snlatim
egemen ofmali-
dir.

kelime bulunur.

Bildirilerde kisa keli-
meler, kisa ctimleler ve
kisa paragraflar kulla-
nilmalidar.

Agir ve karmagik bir
dil kullanmaktan kagi-
nidmalidar.

Tardik ve somut ke-
limeler kullanilmals;
kolay climleler kurul-
mali, sicak tonlu anla-
tim egemen olmalidir.

Dogrudan anlatim se-
¢ilmeli; dolayli anla-
timdan ve yalnizca kii-
¢lik bir grubun anlaya-
bilecegi alayli sozlem-
lerden kaginilmalidar.
Eyleme katilacaklar:
¢ogaltacak anlatimlar
one cekilmeli; iiyeler
arasindaki diisiince
farkliliklariyla polemik
gelistirmekten ya da ka-
sir tartismalardan sa-
kinilmaldur.

KITLE

GOSTERIST

SIRASINDA...

Bir kitle gosterisini-
rnun basar: 6l¢lisii, kitle
gosterisinin yapilma
nedeninin kamuoyuna
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iyi yansitilmasina bag-
Iidir. Bunun igin top-
lantida yapilan konus-
malardan daha neml
olami, gosterinin kitle-
selligi, disiplini, slo-
ganlart ve katihmcila-
rin istemlerinde kararh
olduklarin: basariyla
yansitmalaridir.

Eger tiim bu unsurlar
eksik ya da yeterli de-
gilse, yapilan konus-
malarin gercekleri tiim
yonleriyle aktarmasi-
nin, igeriginin, tonu-
nun etkisi hi¢ kusku-
suz kisir kalacaktir.
Cinki 6nemli olan
parlak soylevler degil,
daha ¢ok katilimcilarin
yiginsalhig: ve kararhihi-
gidur. Giinliik gazetele-
rin ve televizyonlarin
kitlesel gosteriyi yan-
sitmalarina dikkat
ederseniz, ¢ogunlukla
katilimcilarin fotograf-
larina, kararhiliklarina
daha ¢ok yer verirler.
Buna karsilik yapilan
konusmalara ise daha
az yer aywrirlar. Bunun
nedeni agiktir: Eylemin
kendisi haberdir, ko-
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B Gosterinim kitle-

selligl, disiplini,
sloganiamn ve ka-
tilimerlarim  is-
temlerinde ka-
rarls elduklarim
basanyla yansit-
malaridir. Eger
bu unsuriar ek-
sik ya da yeter-

o
elven kaminemame
ok EaAusig &

FerA R i

farim gergekieri
tim yémlerivie
aktarmasinm,
fceriginin, tonu-
nun etkisi kiss
kalacaktr.

nusma bu eylemin fo-
nunu olusturur. Her
ikisi ise bir eylem tab-
losunu...

Kitle gosterisi igin be-
lirli bir yerde toplan-
mak ve disiplinli ola-
rak kitle gosterisine ka-
tilmak igin son kez ya-
pilacaklar: gézden ge-
cirmek, sorumlu komi-
te tiyelerinin goérevi ol-
malidir.

- Yiirtiylis ve miting
gorevlileri kimler-
dir?

- Gorevliler eksiksiz
katilmas miidnr?

- Gorevliler 6zel giy-
si ya da kendilerini
belli edecek diger
isaretleri takmig
midir?

- Uyelerin tagtyacak-
lan pankartlar, do-
vizler nasil dagiti-
lacalktur?

- Yirtiylts kolunda
veya miting alanin-
da hangi diizenle
topluca durulacak-
tir?

- Yiiriiyiis sirasinda
veya miting alanin-
da ne zaman hangi



bildiriler, gazeteler

veya yayinlar dagi-

tilacaktir?
- Sloganlar konusun-
da tiyeler bilgilen-
dirilmis midir? Bu
konuda son tekrar-
lamalar yapmak ge-
rekir mi?
Provakatif olaylar

[

engelleyecek &n-
lemler alinmig mi-
dir?

= Yiiriiyiis kolunda
siralar nasil ve kim-
ler tarafindan olug-
turulacaktir?

- Ylrtytis ve miting
komitesi ile gerek-
tiginde nasil haber-
lesilecektir?

= Erzak ve su dagiti-
lacaksa ne zaman,
nasil ve kimler ta-
rafindan dagitila-
caktir?

- Eylemin bitimi na-
sil olacaktir?

- Eylem bitiminde,
araclara donmek
gerekiyorsa bu na-
sil olacaktir?

Iste bu ve benzeri so-

rular sorumluluk alan
temsilci ve lyeler tara-

A Bylemin basariy-

ia sonuclandiril-
masi icin daha
dmeeden hazirik
yapmalk, prog-
ramlar yazil du-
ruma getirmek
Snemiidir. Béy-
lece gdzden ge-
eirilecekier hem
listelenmis ola-
eak, hem de
kirnlerin nasl se-
rumiu elduklar,
daha iyl denetle-
nebilecektiyr,

findan son kez gézden
gecirilmelidir.

Eylemin bagaryla so-
nuglandirilmas icin ge-
rekli olan bu sorular
icin daha onceden ha-
zirhk yapmak, onlem-
leri ve programlan ya-
zili duruma getirmek
onemlidir. Boylece
gbzden gecirilecekler
hem listelenmis olacak,
hem de kimlerin neden
ve nasil sorumlu ol-
duklari, daha iyi denet-
lenebilecektir.

- Yiirtiylis sirasinda
disiplin mutlaka
korunmalidar.

- Yiirtiylis koluna,
sizmak isteyen
stipheli olsun ya da
olmasin kisi ve/ve-
ya kisiler ya da
gruplar alinmama-
Indar.

- Pankartlar ve do-
vizler goriinecek
bicimde tasinmali-
dar.

- Yiirltytis ve miting
komitesinin belirt-
tigi sloganlara
uyulmali, bunun
disinda sloganlar
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atilmamasina 6zen
gosterilmelidir.

- Yiiriiyiis kolunda
veya miting alanin-
da tek sesin ¢ikma-
s1 i¢in topluca ati-
lan sloganlara,
marsiara ve aikigia-
ra katilim saglan-
malidir.

- Miting alaninda
dagilmadan toplu
durulmalidur.

- Miting alaninda
yapilan konusma-
lar izlenmeli, za-
marn zaman yapilan
alkiglamalar veya
sloganlara katilma-
ladar,

Kitle gosterisinin biti-
minde diizensiz bi¢im-
de dagilmamali, disip-
linin eylem bitisinde de
yasanmasi i¢in onlem
alinmalidir.

Vankariiar, dovizier
ve varsa diger esyalar
sorumlularca daha 6n-
ce belirtilen kisilere ya
da yere geciktirilme-
den ve zarar gordiiriil-
meden olabildigince
hizh bigimde ulastiril-
malidir.

OO Sendikal Notlar

Kitle géstertieri

sonrasinda ge-
rekiyersa lyele-
rin de katildign
degerlendirme
toplantilarimmn
yapilmass yasa-
nan elumsuzluk-
larin bir baska
gdsteride tek-
rarlanmamast
fefm &mnemifdir.
Bu teplantilarda
her katilimernin
dzgliree gdriig-
lerini dile getir-
mesine olanak
tanimmalidr.

KITLE

GOSTERISI

SONRASINDA...

Kitle gosterileri son-
rasinda gerekiyorsa
liyelerin de katildig:
degerlendirme toplan-
tilarinin yapiumasi ya-
sanan olumsuzluklarin
bir baska kitle gosteri-
sinde tekrarlanmamasi
i¢in ¢ok 6nemlidir.

Diizenlenen bu top-
lantilarda her katidimci-
nin dzgiirce goriislerini
dile getirmesine olanak
tanoinmalidir.

Oneriler ve dilekler
toplantiy1 yoneten tem-
silci tarafindan sube
merkezine veya genel
merkeze ulastirilmak
lizere not tutulmalidir.
Eger istenmisse veya
gerekli goriiliiyorsa ko-
nugmalar, goriigler sen-
dika biriinierine ileftli-
melidir.

Degerlendirme top-
lantilarinda olsun ya
da olmasin, sendika
temsilcileri, eyleme ka-
tilan tiyelere gerekiyor-
sa tek tek ulasarak te-
sekkiir etmelidir.



Burada o6nemli olan
tiyelerin ortak bir he-
def yoninde ortak
davranus abigkanliklari-
n1 yaratmaktir.

Bu yaklagim ya da
davrarug kargilikli say-
g1y1 ve gliveni ¢ogalta-
cak, tiye ile sendikasi
arasinda saglikh bir ile-
tisim kurulmasina ola-
nak yaratacaktir.

Peki ya kitle gosterisi-
ne katilma olanag: ve
kogullari clmasina rag-
men herhangi bir ne-
denle Kkatilmayanlar
igin ne yapimahdir?

Iste bunun icin mutla-
ka katilmama nedenle-
rini somut olarak de-
gerlendirmek zorunda-
SIIZ.

Bizce su sorulara 6n-
celikle yanit aramalisi-
nz!

- Katilmama, eyle-
min genel olarak
diizenlenmesinden,
duyuru ve bilgilen-
dirme eksikligin-
den mi kaynaklani-
yor? Yoksa sizin
bilgilendirme ek-
siklikliginizden mni

2 Kitle gsterisine

katilmayan vya
da katilamayam
liyelerin bir bag=
ka kitle gbsteri=
sine katilimins
saglamak dzere
onlarla yent fle-
sitirn kanallar
olusturmak yi-
kimidiigtniz

olmalidir. By ke-
nuds gecerli ol-
mast gereken
kapsayier ve @s=
nelk yaldasimiar
da bulunmalkiir.

kaynaklaniyor?

- Katilmama, bir
grup lUyenin genel
bir tavrinin sonucu
mu, yoksa ¢ok ge-
nel kogullar wygun
olmadigy i¢in mi?

Kitle gosterisine katil-
mayan va da katilama-
yan tiyelerin bir baska
kitle gosterisine katih-
min1 saglamak tlizere
onlarla yeni ilesitim bi-
¢imleri, kanallari olus-
turmalk yiikimlaliigi-
niiz olmalidir. Bu ko-
nuda gegerli olmas: ge-
reken suclayic1 yakla-
simlarda bulunmak de-
gil, kapsayici ve esnek
yaklasimlarda bulun-
maktir.

Isinizin bu durumda
hi¢ kolay olmadigim
oncelikle bilmek duru-
mundasimiz.

Ancak sendika tem-
silciliginin onurlu bir
gorev ve sorumluluk-
lar gerektirdigini bili-
yorsanz, bu sorunu da
er ya da geg agabilirsi-
niz.

Yeter ki isteyin.

Yeter ki emek verin.
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o Is Yasas1 kudem taz-
minatint nasi tanimla-
malktadir?

m  Kidem tazminati,
1475 sayili Is Yasasimin
14. Maddesine gore, ya-
sada belirtilen asgari bir
stirede gahsan ig¢inin, yi-
ne yasada belirtilen ne-
denlerden birisiyle hiz-
met akdinin sona ermesi
durumunda, igveren ta-
rafindan isgiye ya da mi-
rasctlarina yasadaki ta-
van smirini agmayacak
bicimde Odenen, tavan
siurman asilmas: duru-
munda cezai yaptirimlar
bulunan, ge¢ ¢demenin
yasayla ozel faiz kogulla-
rma bagladig: bir 6deme
olarak tanimlanmakta-
dir.

Kidem tazminati Is Ya-
sasi, Deniz Is Yasast ve
Basin Is Yasasmna bagh
olarak herhangi bir iste
“igci “ niteligi ile caligan-
larin yararlanabilecegi
bir tazminattir. Memur-
lar ve Borglar Yasasi uya-
rinca calisanlar kidem
tazminafindan yararla-
namazlar.

o Kidem tazminat:

=

o T

ketmek i¢in ne gibi ko-
sullar gereklidiz?

o Kidem tazminatina
hak kazanmak igin su te-

mel kosullar gereklidir:
1-1475 Sayilh s Yasas:
kapsaminda "Isci" olma
kosulu: Kidem tazmina-
fin1 hak edebilmek i¢in
gerekli ilk kosul, Is Ya-
sasinin 14/1. maddesin-
de "bu kanuna tabi isgile-
rin hizmet akidlerinin"
hitkmiiyle belirlenmistir.
Yasaya gore ig¢i olmak
kidem tazminati icin yet-
memekte, Is Yasasinn 5.
maddesinde kapsam di-
simda tutulan
yerleri” diginda kalan ig-
yerlerinde ¢ahisan bir is¢i
olunmast gerekmektedir.
2-Hizmet akdinin ya-
sada Ongoriillen neden-
erden birisiyle sona er-
mis olmasi: Kidem taz-
minatt ancak hizmet ak-
dinin igveren tarafindan
[s Yasasiun 17. Maddesi-
nin II. Bendinde sirala-
nan nedenlerin disinda
bir nedenle; is¢i tarafin-
dan ise Yasanm 16. mad-
desi veya muvazzaf as-
kerlik hizmeti veya yasli-
lik, maliilliik, emeldilik
ayhgr almak yahut top-
tan ddeme almak, neden-
leriyle fesih edilmesi du-
rumunda igverence 6de-
necektir. Ayrica kadin is-
¢i eviendigi tarihien iti-
baren 1 yil icerisinde ev-
lilik nedeniyle akdi ken-

l|ig”v ll'Q
is" ve "ig-

i

disi fesh ederse kidem
tazminat: alabilecektir.
Iscinin 6liimii halinde ise
mirasgilarina kidem taz-
minat1 Yasann agik hiik-
mii geregi ddenecektir.

Ayrica 4447 sayili Ya-
sayla 14. maddeye yapi-
lan eklemeyle 25 yil si-
gortalilik siiresini doldu-
ran veya 7000 gin prim
odeyen ancak yas smurla-
mas1 nedeniyle emekli
olamayanlar da emekli-
liklerini beklemeksizin
hizmet akdini fesih ede-
rek kidem tazminati ala-
bileceklerdir.

3-Bir y1l caligmis olma
kosulu: Kidem tazmina-
tina hak kazanabilmek
icin en az bir yillik stire-
nin doldurulmas: gerek-
lidir. Bu durumda “bir
tam yildan" az ¢alisan is-
¢i kidem tazminatina
hak kazanamaz ve bu
durumdaki isgiye siire
ile orantil kidem tazmi-
natt da ddenemez. Bura-
daki, bir yillik stirenin fi-
ilen caligilan degil, yasa-
nin gerekgesinde de be-
lirtildigi gibi, is¢inin isti-
rahat, izin ve digerleri
gibi hizmet akdinin aski-
da kaldig1 biitin durum-
lar1 da kapsayacag agik-
fir.

Kidem tazminatma hak
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kazanmak icin gerekli
bir yillik siirenin hesap-
lanmasimda, hizmet soz-
lesmesinin siirdiigii tiitm
donemler dikkate alin-
malidir.

Iscinin bu dénemde ca-
lisarak gecirdigi giinler
yauutida, iuziict sUsicg-
mesinin siirmesine kar-
sin calismadigs siirelerde
gbzoniinde tutulmalidur.

Bunun anlami sudur:

Iscinin caligmadig:
hafta tatili, ulusal bay-
ram, genel tatil, ticretli
yillik izin, {icretsiz izin,
is kazas1 ve meslek has-
tal1g1 nedeniyle izinli
gecen siireler, kadin is-
¢ilerin dogum izin siire-
leri, zorlayic: nedenler
sonucu ¢aligilmayan bir
haftalik stire gibi hiz-
met sozlesmesinin aski-
da kaldigy tiim siireler...

Diger yandan bir isci,
isverenle haftanin veya
ayin yalnizca belirli giin-
lerinde calismak iizere
hizmet sdziesmesi yap-
mus ise is¢inin 1 yillik ki-
demi hesaplanirken yal-
nizca calistigy siireler
dikkate alinmaz. Isginin
calismadigr giinler ile
birlikte hizmet s6zlesme-
si eger 1 tam yil siirmiis-
se, is¢i kidem tazminati
icin gerekli kosullar1 sag-

OB Sendikal Notlar

lamus olur.

Ancak, 2822 sayil Top-
lu Is Sézlesmesi Grev ve
Lokavt Yasasinin grev
stiresinin kidem tazmi-
natmin hesabinda dikka-
te alinamayacagini belir-
ten hitkmii geregi, grev
BULCOLILE UE Liiliet ani
leri askida olmasina kar-
sin bu siire kidem tazmi-
natinin hesabinda dikka-
te alimmayacaktir.

Kidem tazminatinin
hesaplanmasinda temel
alimacak bir yillik siire
bir takvim yilidir.

Ornegin 10 Ekim 1999
tarihinde fiilen ise basla-
mus bir isci i¢in 1 takvim
yil1, 10 Ekim 2000 tarihi-
dir. Bu tarihler arasinda
calisan is¢i kidem tazmi-
nat1 almaya hak kazan-

mushr.

Kidem tazminatini
hak etmek igin gerekli
olan "ig¢i" olma niteligi
sbzlesmeli personel ve
cirakiar i¢in nasil deger-
lendirilmektedir?

Yargitay, s6zlesmeli
personel icin vermis ol-
dugu bir kararda; 1475
sayili Is Kanununun 14.
Maddesine gore kidem
tazminati is¢ilikte gecen
hizmet siiresi igin 6ngo-
riilmiigtiir. S6zlesmeli

personel hizmet akdiyle
calisan Is Kanununa ta-

bi is¢i degildir. Bu ne-
denle, davacinin sézles-

meli personel olarak ca-
Iistigr dénem igin ki-

dem tazminati istemesi
miimkiin degildir" soz-
1Ci;./.A: :&;—x‘vx'\',az‘a : : ¢
i¢in Is Kanununa tabi is¢i
olunmas: gerektigini be-
lirtrigtir.

Yargitay Hukuk Genel
Kurulu nun 1991 yilinda
verdigi ve hakli olarak
elestiren bir diger kara-
rinda ise; 1966 dogumliu
olan davaci isyerinde
calismaya basladigini
iddia ettigi 1975 yilinda
9 yasindadair. 1975 yilin-
da 13 yasini doldurdugu
1979 yilina kadarki ¢a-
ligsma 1475 Sayil Is ka-
nununu kapsami disin-
da kaldig icin bu done-
min kidem tazminatinin
hesabinda gtz Oniinde
tutulmass miimkiin de-
gildir. Bu durumda sa-

ACis iidad ada iy

dece 1979 - 1985 yillax
arasindaki slirenin dik-
kate alinmasiyla yetinil-
melidir" demistir.
Yargitay'mn 1997 yihinda
verdigi bir kararda ise
3308 sayili Ciraklik ve
Meslek Egitimi Kanunu-
na gore calisan ¢rragn 18
yasini doldurulmus olsa



da ciraklik sézlegmesi
devam ettigi slirece 1475
Sayil Is Yasasindan ya-
rarlanamayacagt sonucu-
na ulagmugtir. Yargitay'm

bu karari, uygulamada
giraklik sSzlegimesi ada
altinda calistirilan kiigiik
igci istismarina yol aca-
cagr i¢in oldukga sakin-
cah kararlardir.

o Tg¢inin 6liimii duru-
munda kidem tazminat
nasil hesaplanir?

o Iscinin herhangi bir
nedenle &limii- duru-
munda ig¢inin yasal mi-
rascilari kidem tazminat:
almaya hak kazarirlar.
Burada da 1 yillik calig-
ma kogulu gegerlidir. Is-
verenin, iscinin mirasgi-
larina kidem tazminat
ddemesi, is¢inin Sliimii-
ne yol acan olayda kusu-
ru olup olmamasina bag-
L degildir. Isci, &liime
neden olan olay: kendi
kusuruyla yaratmig olsa
da mirasgilan kidem taz-
minat: alirlar.

8] Cgam_sma donemine
ara veren is¢inin kidem

E

nasil hesapla-

< inal
nur?

@ 1475 sayih Is Yasasi-
na gore iscinin kidemi,
hizmet sdzlesmesinin de-

vam etmesine veya ara-
liklarla yeniden yapilmig
olmasina bakilmaksizin,
ayni igverenin bir veya
degisik isyerlerinde ca-
histigs stireler dikkate ali-
narak he
bir igci, ara vererek aym
igverenin bir yada birkac
isyerinde ¢alismmigsa, da-
ha 6nceki ¢calisma siirele-
ri en son caligma siiresi-
ne eklenir ve is¢inin ki-
dem tazminatina esas ki-
emi bulunur.

saplarur. Yani

1 Sozlegmenin Is Yasa-
sinin 13. Maddesi gore
fesh edilmesi durumun-
da kidem tazminatina
nasu hak kazanilir?

@ Isveren Is Yasasiun
13. maddesindeki ihbar
onellerine uyarak ya da
ihbar onellerine iliskin
Ucretieri pesin 6deyerek
bir is¢inin ig aktini fesh
edebilir.

Isverenin Is Yasasiun
13. maddesine dayali
olarak yapmus oldugu fe-
sihlerde Yargitay, ihbar
Onellerinin bélinemeye-
cegine, ihbar Snelleri ve-
rilerek yapilan fesihlerde
igcivin yasal haldariun,
Onel siiresinin bitiminde-
<i duruma gore hesap-
lanmast Qefem.lgine dik-
|

ekmektedir

Yargitay, "ihbar tazmi-
nati pesin verilen isgiye
onel doénemindeki s6z-
lesme haklari yansitila-
maz" derken, 1992 yilin-
da aldig: bir kararda da
toplu is sozlesmesinin
imzalanmasindan birgiin
once ihbar tazminat: pe-
sin olarak 6denerek is
akti fesh edilen is¢inin
fesihten 1 giin sonra im-
zalanan toplu is sézleg-
mesine gore kidem ve ih-
bar tazminatinin hesap-
lanmasi gerektigine ka-
rar vermistir.

o Igyerinin devri ya da
bir baska yere nakli du-
rumunda is¢inin kidem
tazminafini kim vere-
cektir?

o Hizmet akdinin sii-
rekliligini saglama istemi
is hukukuna hakim
prensiplerden biridir. Bu
nedenle de tek bagina is-
yerinin bir bagka isvere-
ne devredilmesi ya da
bir baska yere nakledil-
mesi ig¢inin kidem taz-
minatt almasini da bera-
berinde getirmez. Bir
bagka ifadeyle isci sade-
ce igyerinin devir ya da
nakledilmis olmasma da-
yanarak kidem tazminat
isteyemez.

Isyerinin devri ya da
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B Kidem tazminaiina hak kazanmak igin gerekil bir ik sti-
- renin hesaplanmasinda, hizmet sdzlesmesinin sirdtigh tiim
dénemler dikkate alinmalidir,

Kidem tazminatina hak kazanabilmek icim en az bir ywillk
stirenin deldurulmas) gereklidir. Bu durumda "bir tam yil-
dan” az calisan isci kidem tazminatina hak kazanamaz ve
bu durumdaki isciye siire fle erantill kidem tazminat da
édenemez. Buradaki, bir yillilk siirenin fillen calisilan degil,
yasanin gerekeesinde de belirtildigt gibl, iscinin istirahat,
fzin ve digerleri gibl hizmet akdinin askida kaldign biltdn
durumlan da kapsayacadn acilktr.

Kidem tazminatina hak kazanmak icin gerekli bir yillik sii-

renin hesaplanmasinda, hizmet sézlesmesinin stirdtgh tlim
dénemier dikkate alinmalidr.

g o

Iscinim herhangi bir nedenie &liiml durumunda iscinin ya-
sal mirascilan kidem tazminat almaya hak kazanwlar. Bu-
rada da I yillik calisma kosulu gecerlidir. [sverenin, iseinin

o o

riime

oL

yol acan olayda kusuru olup olmamasina bagh deglidir. ls-

¢, dlime neden olan olays kendi kusuruyla yaratmis olsa
da miraseilar kidem tazminat alwlar.
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nakli ayni1 zamanda is
kosullarmda esash bir
degisiklik niteliginde ise,
devir ya da nakil nede-
niyle ig¢inin ¢alisma ko-
sullan agirlagnmus ise, isgi
asagida da deginecegi-
miz Is Yasasinin 16.
Maddesine dayanarak
hizmet akdini fesih edip,
kidem tazminati isteye-
bilir.

Isyerinin devri halinde,
devir edenle devir alan
igverenin sorumlulugu-
nu ayri ayri belirlemek
gerekir. Hemen belirte-
lim ki igyerinin devri is
yasamizda diizenlenme-
mistir.

Isyerini devir eden is-
veren devir tarihindeki
miktarla simirli olmak
tizere 2 yil devir alanla
birlikte miiteselsilen so-
rumludur.

Devir alan igveren ise,
hizmet akdi bir giin de
olsa, devir sonrasinda
devam etmis olmasi ko-
suluyla is¢inin tiim ¢alig-
ma siliresinden kaynakla-
nan kidem tazminatin-
dan sorumludur. Dolay1-
siyla fesih tarihine gére
kidem tazminatou kimin
odeyecegi belirlenecek-
tir.

Fesih, devirden sonraki
iki y1l icerisinde yapal-

rmugsa isci her iki igveren-
den de kidem tazminati-
nin ddenmesini isteyebi-
lecek, ancak devir eden
isveren devir tarihindeki
miktarla sinirh bir sekil-
de sorumlu olacaktir.

Fesih devirden 2 yil
gectikten sonra yapilmis-
sa devir alan isveren ki-
dem siresinin tamami
tUzerinden kidem tazmi-
natim Odeyecektir.

3 Herhangi bir neden-
le gdzaltina alinan veya
tutuklanan is¢i hangi
kosullarda kidem taz-
minati almaya hak kaza-
nir?

Iscinin herhangi bir
nedenle gézaltina alin-
mas1 ya da tutuklanmasi
Is Yasasinin 17/111. mad-
desinde diizenlenen, isci-
nin iradesi disinda bir
nedenle bir haftadan faz-
la bir siireyle ise gelme-
mesi durumunun (zo-
runlu nedenlerle feshin)
orneklerinden birisidir.

Dolayisiyla gozalti ya
da tutukluluk halinde ki-
dem tazminati 6denme-
sinin kogullarmn;

Gozalll ya da tutuldu-
luga neden olan olaymn
isyeri diginda islenen
bir sugtan kaynaklan-
masi,

-Gozalti ya da tutuklu-
Iugun bir haftadan fazla
bir siire olmasz,

-Isverenin hizmet ak-
dini fesih etmesi gere-
kir.

Eger gozalti veya tu-
tukluluk bir haftadan az
stirmlisse igverenin bu
durumda hizmet akdini
fesih etmesi halinde ayr1-
ca ihbar tazminati1 da
Odemesi gerekecegi kani-
sindayiz.

Ihbar 6nelinin bolii-
nememesi ne demelctir?

o Hizmet akdi s Yasa-
strun 13. Maddesine go-
re fesih edilen isgiye,
maddede belirtilen &nel-
lere iligskin {icreti pesin
olarak 6denecektir ya da
onel kullaniliyorsa, bu
siirelerinin sonuna kadar
is¢inin igyerinde ¢aligtir-
lip giinde 2 saat {icretli is
arama izni verilmesi ge-
rekir. Thbar 6énellerinin
bir kismui Gicret, bir kismu
stire olarak kullandirila-
maz.

Toplu ig sézlesmele-
rinde kidem sfiresinin
arttirilmasina olanak
var midir? Toplu s6zles-
melerle kidem tazmina-
tina iligkin diizenleme-
ler yapilabilir mi?
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ibraname, sona erdirilen bir hukuld fiskide, karsiikh olaralk
edimlerin yerine getirildigini, ber¢larm ddendigini gdste-
ren bir hukuki belgedir. lbraname imzalamadan, kidem
tazminatim Sdememesi isverenin ikinel bir 6deme talebly-

le karsilanmasinim &nline gegmek igindir.

ibraname, icerdigh haklar ortadan kaldiran bir belge oldu-
gu icin icerigh cok iyl incelenmelidir. Oncelikle dogmanis
bir haktan delay ibra olmaz. Delayisiyla hizmet akdi si-
rerken, kidem tazminati henliz dogmamis oldugundan bu
asamada verilen ibraname gegerli deglidir. Ne var ki uygu-
lamada tarihsiz ibranameler alinp sonra tarih atilmas! sik
karsilasilan bir durumdur. Bu nedenle de bes ibraname
vermekten mutlaka kaginilmalbdur.

ibranamede ibra edilen haklar, borelar telk tek sayilmal,
tbraname agik net bir miktar fcermelidir. braname icerdigl
halklarla siirh sonuclar degurur. lbraname ne icin verimis-
se sadece o konuyla figili haklar ve berglamn icermelidir.
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-Toplu is s6zlesmele-
riyle her kidem yilina
Odenecek tazminat mik-
tar1 30 giinliik ticretin ye-
rine 40-50 giinliik ticret
olarak artirilabilir. Ancak
bu siirelerdeki her yil
icin kidem ficreti 14.
Maddede belirtilen tava-
ni asamaz.

Kidem tazminatini dii-
zenleyen 14. Madde
mutlak emredici diye ta-
nimlanan hiikiimlerden-
dir. 2822 sayih Toplu Is
Sozlesmesi, Grev ve Lo-
kavt Yasasi yasasinin
5.maddesine gore, yasa-
run emredici hitkiimleri-
ne aykirt diizenlemeler
toplu is sozlegmeleriyle
yapilamaz. Dolayisiyla
kidem tazminatiun han-
gi hallerde 6denecegi ta-
van siurla baghhik gibi
konular toplu is stzles-
meleriyle diizenlenemez.

Kidem Tazminatinin
hesaplanmasinda dik-
kate alinacak ticret ne-
dir? Hesaplamada uygu-
lanacak olgiitler neler-
dir?

@ Kidem tazminatinin
hesabinda is¢inin alinig
oldugu son biiriit iicret
esas alinir. Dolayisiyla,
burada s6zii edilen tic-
retten isciye calismasiun

karsihg1 6denen para ve
para ile Slgiilebilen akid
ya da yasadan dogmus
yararlarm tamamu dikka-
te almacaktir.

Burada 6lcii isciye 6de-
nen para veya para ile
degerlendirilebilecek ya-
rarlarin bir defaya 6zgii
olmadan devamhlik gos-
teren yararlar olmasidir.

Ornegin; gida, konut,
saglik, yakacak, ikramiye
vb. ticretin disinda ama
devamli olarak saglanan
yararlarin kidem tazmi-
natina esas tucretin igeri-
sinde degerlendirilirken,
sosyal yardim amaciyla
verilen giyecek, temizlik
malzemeleri ile is¢i sagli-
g1is givenligi hiikkiimleri
geregi isin goriilmesi igin
verilen koruyucu malze-
meler, kidem tazminati-
run hesabinda iicret igeri-
sinde degerlendirilmeye-
cektir.

Ayrica belirtmeliyiz ki,
briit Gicretin igerisinde
isveren payir olarak
SSK’ya odenen prim yer
almayacaktr.

o Kidem Tazminat:
icin asgari ve azami tu-
tarlar ongdriilmils mii-
diir?

B Kidem tazminatimin
tavani doldurmamis ol-

masi kosuluyla asgari tu-
tar1 her bir kidem yii
i¢in son alinan 30 giinliik
biiriit icrettir. Azami s1-
nir ise Is Yasasi'min 14.
Maddesinde "kidem taz-
minatlarinin yillik mikta-
11, Devlet Memurlan Ka-
nunu’na tabi en yiiksek
devlet memurunu 5434
sayil1 T.C. Emekli Sandi-
g1 Kanunu hiikiimlerine
gore bir hizmet yili igin
Odenecek azami emekli-
lik ikramiyesini gece-
mez" hiikmiiyle belirlen-
mistir.

B Kidem Tazminaktinin
zamaninda ddenmemesi
ya da uzun siireye yayi-
larak Gdenmesi duru-
munda is¢inin ne gibi
haklar vardr?

B Kidem tazminatinn
zamaninda ddenmemesi
halinde, gecikme siiresi
i¢in, hizmet akdinin fesih
tarihinden itibaren ban-
kalarca uygulanan en
yliksek mevduat faizi
o0denmesi gerekir. Kidem
tazminatinun taksitlendi-
rilmesi halinde is¢inin
alacaginin tamami dden-
meden faiz hakkim sakl:
tuttugunu imzaladig:
makbuzlara serh olarak
diismesi gerekmektedir.
Yargitay son taksitin
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-"isyerinde gerceklestirdigi hirsizlik
eyleminden dolayi is akti feshedilen
isci, inbar ve kidem tazminati istemin-
de bulunamaz." Yargitay 9. Hukuk
Dairesi, E. 1999/17566, K. 2000/101,
T. 17 Ocak 2000.

-"lsyerinin kapatilmasi (izerine ay-
i holdinge bagh diger isyerlerin-
de daha diisiik Gicretle anlagmazlik
CiKaTimadan cangmasint skrdiren
z@@mm is akdinin sona erdigi tarih-
te bunu uyusmazhk konusu haline
getirmesi kabul edilemez." Yargi-
tay 9. H.D., E. 1999/ 10053, K.
1999/15340, T. 5 Ekim 1999.

-"ihbar 6dencesinin taksitler halinde

ddenmesi durumunda, ihbar &neli
| icersinde is¢i Ucretlerine zam yapil-
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migsa bu zamdan sdzlesmesi feshe-
dilen is¢i de yararlanir.” Yargitay Hu-
kuk Genel Kurulu, E. 1999/9-258 K.
1999/276, T. 5 Mayis 1999.

-"Iscinin kendi kusuruna ylikletil-
meyen hastaligr nedeniyle isvere-
nin beklemeksizin is akdini fesih
yoluna gitmis olmasi, ihbar tazmi-
nat isteginin hilkkiim altina alinma-
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Dairesi, E. 19@@/44@7 K. 1999/8393,
T. 4 Mayis 1999.

-'stifa dilekgesi altindaki imza kendi-
sine ait olan is¢inin celigkili beyanlar-
da bulunarak samimi olmadigdi sap-
tandiginda is aktini kendisinin sona
erdirdigi kabul edilerek ihbar ve ki-
dem 6dencesi istemi reddedilmelidir.”



Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E. 1999/
6698, K. 1999/7641, T. 22 Nisan
1999,

-"Sozlegmesi feshedilen isciye ih-
bar 6dencesi taksitler halinde &de-
niyorsa, ihbar éneli iginde gercek-
lesen Gcret zamlarnndan isci yarar-
landirlmalhdir.” Yargitay Hukuk Ge-
nel Kurulu, E. 1999/9-35 K. 1999/54,
T. 3 Subat 1999.

-'loraname dava agma hakkini orta-
dan kaldiran feregatname niteliginde
olup, feragat uyusmazhd esastan so-
na erdirilir. Ayni kidem sliresi igin bir-
den fazla kidem tazminati 6dene-
mez." Yargitay Hukuk Genel Kurulu,
£. 1999/9-968 K. 1999/983, T. 24 Ka-
sim 1999,

-"Dolar olarak hesaplanan, ancak
infazda kolaylik dislincesiyle Tirk
parasina cevrilerek hiitklim altina
alinan kidem tazminatina bir yillik
dolara uygulanan en yiksek faiz
ylratiimelidir.” Yargitay 9. Hukuk
Dairesi, E. 1999/7708, K. 1999/9044,
T. 17 Mayis 1999.

-"Isyerinde ihale alan sirketin sézles-

mesinin feshedilmesi, o igsyerinde ¢ali-
san iscinin is akiinin feshi sonucunu
dofurmaz." Yargitay 9. H.D., E.
1999/18135, K. 2000/226, T. 20 Ocak
2000.

-"Is aktl halkh olarak feshedilen g-
cinin fesih bildirimi tebelllg tari-
hinden kacindigy tarih esas alina-

rak kidem tazminati hesaplanmali-
dir. Kidem tazminatinin gercek lic-
ret Gizerinden hesaplanmas! gere-
kir. Yargitay 9. H. D., E. 2000/3470,
K. 2000/3357, T. 27 Mart 2000.

-"lbranamede yer alan "Sair her tOrli

alacaklarnimi aldim” seklindeki ifade
is¢i aleyhine yorumlanamaz.” Yargi-
tay 9. Hukuk Dairesi, E. 1999/13073,
K. 1999/16177, T. 21 Ekim 1999.

-"Davall isveren aleyhine tamkiik
yapan iscinin, ifade verdikten kisa
bir stire sonra is aktinin feshedil-
mesi halinde tazminat isteklerinin
kabulu gerekir.” Yargitay 9. Hukuk
Dairesi, E. 1998/19655, K.
1999/1789, T. 9 Subat 1999.

-"Kidem tazminal! icin mevduata uy-

gulanan en yiksek faiz hOkim altina
alinmalidir.” Yargitay 9. H..D., E.
1999/6736, K.1999/8617, T. 6 Mayis
1999.

-"Toplu Is sozlesmesinde 6ngori-

len kurala gére fesih islemi disiplin
kurulundan gecirilmedigine gore
thbar ve kidem tazminat! isteme ko-
sullari olugmustur.” Yargitay 9. Hu-
kuk Dairesi, E. 1999/9472, K.
1999/9472, T. 31 Mayis 1999.

-'igverenler degistigi halde calisma-
sini kesintisiz stirdiren isciye 6dene-
cek kidem tazminati hesabinda tim
calismalarinin dikkate alinmasi gere-
kir. Yargitay 9. H.D., E. 1999/2768,
K.1999/7356, T. 15 Nisan 1999.
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6denmesi halinde diisii-
len faiz hakkinin saklh
tutulmasina iliskin serhi

de gecerli kabul etmekte-
dir.

[sci bu durumlarda
mutlaka yasal faiz hakla-
rin1 sakli tutmali, serh
dasulmesine izin verii-
meyen hallerde ise noter
kanaliyla ihtar ¢ekerek
faiz hakkini sakli tuttu-
gunu bildirmelidir.

@ Kidem tazminats si-
gortalanabilir mi?

Is Yasasi'nin 14. Mad-
desine gore "Kidem taz-
minatindan dogan so-
rumlulugu igveren sahus-
lara veya sigorta sirketle-
rine sigorta ettiremez."

Kidem tazminatina
hak kazanmada zaman
asimu sliresi var mudir?

Kidem tazminat: ala-
cag1 10 yillik zaman asi-
mi sliresine tabidir.

B Kidem tazminatin:
alan bir is¢i ibraname
vermelk zorunda midir?
ibraname nasil, ne za-
man diizenlenir, igerigi
neleri kapsamalidir?

Ibraname, sona erdi-
rilen bir hukuki iligkide,
karsilikl olarak edimle-
rin yerine getirildigini,
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bor¢larin 6dendigini gos-
teren bir hukuki belge-
dir.

[braname imzalama-
dan, kidem tazminatini
6dememesi isverenin
ikinci bir 6édeme talebiyle
kargilanmasinin oniine
gegmek 1¢indir.

[braname, igerdigi hak-
lar1 ortadan kaldiran bir
belge oldugu icin igerigi
¢ok iyi incelenmelidir.
Oncelikle dogmamuisg bir
haktan dolay1 ibra ol-
maz.

Dolayistyla hizmet ak-
di siirerken, kidem taz-
minat1 heniiz dogmamig
oldugundan bu asamada
verilen ibraname gegerli
degildir. Ne var ki uygu-
lamada tarihsiz ibrana-
meler alinip sonra tarih
atilmasi sik karsilasilan
bir durumdur. Bu ne-
denle de bos ibraname
vermekten mutlaka kagi-
nilmalidir.

Ibranamede ibra edilen
haklar, borglar tek tek sa-
yilmali, ibraname agik
net bir miktar icermeli-
dir.

Ibraname igerdigi hak-
larla sinirli sonuglar do-
gurur. Ibraname ne igin
verilmigse sadece o ko-
nuyla ilgili haklar ve
borglart icermelidir.

m {bra belgesinin hii-
kiimstizligii hangi du-
rumlarda gecerli olabi-
lir?

Ibraname, 6zgiir ira-
deyle imzalanmamus; ha-
ta, hile vb. gibi irade sa-
katliklar1 varsa, kapsa-
mindakl hakiar, miktar-
lar net olarak belirtilme-
misse, ibraname igerigi
gercege aykir ise, hii-
kiimstizliigi ileri stirtile-
bilir.

Iscinin bildirimsiz
fesih hakkani kullanma-
st durumunda lkidem
tazminat: haklki nasil
dogar?

[s Yasasi'nin 16. Mad-
desi isc¢inin bildirimsiz
fesih hakkini diizenle-
mistir.

16. Maddenin I. Ben-
dinde saglik sebepleri
bashg: altinda;

a-Hizmet akdinin ko-
nusu olan isin yapilmasi
sozlesme sirasinda bilin-
meyen ve igin mahiyetin-
den dogan bir sebeple is-
¢inin saghigl veya yasayi-
s1icin tehlikeli olursa

b-Iscinin siirekli olarak
yakindan ve dogrudan
dogruya bulusup goriis-
tiigii isveren, yahut bas-
ka bir is¢i bulasici veya
is¢inin isi ile bagdasma-



yan bir hastaliga tutulur-
sa, durumlart diizenlen-
migtir.

II. Bendinde ahlak ve
lyi niyet kurallarina uy-
mayan haller ve benzer-
leri; IIL. Bendinde ise zor-
layic1 nedenler belirtil-

Yargitay, Is Yasasinin
16/1 maddesindeki isci-
nin saghgimin bozulmas:
nedeniyle is akdini fesih
edebilmesi i¢in "hizmet
akdinin konusu olan igin
yapumas: bilinmeyen ve
isin mahiyetinden dogan
bir sebeple is¢inin saglig:
veya yasavisi igin tehli-
keli olmas1" gerektigini
belirterek, yogun calisma
nedeniyle saghgi bozu-
lan is¢inin bu durumu-
nun Is Yasasinin 16/1
kapsaminda degerlendi-
rilmeyecegi sonucuna
ulagmustir.

Yargitay degisik tarih-
lerde vermis oldugu ka-

rarlarinda;

-Is¢inin isini yaparken
yapmis oldugu hata ne-
deniyle isverence kaba-
ca ihtar verilmesi tizeri-
ne isini terk etmesini,

-Kendisine verilen
ikinci isin stiresini §g-
renmek i¢in yazdig: di-
lekceye yanit alamayan
iscinin is akdini fesih
etmesini,

-Ise ge¢ geldigi igin ig-
veren vekilince hakare-
te ugrayan iscinin is ak-
dini fesih etmesini,

-Gece vardiyasinda is-
cilere verilen ii¢ saatlik
ara dinlenmesinin igve-
rence 1 saate indirilme-
sini,

-Siireklilik g@steren
sosyal haklardan is¢inin
yoksun birakilmasini,

-Is¢inin ¢aligmalarinin
sigortaya bildirilmeme-
si tizerine isyerini terk
etmesini,

-Is¢inin is akdini

I5.k.16. maddesine gore
hakli nedenlerle bildi-
rimsiz feshini gerekti-
ren durumlar olarak de-
gerlendirmistir,

Buna karsilik Yargitay;

-Baska bir isyerinde
calisan kadin is¢inin ko-
casimin yurtdisina atan-
mas1 nedeniyle is akdi-
ni fesih etmesini,

-Isverenin is¢iyi calig-
t1g1 kattan bir baska ka-
ta is kogullarini ve isgi-
nin konumunu esash
bir sekilde degistirme-
den nakletmesini

-Igverenin daha 6nce
bir zam yapma taahhii-
dii yokken is¢inin zam
istemini kabul etmeme-
si lizerine ig¢inin is ak-
dinin feshini,

-Isciyle Is Yasasinin
16. Maddesine gore is
akdini hakli nedenlerle
fesih yetkisi vermeyece-
gi durumlardan saymis-
fr.
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7] elir giivencesi,
- her toplumun
7 aile ve isgiicii
piyasas1 yapilari ve de-
mografik ozellikleriyle
yakindan baglantilidr.
Bagka seylerin yansira

sosyo-ekonomik gelis-
me ve kiiltiirel ve poli-
tik faktorlerin de bir
yansimasi olan tiim bu
degigkenler, iilkeden
iilkeye Snemli bir fark-
hilik gosterir. Ama belki
de daha dikkat cekici
olan, zaman i¢inde
meydana gelen degi-
sikliklerdir. Bu degi-
simlerin bazilari, 6rne-
gin igsizligin artmasi,

gelir giivencesini zede-
lerken; diger bazilari,
ornegin kadinlarin is-

giicli katilim oraninin
artmas: gibi degisim-
ler, gelir glivencesini
arttirirlar.

Giiniimiizde meyda-
na gelen demografik
degisiklikler durumun-
da ise, sonucun nasil
sekillenecegi biiyiik 6l-
clide toplumlarin, nii-
fusun yaglanmas: ve
dogurganlik oranlari-
nun azalmas: gibi donii-
stimlerin yarattig1 ko-
sullara nasil tepki vere-

cegine gore belirlene-
cektir. Bu baglamda
gelirler ve sosyal koru-
ma sistemlerinin harca-
malari farkh bigimlerde
etkilenmektedir. Yeni
ihtiyvaclar ortaya qik-
makta ve oncelikler de-
gismelktedir.

Sosyal koruma prog-
ramlarimun ilk ortaya
ciktiklart zaman iize-
rinde temellendigi var-
sayiumlarin ¢ogu artik
gecerliligini yitirmistir
ya da artik niifusun bii-
yiik kesimleri i¢in uy-
gulanabilir olmaktan
cikmigtir. Ornegin, gii-
nimiizde kag aile, er-
kegin 16 yasindan 65
yasina kadar istikrarl
bir kariyere sahip oldu-
gu, kadinin ise gocuk
dogurduktan sonra fic-
retli is yasamindan geri
gekildigi standart bir
aile modeline uymak-
tadir?

Demografi ve

Aile Yapilarn

Toplam dogurganlik
oranlarimi  goésteren
grafikte de yansitilan
(Sekil-1) uzun dénemli
egilimlerden anlagilabi-
lecegi iizere, dogurgan-

Lik oranlari, tim diin-
ya ¢apinda diisme egi-
limi gdstermektedir.
Kadinlar artik eskiye
kiyasla annelik ve ¢o-
cuk bakimi agisindan
tizerlerindeki yiik biraz
hafiflemis oldugu igin,
isglicii piyasasina kati-
Iim agisindan daha el-
verigli duruma gelmis-
lerdir. Ote yandan kii-
¢iik aile, bagka bir geli-
ri olmayan yagh ebe-
veynler igin destegin
azalmas: anlamina da
gelebilir.
Dogurganlhigin diis-
mesi gelismekte clan
iilkeler icin genellikle
gelir glivencesini arti-
ran bir etken olarak de-
gerlendirilirken, aym
egilim bu oranin, niifu-
sun su andaki biiyiik-
liigiiniin devam etmesi
icin gereken oranun ol-
dukc¢a altina diistiigii
gelismis ekonomiler
icin kayg verici bir ge-
lisme olarak goriilmek-
tedir. Ornegin bu oran
Ispanya’da kadmn bag-
na 1. 27 ¢ocuk diizeyi-
ne kadar dismiigtiir.
Eger bu egilim boyle
devam edecek olursa,
bunun olas1 sonugla-
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rindan birisi, 21. Yiizy1-
Iin ortalarina gelindi-
ginde yash niifusun ba-
gimhilik oraninin ¢ok
yiikselmesi olacaktir ki
bunun emeklilik harca-
malarinin finansmani

ve yaghlar i 1gm sunula:n
...... - A A
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onemh etkileri sozko-
nusu olabilir. Tersin-
den bakarsak, geng nii-
fusun bagimhlik orarn-
nin diisiik olmasi, ¢o-
cuklar ic¢in sunulan
yardim ve hizmetlerin
maliyetlerini diistirebi-
lecektir.

Dogurganlik oranlari-
nin diismesi, gelis-
mekte olan {iilkelerde
gelir giivencesi tizerin-
de olumlu bir etkide
bulunmus olmasina
ragmen, bu diiglisiin
toplumun bazi kesim-
lerini digerlerinden ¢ok
daha fazla etkilemis ol-
dugu da vurgulanmal-
dir.

Tipik olarak, dogur-
ganlik oranlarmm yiik-
sek kalmaya devam et-
tigi kesimler aym za-
manda ortalamadan
daha yiiksek ¢ocuk
oliim oranlarina rastla-
nan yoksul aileler ol-

) N ALI e
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mustur. Bu tiir aileler
i¢in gelir giivencesi hig
kuskusuz, ¢ocuk koleli-
gi ve fahiselik gibi ¢o-
cuk emeginin en koti
bicimlerinin arkasinda
yatan temel unsuru tes-
kil eder ki bu olgular

him Aa <rawms nTmﬂmﬂ]/]ﬁ
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birlikte son yillarda
¢ok yayginlagmuglardar.

Bosanma ve

Tek-Ebeveynli

Aileler

[leri ekonomilerin
pek cogunda gegen 40
yillik dénem, aile yapi-
lar1 ve evlilik kaliplari-
nin  olaganiisti hizh
bir dontisim gegirme-
sine tanik oldu. Bazi
gelismis tilkelerde
1990’daki bosanma ve
evlilik dis1 ¢ocuk do-
gurma oranlar:
1960’dan 6 kat fazladar.
Ote yandan tek ebe-
veynli ailelerin orani
Ingiltere ve Amerika
Birlesik Devletlerinde
ikiye katlanmis ve di-
ger ulkelerde ise daha
diigiik olsa da kayda
deger artislar gergek-
lesmistir.

Sanayilesmig diinya-
da, bu egilimler Japon-

ya ve Giliney Avru-
pa’da oldugundan da-
ha az belirgindir. "Ge-
¢is evresinde olan eko-
nomilerde" bosanma
oranlarimin gorece yiik-
sek oldugu goriiliir,
ama bu durum yeni

Anc ]/:I 1w mnoav\ma oo
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hgmekte olan iilkelerini
cogunda daha az gorii-
liir ama, Kore, Tayland
ve Veneziiella gibi iil-
kelerde 1970 ortasin-
dan 1990 ortalarina ka-
dar bosanma oranlar
ikiye katlanmigstir. Kii-
ba, Cekoslovakya ve
Meksika’da yaris1 ka-
dar artmstir, ancak
Meksika’daki oranlar
uluslararasi standartlar
agisindan oldukga dii-
siik sayilir. Iran’da ise
bosanma oranlar:
1980’lerde yiikselmis
ancak sonraki dénem-
de 1970 ortalarindaki
oranlara geri donmdis-
tlir. Aym gekilde Bul-
garistan ve Polon-
ya’daki oranlar da 1970
ile 1980 arasinda yiik-
selmis ancak 1990 orta-
larina gelindiginde
1970’lerin oranlarmnin
gerisine diigmustiir.
Dolayisiyla birgok {il-
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Tahminleri. (Kaynak: Birlesmis Milletler NiOfus B6lOm0, 1999.)

kede bosanma oranlar
acikca bir yiikselis egi-
limi gosterirken, bu
egilim farkh tilkelerde
farkli bicimler almakta-
dar.

Tek ebeveynli aile ol-
gusu sadece sanayileg-
mis tilkelerle sinirh de-
gildir. 1980’lerin sonla-
11 ve 1990’larin basla-
rinda Arjantin, Belize,
Brezilya, Bulgaristan,
5ili, Malezya, Meksika,
Kore Cumhuriyeti, Sin-
gapur, Tayland ve Ve-
neziiella’daki ailelerin

yiizde 20’sinin baginda
kocas: ortaliklarda go-
rinmeyen bir kadin
bulunuyordu. Kiiba,
Cek Cumhuriyeti, Ma-
caristan, Polonya ve
Hong Kong-Cin igin ise
sdzkonusu oran yiizde
30’a yaklasmaktadir.
Slovenya i¢in bu rakam
ylzde 44’e kadar gik-
migken, Iran’da ise sa-
dece yiizde 6 diizeyin-
dedir.

Boganmanin gelir gii-
vencesi lizerindeki et-
kisi, ¢ocuklarn sézko-

nusu oldugu durum-
larda en yiiksek diize-
ye gikar.

GCogu durumda bo-
sanmanin ardindan ¢o-
cuklarin bakimini iist-
lenen kisi anne olmak-
tadir. Bu durum, c¢o-
cuklarin yaslarina ve
uygun cocuk bakimi
olanaklarinin olup ol-
mamasina baglh olarak
kadinlarmn ticretli istih-
dam alanima girmeleri-
ni sinarlar.

Eski koca yasal olarak
nafaka 0demek zorun-
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da olsa da, pratikte bu
0demelerin diizensiz
olmasi ya da hi¢ 6den-
memesi durumuna ¢ok
sik rastlanmaktadair.
Boylece anne hem ¢o-
cuklarin1 gegindirme
sorumlulugunun tii-

VORGSR A~ DR LS P A Y

Jo Lo DU T
J J

limiini {izerine almak
zorunda kalmasi hem
de gecimini elde etme
firsatlarinin sinirlandi-
rilmasiyla iki yonlii bir
dezavantajla karsilas-
maktadir.

Benzer sorunlar yal-
niz anneler (evlenme-
den cocuk sahibi olan
kadmlar) icin de geger-
lidir, ¢tinkii boyle du-
rumlarda babadan des-
tek almak ¢ok daha
zordur.

Bir¢ok yalniz anne
yukaridaki sorunlara
ek olarak bir de geng
ve tecriibesiz- vasifsiz
olmanin, hamilelik ne-
deniyle 6grenimine ara
vermis olmanin ya da
6grenimin gerektirdigi
zaman ve enerjiyi ayi-
ramamanin yolagtig:
engellerle ugrasmak
zorundadir.

Ote yandan boganma,
bosanmis olan koca
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icin de ciddi finansman
sorunlarina yolagabilir,
ozellikle erkegin hem
eski karisina nafaka
oderken hem de yeni-
den evlendiginde kur-
dugu ailenin gec¢imini
saglamak zorunda kal-
Ay Aograccomn 'L««A,t AVEN |
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niz anneler yardim
alan kesimlerin ¢ok bii-
yik bir bélimini
olusturmaya bagladik-
lar1 i¢in, Birlesik Kral-
lik ve Amerika Birlegik
Devletleri gibi tilkele-
rin sosyal yardim sis-
temleri giderek daha
fazla, bu 6demenin es-
ki koca ya da gocugun
dogal babasi tarafindan
karsilanmasini dayat-
maya ¢alismaktadirlar.
Anneler kisisel olarak,
inat¢r eski kocalarinin
pesinde kosmak iste-
meyebilirler ama sos-
yal yardim sistemleri
onlar adina bu konuda
cok daha israrci olabi-
lir.

Son olarak, bosanma
genellikle kadinlarin
yashilik déneminde dii-
stik gelir elde etmesine
yolagacaktir, eger ¢o-
cuklarmi yetigtirme sii-
recinde iggiiclinden ge-

ri ¢ekilmis ve bu ne-
denle emeklilik ikrami-
yesi i¢in yeterli siire ¢a-
hisamarms iseler.

Cocuk Yoksullugu

Sanayilesmis tilkele-
rin pek cogu, sosyal
crmmdsomn wra
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dimu sistemleri yoluyla
ya da istihdam ve ¢o-
cuk bakimt hizmetleri
yoluyla, tek ebeveynli
aileler icin 6zel bir yar-
dim saglamaktadirlar.
Yine de bu tiir bir yar-
dim hesaba katilsa bile,
tek ebeveynli ailelerin
cok biytk bir kismi
yoksulluk iginde yasa-
maktadirlar.
Uluslararas: veriler
Avustralya, Kanada,
Almanya, Liiksem-
burg, Hollanda, Nor-
ve¢ ve Amerika Birle-
sik Devletleri'nde an-
nenin basinda bulun-
dugu hanelerin yoksul-
luk oranlarinun, iki ebe-
veynli hanelerden fig
kat daha fazla oldugu-
nu gostermektedir.
Sozkonusu fark, Nor-
dik (Kuzey Avrupa) iil-
keler (Norveg harig) ve
eski sosyalist tilkeler ve
Italya icin daha diisiik-



tiir. Bu ilkelerin go-
gunda, yalmiz annele-
rin ¢ocuk bakim hiz-
metlerine ve yeterli bir
gelir getiren istihdama
erigim olanaklarinin
daha iyi olduguna iga-
ret edilmelidir.

Aile yapisindaki de-
gisimler, igsizligin ve
esitsizligin artmasi gibi
bagka gelismelerle de
birlestiginde, 1960'larin
ortast ile 1990'larin or-
tas1 arasinda c¢ocuk
yoksullugunda ¢ok
hazl bir arfisin gergek-
lesmesiyle sonuglan-
mushir.

Engﬂiz hikimetinin,
cocuk yoksulluguyla
miicadele davasinda ne
kadar agir bir sorunla
bogustugunu karnitla-
malk igin 1999 yilinda
yaymladigl rakamlara
gore Ingiltere’de tiim
cocuklarin begte ikisi
yoksul ailelerin gocuk-
lar1 olarak dogmakta-
dar.

Bu konudaki veriler
ancak sanayilegmis iil-
keler i¢in mevcuttur ve
hatta hepsi igin mevcut
degildir.

Gelismekte olan iilke-
lerin ¢ogunlugunda,

aym tarumlar kullani-
lirsa, gocuk yoksullugu
oranlarinin ¢ok daha
yiitksek oldugunun or-
taya g¢ikmasi olasidir.
Clunkii bu {ilkelerde
gelir dagriimi ¢ok daha
esitsiz olma egilimin-
dedir ve hanehalk:i bii-
ylikliigii genellikle da-
ha fazladur.

Gelismekte olan iilke-
lerdeki yoksulluk oran-
laryla ilgili egilimler
heryerde aym olmak-
tan ¢ok uzaktir. Sahra-
alt1 Afrika, Latin Ame-
rika ve Karayibler'de,
Diinya Bankas: tara-
findan kullanilan ulus-
lararas1 yoksulluk simi-
rinin alimma diigen in-
sanlarin yiizdesi 1987
ile 1993 arasinda yiik-
selmigtir,

Bu oran Dogu Asya,
Giiney-Dogu Asya ve
Pasifik bélgelerinde
bliyiik Olgiide diiger-
ken, Asya’mun geri ka-
lan kisminda ortalama
olarak bir degisme kay-
dedilmemistir.

Ote yandan, Dogu ve
Gliney-Dogu Asya’da
kaydedilen iyilesmenin
biytik kismi, 1997 yi-
linda Tayland’da bagla-

yip bélgedeki diger til-
kelere yayilan ve en
siddetli sonugclarim En-
donezya’daki yoksullar
tizerinde gosteren fi-
nansal krizin etkileri
tarafindan geri alinisg-
.,

Buralarda ve diger
gelisimekte olan bolge-
lerde yoksulluk ile ¢o-
cuk emegi ve sokak ¢o-
cuklar1 olgusu arasimnda
¢ok acqilk baglantilar
vardir.

Ayrica bu tir gelis-
meleri daha genel te-
rimlerle ve daha uzun
bir zaman dilimi iginde
degerlendirmek ogreti-
ci olacakiir: 1960 ile
1997 arasinda diinya
iizerindeki tiim gelir-
den diinyarun en yok-
sul ylizde 20'sine dii-
sen pay yiizde 2.3'den
yiizde 1.0'a diigmiigtiir

Gegis siirecinde olan
baz1 ekonomilerde,
1990’larm ilk yillarinda
cocuk yoksullugun
oranlari dramatik dii-
zeyde yiikselmigtir:
Bulgaristan (1990'da
ylzde 2'den 1994’de
yiizde 43’e); Estonya
(1992'de yiizde 27'den
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%41.0 70-74 yil

GELISMiS ULKELER
Erkek

%30.0 75-79 yil

) %2.0 80+ yil

%27.0 70 yiidan az

Kadin
%52.0 80+ yil

%4.0 70 yildan az

< %14.0 70-74 yil
%30.0 75-79 yil

GELISEKTE OLAN ULKELER
Erkek

%52.0 80+ yil

%4.0 70 yildan az

Y
%30.0 75-79 yil

Kadin

%42.0 70-79 yil

%7.0 80+ yil

%20.0 60-69 yi ¥ %14.0 50 yildan az

%17.0 50-59 yil

Sekil 2-Dogum anindaki yasam belklentisinin diinya dige@inde da-
giimi, 1998 (her bir kategorideki Olkelerin ylzdesi) (Kaynak: Kin-
sella ve Gist, 1998.) Not: burada kullanilan “gelismis ve “gelis-
mekte olan terimleri Birlesmis Milletler'in kullandi§i “daha fazla
gelismis ve “daha az gelismis aynmina denk geimektedir. Gelis-
mis ulkeler Avrupa ve Kuzey Amerika’daki tim Ulkeleri, ve Avus-
turalya, Japonya ve Yeni Zelanda’yt kapsar. Dinyanin diger Ulke-
leri ise gelismekte olan llke olarak kabul ediimigtir.
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1994’de ytizde 34’e);
Polonya (1989'de yiiz-
de 8’den 1992'de yiizde
20’ye), Romanya
(1989’da yiizde 9'dan
1993’de yiizde 36’ya),
ve Rusya Federasyonu
(1992'de yiizde 40’dan

TOO0R/ A A ':/711.:177/14—\ L <>\
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(UNICEF, 1995).
Niifusun
Yaslanmasi

Ozellikle dogurganlik
oranlarinin diismesi
sonucunda, diinyanin
bir ¢ok pargasinda nii-
fus hizla yaglanmakta-
dir. Bunun o6zellikle
geng ve yash niifusun
bagimlilik oranlar: {ize-
rinde onemli etkileri
s6zkonusudur.

Toplam bagimhilik
oranlarinin (15-64 yas
arasindaki niifusun bir
ylizdesi olarak 0-14 ile
65 iistii insanlarin ora-
n1), gelecek 50 yil icin-
de diinyanin daha ge-
lismis bdlgelerinde
yiikselmesi beklenir-
ken, daha az gelismis
bolgelerde diismesi, en
az gelismis bolgelerde
ise ¢cok daha hizh diis-
mesi éngoriilmektedir.
Gelismekte olan diin-



yadaki geng¢ niifusun
bagimhilik oranlarinin
su andaki diizeyin ya-
risina kadar inecegi
beklenmektedir.

Daha gelismis bolge-

e

A m Toan mrman e lman AL
lerde bu oran zaten dii-

-

siiktiir ve daha fazla
ditgmesi de beklenme-
mektedir. Ote yandan,
vaslilarin bagimllik

orarunin hem en gelig-
mig bélgelerde hem de
en az gelismis bolgeler-

de ikiye katlanacagy;
daha az geligmis bolge-

lerde ise su andaki dii-
zeyinin ti¢ kat lizerine
gikacagr tahmin edil-
rektedir.

Bu egilimler, "yaglan-
ma krizi" diye de ad-
landirilabalir ve sadece
sorunlara yolagmaz,
ayru zamanda yeni fir-
satlar da dogurur.

Ornegin, daha kiigiik
boyutlu bir ¢ocuk nii-
fusu sdzkonusu oldu-
gunda, onlara daha iyi
yagam standartlari sag-
lamak, herkes icin zo-
runlu genel ilkdgretimi
gerceklestirmek ve su-
nulan egitimin kalitesi-
ni bityiik ol¢lide iyiles-
tirmek daha kolay ola-
cakdtir.

Almanya

Hollanda

Arjantin

Macaristan

Cek Cum.

Kanada

ispanya

Pakistan

Polonya

ingiltere

Japonya

Avustralya

Rusya Fed.

israil

Venezielia

Fransa

Brezilya

Meksika

ABD

italya,

Turkiye

G. Kore

Romanya

Yunanistan

Misir

Endonezya

0 5 10 15 20 25 30 35 40

A Geng igsizlik oram Geng igsizligin yetiskin igsizlife orant

Sekil 3- Secilmis baz Ulkelerde geng¢ nifusun igsizlik orant ve
geng niifusun igsiziiginin yetiskin igsizligine orani, (oran buyukli-
gune gobre siralanmigtir) (1997 ya da en yakin yila dair rakamiar)
Kaynak: ILO, 199¢b
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Niifus i¢indeki yash
insanlarin orani yiik-
seldik¢e, bu durumun
saghk bakimi ve emek-
lilik harcamalar: igin
o6nemli sonuclar ola-
caktir. Bu ayni zaman-
da muhtemelen bakim

o ﬂ oﬂ-]nﬂnnlaw ‘nqnn

gogunlukla kadmlar
tizerindeki yiikiin art-
mas! anlamina gelecek-
tir.

Niifusun yaslanmasi
olgusu kismen yasam
beklentisinin artmasiy-
la aciklanabilir. Insan-
lar daha uzun siire ya-
sadik¢a, daha uzun sii-
re saghkli kalacaklar:
ve daha uzun siire ¢ali-
sabilir durumda ola-
caklar1 kesin olmasa bi-
le, muhtemeldir. Daha
uzun siire ¢alisma ha-
yatinda kalip kalmaya-
caklari ise, yeterli igin
olup olmamasmna ve
siirekli istihdamin ceki-
ci olup olmamasina
bagh olacaktir.

Geligsmis {ilkelerde
kadinlar icin yasam
beklentisinin en azin-
dan 80'e ¢ikmis olmast
kural haline gelmisken,
¢ok az sayida iilke er-
kekler i¢in bu seviyeye

fi2 sendikal Notlar

¢ikmay1 basarabilimis-
tir.

Kadm ile erkek ara-
sindaki yasam beklen-
tisi acisindan ortalama
fark gelismis {ilkelerde
kabaca 7 yil olmasina
ragmen, bu fark eski
QQR'min hay: narcala.
rinda 13 yila kadar cik-
maktadar.

Gelismekte olan tilke-
lerde ise, kismen anne
oliimlerinin yiiksek ol-
mast nedeniyle, sozko-
nusu fark sadece 3 yil-
dir.

Yine de gelismekte
olan iilkelerin neredey-
se yarisinda kiz ¢ocuk-
lar 70 yasina kadar ya-
samay: umabilirken,
bu {lkelerin sadece
ylizde 28'indeki oglan
¢ocuklar ayru yasa ula-
sabilmektedirler. Ya-
sam beklentilerindeki
bu cinsiyet farklilig:
ylizlinden evli kadinla-
rin ¢ogu yasamlarmin
belirli bir noktasinda
dul kalmaya mahkum
gibidirler.

Gelismekte olan tilke-
lerin ¢ogunda dul kal-
mak demek, gelir gii-
vencesi, sosyal statii ve
hatta yasal haklarin

kaybi anlamina gel-
mektedir.

Geleneksel olarak
yaslilik calisan insanla-
rin ¢ogu igin yoksullas-
ma anlamina gelmistir.
Gelismekte olan iilkele-
rin pek ¢ogunda bu du-
rivm hala cocarlidin

Sanay11e§rm§ ekono-
milerde ise yashlarin
yoksullugu, calisma
yasindaki yetiskinlerin
yoksullugu ile kiyasla-
ninca o kadar da kot
degildir ve hatta ¢o-
cuklar dahil edildigin-
de toplam niifusun
yoksulluk oranlarinin
daha asagisindadir.
1980'lerde eski SSCB
hari¢, Orta ve Dogu
Avrupa'da yagl insan-
larin yoksulluk oranla-
11 gorece diisiiktii. S6z-
konusu oranlar Cek
Cumhuriyeti, Macaris-
tan, Polonya ve Slovak-
yva gibi tilkelerde dii-
siik kalmaya devam
ederken, diger iilkeler-
de 6nemli dlciide arttr:
Bulgaristan (1990'da
yiizde 4'den 1994'de
yiizde 28'e), Romanya
(1989'da yiizde 12'den
1993'de yiizde 19'a)
(UNICEEF, 1995).



Isgiicii Piyasas

Yapilar

1996 ve 1997 yillarin-
da issizlik oranlari
diinyann bir¢ok yerin-
de oldukca yiiksekti.
Bu iki yildan herhangi
birinde igsizlik oranla-
riyla ilgili verilerin elde
edilebildigi 74 iilkeden
36 tanesinde bu oran
ylizde 7'in tizerindey-
di. Yiizde 7 ¢ok yiiksek
bir oran olarak goriil-
meyebilir ancak bir¢ok
iilke i¢in bu diizeydeki
bir oran resesyon anla-
mina gelebilmektedir.
Aym sekilde, drnegin
Ingiltere ile Bagimsiz
Devletler Toplulugu
iilkelerinde oldugu gi-
bi rutin olarak yiizde
5in altinda issizlik
oranlarina sahip olan
tilkeler ¢cok ciddi eksik
istihdam ve yoksulluk
sorunuyla karsi karsiya
olabilir. Afrika ve As-
ya'daki bir¢ok iilkede
ise bu alanda anlamh
istatistikler bulunma-
maktadir. Bu bolgeler-
deki insanlarin biiyiik
bir boliimii, 'issiz' ol-
maktan c¢ok, informel
sektorde yapabilecekle-
ri ne varsa yaparak ve

igsizlige karsi herhangi

bir sosyal koruma ol-
maksizin yasamlarin

devam ettirmeye calis-
maktadirlar. 1974 ile
1998 arasinda gelismis

ekonomilerdeki igsizlik
oranlar iki kattan fazla
artarak erkekler icin
yiuzde 2.8'den yiizde
6.3'e, kadinlar igin yiiz-
de 3.2'den ylizde 7.4'e
yiikseldi.

Bu {ilkelerin figte iki-
sinde kadinlarin issiz-
lik orani erkeklerin is-
sizlik oranlarindan da-
ha yiiksektir. 1980 son-
larmdan itibaren, gegis
ekonomilerindeki issiz-
lik oranlari, 1990 orta-
larinda en yiiksek nok-
taya cikacak sekilde
hizla yikseldi. Cek
Cumbhuriyeti gibi bir-
kag istisna diginda 'ge-
¢is ekonomilerindeki
oranlar OECD iilkele-
rinden daha yiiksek
kalmigtir. Latin Ameri-
ka'min bazi iilkeleri (6r-
negin Arjantin) 1990'la-
rin ortalarinda oldukca
yliksek igsizlik oranla-
rina ulagtilar ve gesitli
Asya filkeleri 1997 mali
krizinden sonra benzer
ya da ¢ok daha kotii

sorunlarla karsikarsiya

kaldilar. Ornegin Mi-
sir'da igsizlik 1980'den
sonra ikiye katlanirken,
Cezayir'de ise isgiicii-
niin dortte birini kap-
samaktadar.

Igsizligin iki Hirii 6zel
bir ilgi cekmektedir:
uzun-dénemli igsizlik
(12 aydan fazla stiren
igsizlik) ve geng issizli-
g1 (15-24 yas grubuna
dahil olanlan etkileyen
issizlik). Her iki tiir is-
sizlikten etkilenenler,
genellikle igsizlik yar-
dimlarindan faydalan-
ma hakkina sahip de-
gillerdir, ya da diger
igsizlerle kiyaslandi-
ginda bu yardimlardan
daha simirh kogullarda
ya da diisiik oranlarda
faydalanabilirler. Her
iki igsizlik tiirii de hem
bu kisilerin morali ve
motivasyonu iizerinde
hem de iyi calisma alis-
kanliklar elde etme ve
bunlar1 koruma tutum-
lar1 iizerinde son dere-
ce zararl etkilerde bu-
lunabilir.

lgili verilerin buluna-
bildigi tilkelerin ¢cogun-
da, geng issizligi oran-
lar1 yetigskinlerden iki

Sendikal Notlar {13



ya da li¢ kat daha yiik-
sektir. Mitkemmel bir
ciraklik sistemine sahip
olan Almanya, bu so-
rundan kendini kurtar-
may1 basaran ¢ok az

sayida tilkeden birisi-
dir.

-~ v

Uzuii sUIeil Igsisiik
(bir yil ya da daha fazla
sliren issizlik olarak ta-
nimlanir) birgok iilkede
toplam issizlik oranla-
rindan ¢ok daha hizli
yiikselmistir. Ornegin
Isve¢'te 1980 yilinda
uzun stireli igsizlik top-
lam issizligin ytizde
5.5'ini olusturuyorken,
1997 yilinda bu oran
yluzde 29.6'ya yiiksel-
mistir. Baz1 ilkelerde
uzun stireli igsizlik aci-
sindan kadinlar ile er-
kekler arasinda c¢ok
onemli farkhiliklar s6z-
konusudur. Fransa, Is-
panya ve lIsvicre'de
uzun siireli igsizlikten
daha fazla eikilerenler
kadinlar iken, Avust-
ralya, Kanada, Japonya
ve Kuzey Avrupa {ilke-
lerinde erkekler olmus-
tur.

[sgiicii piyasasma ka-
tilim (15 yas ve iizerin-
dekilerin katilimi)

iiZ Sendikal Notlar

1980'lerden itibaren
diinyanin bazi bolgele-
rinde artis gostermistir

ki Hollanda, Isveg, Is-
vigre, Amerika Birlesik
Devietleri ve en azin-
dan 1980'ler boyunca
Asya ve Latin Ameri-
Kaiii bazi ulkeieit vu-
na dahildir.

Ote yandan isgiicii
piyasasina katilim Afri-
ka'min ¢ogu iilkelerinde
ve gecis ekonomilerin-
de, Fransa ve ltalya gi-
bibazi gelismis ekono-
milerde oldugu gibi is-
tikrarl bir seyir izlemis
ya da diismiigtiir. Isgii-
cii piyasasina katilim
oranlarinin yiikseldigi
yerlerde bu, genellikle
kadinlarin katilim
oranlarinin artmasin-
dan kaynaklanmakta-
dir, ¢inki erkeklerin
katilim oranlar1 nere-
deyse her yerde diisme
egilimi glstermigtir,

Kadmlarin isgiicii pi-
yasasina katihmlarimimn
artiyor olmasina rag-
men, iicretsiz emek yii-
kii hala ¢ok biiyiik 6l-
ciide kadinlarin tizeri-
ne kalmaktadir. Kadin-
lar tarafindan yerine
getirilen ticretsiz galis-

manin ortalama saati,
sanayilesmis iilkelerde
erkeklerin iki kati (bu
oran Kuzey Amerika
ve Kuzey Avrupa iilke-
lerinde biraz daha dii-
stiktiir), Halya, Polonya
ve Ispanya'da dért kat
ve japoiiya ve Kore
Cumhuriyetinde sekiz
kat1 daha fazladar (Bir-
lesmis Milletler, 1995).

Ucretsiz emegin ka-
dinlarin iizerinde adil
olmayan bir yiik olus-
turdugu gergegi gozo-
niine alindiginda ka-
dinlarin, gelismis eko-
nomilerdeki kismi-za-
manli istihdamin bii-
yiik bir kismini, yani
yuzde 70-80ini olus-
turmalan sasirtici de-
gildir.

Baz1 ulkelerde, ozel-
likle Kuzey Avrupa iil-
kelerinde, kadinlarin
kismi-zamanli istih-
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1980’den itibaren diis-
miistiir. Bu egilimin
nedeni kusaklar ara-
sinda yiiksek egitimli
kadin oranimn siirekli
artiyor olmasidir. An-
cak kismi-zamanh is-
tihdamin tam zamanh
istihdama orani bir¢ok



tilkede artmistir. Orne-
gin, 1990’dan sonra Ir-
landa’da yiizde 9.8'den
yiizde 15.2’ye, Ispan-
ya'da ise yiizde 4.6'dan
ylizde 7.9'a yiikselmig-
dte yandan 1980 ile
1997 arasinda Avust-
ralya (ylizde 17.4’den
ylzde 24.2'ye), Kanada
(yiizde 14.4'den yiizde
197a), ve Japonya'da
(yiizde 15.5'den yiizde
21.5’e) da Snemli artis-
lar kaydedilmigtir. Bu
egilim, tam zamanh ¢a-
ligmak istemeyen ya da
cahisacak durumda ol-
mayanlara daha genis
part-time calisma ola-
naklari sagladig 6lgi-
de, gelir giivencesini
olumlu bicimde etkile-
me egilimi tagidig1 soy-
lenebilir.

Ote yandan, en azin-
dan baz iilkelerde tam
zamanh ¢alismak iste-
yen isciler kismi-za-
manl istihdam bigim-
lerini kabullenmeye
zorunlu kalmislardar.
Bu tiir isler genellikle
daha diisiik ticret ve
daha az ig giivenligi
anlamina gelmektedir.
Ayrica bu tir islerin
sirketlerin emeklilik ve

11, {

saglik sigortasi prog-
ramlar1 tarafindan kap-
sanmas: ihtimali daha
diisiiktiir.

Gegen yillarda bir¢ok
tilkede kisa dénemli ve
kismi istihdam da art-
mustr. Issizlik oranlar-
nin disiik oldugu za-
manlarda bu tiir isleri
kabul etmeye istekli
olan az sayida isci var-
di. Bugtinlerde ise iggi-
lerin pek fazla se¢me
sans1 yokiur ¢iinki is-
sizlik yardimimi diizen-
leyen kurallar “uygun
istihdam’in ne oldugu-
na dair daha genis bir
tanim Ongormektedir
ki bunun reddedilmesi
yardimin kesilmesine
yolagmaktadir.

ligili verilerin elde
edilebildigi iilkelerin
cogunda erkeklerin is
glictine katilim oranla-
rinin diigmesi en belir-
gin bigimde 55-64 yas
grubunda goézlenmek-
tedir. Yag skalasimun en
alt kisrninda tablo biraz
daha karigiktir. 15-24
yas arasindaki erkek ve
kadinlarin isgiiciine
katilim oranlari bazi
sanayilesmis ekonomi-
lerde 1980 sonrasinda

dnemli diizeylerde dii-
serken (6rnegin Avus-
turya, Belgika, Fransa,
Almanya, Macaristan,
Irlanda, Polonya, Kore
Cumhuriyeti, Ispanya),
baska bazi iilkelerde
yiikselmistir (6rnegin
Yeni Zelanda, Birlesik
Krallik, Birlegik Devlet-
ler). 1980’ler boyunca
bu oranlar, Latin Ame-
rika’da yiikselme egili-
mi gosterirken (6zellik-
le Brezilya, Kolombiya,
Kosta Rika ve Urugu-
ay), Asya’da diigmiis,
Afrika’da ise Onemli
bir degisiklik olmamuis-
tir. Bu yas grubunun is
glictine katihm oranla-
rirun diistiigil yerlerde,
eger bu diisiis egitim
diizeylerinin gelisme-
siyle iligkili ise, gelir
glivencesini zedeleyen
degil, giiclendiren bir
olgu olabilir.

1980 sonrasinda baz:
iilkelerde bagimsiz ¢ca-
hsanlarin tiim isglicii
icindeki orani diisme
egilimi i¢inde olmustur
(6rnegin Avustralya,
Avusturya, Fransa, Yu-
nanistan, Macaristan,
Irlanda, Japonya, Liik-
semburg, Hollanda,
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Norveg, Portekiz, Kore
Cumbhuriyeti). Amerika
Birlegsik Devletleri ve
Latin Amerika’mun ¢o-
gu iilkelerinde ise ya
hi¢ degisiklik olmamus,

ya da ¢ok az olmustur.
Bagka iilkelerde ise tam
tersi bir egiilin goziern-
mistir (6rnegin Kana-
da, Izlanda, Meksika,
Yeni Zelanda, Sri Lan-
ka, Isveg, Birlesik Kral-
lik ve gecis ekonomile-
rinin ¢ogunda). Bazi til-
kelerde bagimsiz calis-

madaki diisme tarimda
calisan niifusun azal-
masiyla iliskilendiril-

Bagimsiz ¢aligmanin

arttig1 yerlerde ise, bu
yiikselme egilimi, dii-
zenli licretli istihdam
olanaklarinin azalmasi
ve Ozel sektor ve kamu
sektoriiniin, isgi istih-
dam etmek yerme hiz-
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nundel\l talebinin art-
mas1 gibi farkli unsur-
larin bir sonucu olarak
gerceklesmistir.

Bu egilim gelir gii-
vencesini etkilemekte-
dir ¢iinkii bagimsiz ca-
Iisanlar genellikle fic-
retlilere kiyasla daha

fl© sendikat Notlar

diisiik bir sosyal koru-
madan faydalanirlar ve
cesitli aragtirmalarin da
gosterdigi gibi yeni gi-
risimlerin ¢ok biiyiik
bir kismu ilk bir-iki yil
icinde basarisizhga ug-
ramaktadirlar.
elisimeKte olan uike-
lerin ¢ogunda kentsel
informel sektor kentsel
istihdamin ¢ok biyiik
bir kismini olustur-
maktadir. Informel sek-
tortin tanumu tilkeden
tilkeye farklilagir ama
genellikle bes ya da da-
ha az kisinin ¢alistig:
girisimlerdeki isveren

., ve caligsanlari, ticretsiz

aile iscilerini ve kendi
hesabina c¢alisanlar:
(yoneticiler, profesyo-
neller ve teknisyenler
hari¢) kapsar. Bazen on
ya da daha az ¢ahganin
oldugu girisimler de
mformel sektoriin bir

o -‘ﬁa.,~ Lﬁ.hml

edﬂir, 1997 yﬂmda
Hindistan, Latin Ame-
rika ve Tayland'da
kentsel istihdamin ka-
baca yiizde 30-50"si;
Sahra-alt1 Afrika’da ise
(verilerin elde edilebil-
digi tilkelerde) yiizde
50-80'1 informel sektor

olarak siniflandirilmus-
tir. Gegis ekonomileri-
ne sahip cesitli iilkeler,
Giliney Afrika ve Tiirki-
ye'de ise sdzkonusu
oran yiizde 10-20 civa-
rindadir. Gelismekte
olan tilkelerde informel
SeK10or ¢alisaniarina yo-
nelik sosyal koruma ya
ilkel diizeydedir ya da
hi¢ yoktur.

1990’larda Latin
Amerika ve Gliney As-
ya'da informel sektor
istihdaminin genisledi-
gi yoniinde giiglii gos-
tergeler mevcuttur.
Sahra-alt1 Afrika’daki
bir¢ok iilke, 1990'larin
ilk yarisinda yapisal
uyum programlarn uy-
guladiklar: i¢in aktif
niifusun belirli bir ora-
nu olarak formel sektor
istihdaminda biiytk
diisiisler yasadilar).
Burada informallesme-
nin sadeces kitciik 8-
cekli girigimlerle sinirls
olmadig1 belirtilmeli-
dir; bir¢ok iilkede in-
formellesme tiim eko-
nomideki kayitdis:
emegi kapsar.

Ornegin Arjantin ve
Brezilya'da {icretli ¢ali-
sanlarn yaklagik ytiz-



de 401 informel istih-
damdadir.

Yoksulluk biiyiik &1-
ciide yiiksek igsizlik ve
isglicti piyasasiun in-
f@rmaﬂesmasmden

klanir ancak bi-

gelirden ¢ck ha-

reyse.
ne lzerinden hesapla-
Bu nedenle hane

nir.
gelirlerinin kompozis-
yonu énernli bir degis-
kendir. Ornegin her
ikisi de calisma yasin-

da olan ciftleri ele alur-
sak, aile reisinin tam
zamanl olarak calistig

kosullarda, iki egin bir-

den ¢alistigi hanelerde

yoksulluk orani ¢ok
diigiik olmaktadar.

Sonug
Degerlendirmeleri
Sunulan bu bilgiler-
den de anlagilacag: gibi
demografik, aile ve ig-
glicti piyasas: yapilari-
run Himi énemli dénii-
stimler gecirmektedir.
Bunlarin timil gelir
gluvencesi lizerinde ei-
kilere sahiptir. Issizlik
ve eksik istihdam dii-
zeylerinin artmasi, dii-
stik gelir gruplarim cok
Sarsmis ve bazi {ilkeler-
de yoksulluk oranlar:-

mn ¢ok yiikselmesine
neden olmustur. Geng
niifusun igsizligi okul-
dan ayrilan ¢ok sayida
gencin kendine isgiicii
piyasasinda bir yer bu-
lamadi8r anlanmina ge-
lir ki bu durum ileriki
yillarda onlarin gelir
giivencesini olumsuz
etkileyebilir.

Uzun dénemli igsizlik
ise bircck kimseyi er-
ken emeklilige stirtikle-
mistir ki baz: durum-
larda bu, hem kisa do-
nemde hem de yaghlik
yillarindaki gelir gii-
vencesi {izerinde cok
ciddi etkiler yaratabilir.
Ote yandan kadinlarin
isgliciine kathmlariun
artmas gelir glivencesi
tizerinde olumlu etki-
ler yaratabilir: her iki
esin de ¢alistigi hane-
lerde yoksulluk oranla-
r1 dikkat ¢ekici derece-
de diigiikiiir.

Eski isgilerin isgiicii-
ne katihmlar diismek-
le birlikte, (isgiicli pi-
yasasimndald yeni duru-
sonucu olarak
ve en azindan bazi du-
rumlarda bireysel ter-
cihlere oagm olar
vaghlarin bagimhlhik

mun bir

a\/

oranlarmn yiikselmesi,
ileriki yillarda toplum-
lari, yash {iyelerinin
iiretken potansiyelle-
rinden daha iyi fayda-
lanmaya zorlayacaktir.

Diemografik egilimler
toplumlarin bircok dii-
zeyde kendini degisen
duruma uyarlamasini
gerekli kilacaktir. Or-
negin genel olarak is-
sizligi ve 6zel olarak da
yasl igciler arasindaki
igsizligi azaltmak, defa-
larca denemelerine rag-
men istihdam alan:
icinde kendine bir yer
bulamayan ve calismak
isteyen herkesin is gii-
ciine katilimira kolay-
lagtirmak gibi uyarla-
malar gerekecektir.

Bu uyarlamalar, sade-
ce emeklilik yasi
ylikseltmek sorunun-
dan ibaret olamaz.

Aile bircok acidan
zorlanmaktadir. Cok
sayida ¢ocuk yoksulluk
icinde bliylimektedir ki
bunun, hem onlarin
saghk ve mutluluklar:
hem de yetiskin do&-
nemlerindeki gelir gii-
venceleri acisindan cok
ciddi sonugclar vardr.

Boganma oranlarinin
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artmasi ve tek ebe-
veynli ailelerde biiyii-
yen ¢ocuklarin orani-
nin ylikselmesi sanayi-
lesmis iilkelerin basa
¢ikmas: gereken yeni
sorunlardir ve sadece
sosyal koruma yoluyla
¢ozulmelert mumkun
degildir. Ote taraftan
gelismekte olan diinya-

8 sendikal Notlar

nin bir¢cok bolgesindeki
devasa doniisiimler,
geleneksel olarak gelir
glivencesinin temel
kaynag1 olan genis aile-
nin kapasitelerini ciddi
bicimde zorlamakta ve
bazi durumlarda bizzat
vartigini fendit etmek-
tedir.

(JLO'nun Word La-

bour Report 2000
(Diinya Calisma Rapo-
ru-2000)nin  "Demog-
rafi, Aile ve Isgiicii Pi-
yasa Yapilan" boliimii-
niin ¢evirisidir. Orijinal
metinde yeralan ayrin-
tili tablolara yerveril-
TMETiStir. j

Ceviri:

Dr. Alev Ozkazang
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7y anayi devrimin-
&, de el tezgahlan

=< ile Uretim yapi-
lan kiglk olgekli atolye-
ler terk edilmis, makine-
lerin kullanildigi bayaGk 61-
cekli fabrikalarda kitlesel
Uretim gagn ba@iamu@tur

[T T R O e U I BT T S

< g

buhar, sonra da elekirik
enerjisi almistir. Bu degi-
siklikler emegin Gretkenli-
gini ve sermayenin karli-
igini artirmig; ancak, is-
cgilerin calisma kosullar
iyilesmemis, aksine, da-
ha da kétulesmistir. Ara-
larinda gocukiarin ve ka-
dinlarin da bulundugu
milyonlarca is¢i, saghk ve
givenlik énlemi alinma-
yan bilyuk fabrikalarda,
sermaye birikimi sagla-
mak ugruna kinma ugra-
migtir.

Kapitalizmin vahget dé-
nemi olarak anilan bu doé-
nemde yasanan Kkirim
yainizca iscilerin degil,
toplumun tGmindn gicle-
s iepKileriyie Kaisiiag-
mis, bu tepki hiikkiimetleri
harekete gecirmistir. ilk
Once, calisan gocuklarin
ve kadinlarin korunmasi
amaciyla bazi duzenle-
meler yapimisg; ¢alisma
yasi sinirlanmis; calisma
sureleri yeniden dizen-
lenmig; calisanlarin Ure-
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timde kulilanilan zehirli
kimyasallardan korunma-
st igin bir dizi 6nlem belir-
lenmigtir.

isyerlerinde bu kuralla-
ra uyulmadigi gérilunce,
itk is denetim orgutleri
kuruimus;z, denetim uygu-

PAANARA pha Y ag s ddannge b iing i

Denetlmlenn etkili olma~
digi goralance, isverenle-
re yol actiklart zarari
6deme yakamlalago geti-
rilmistir.

Sagliga verilen zarari
karsilama bedelinin, sag-
g1 korumak icin yapila-
cak harcamadan ¢ok da-
ha ylUksek oldugu anlasi-
linca, fabrikalarda ilk
saglik ve glvenlik érgit-
leri kurulmus, itk dnlemler

vrmrsmanmlmmma s mds

alinmistir.
Bilimsel ve teknolojik
gelismeler sayesinde

Uretimde kullanitan maki-
nelerin, tekniklerin, islem-
lerin verimliligi artmistir.
Teknik altyapinin verimli-
ligini artirma ¢abalari sG-
reiksn, Gigtim ve ig Oi-
gUtlenmesinin verimlilik
artisindaki 6nemi anlagsii-
mistir. Once bant tipi tre-
time gecilmis; sonra da,
is, olasi en kaglk parga-
larina ayrimistir.

Bu degisim slrecinde,
kol glclnln, is becerisi-
nin ve deneyiminin énemi

azalmistir. Bir 0ranG, ba-
sindan sonuna Uureten,
bu etkinligi sirasinda bil-
gisini, deneyimini, usiali-
gini ve yaraticthigini GrQ-
ne katan ve sonugta Uret-
tigi Grina eliyle tutup go-
zuyle goren ve onunla

P EETIC TN, _.____LI-_

|§g| yerini basit, tekduze
sikict ve ne anlama gel-
digini bilmedigi bir islemi
gdn boyunca, artan bir
hizla tekrarlayan makine-
lesmis isciye birakmigtir.
Yeni Uretim ve is 6rgit-
lenmesinde isci Uretim
teknigini, islemini, hizin
denetleme olanagini yitir-
mekle kalmamis; maki-
nenin ve dretim bandinin
hizina uymak ve is arka-
daglarini da bu hiza uy-
durmak zorunda birakil-
mistir. isci isin gerekleri-
ne uyum sagladigs Oi¢i-
de, bu gereklerin daha
da agiastigini: isin daha
da hizlandigini, basitles-

St Foidd b idd dadihdiniad
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tigini, tekdlzelestigini,
anfaimsiziasgtigini  goi-
mus; isin gereklerine

uyum sagladif odicide
daha da cok tikendigini,
tuketildigini kavramistir.
Isglictniin tikenme belir-
tileri Gretim alanina isgG-
ct verimiiligindeki azal-
malaria yansimigtir.

Bu sonug, verimlilik



arayiglarinda teknik ve
drgutsel altyapiya Dbir
dgincl boyuiun eklen-
mesini saglamistir. ik iki
alanda gerceklestirilen
degisiklikler, insan doga-
sina aykirt dayaimalarla
isciyi ieknik ve &rgitsel
altyapist yenilenen ise
uyum saglamaya zorla-
mig, bu dayaimalar sinir-
larina ulaginca, is ile isci
arasinda uyum saglama
arayiglan baslamistir.

Ergonomik yaklasim bu
arayiglarn itk Gronaddr.
Makineler, teknikler ve is-
lemler ile is¢iyi, isglci
verimliligini en st dize-
ye c¢ikaracak en uygun
calisma kosullarinda bu-
lusiurmayi amaglayan bu
yaklagimin da yeterli ol-
madigi kisa sirede gb-
riimUstur.

Teknik altyapi ile insani
altyapinin bulustugu ¢a-
lisma cevresinin isglcl
verimiiligini artiracak bi-
cimde doOzenlenmesini
amaclayan “insani iglet-
me" yaklasimiyla, ergo-
nomik yaklagim zengin-
lestirilmistir. Verimliligi ar-
tiracak en uygun aydin-
latma, havalandirma ve
sicaklik saglanmaya cali-
stimis; renklerin ve mizi-
gin verimlilie katkist
arastininmig, calisma si-

releri ve 6deme sistemie-
ri bu kapsamda veniden
dizenlenmistir.

Once Sanayi Devrimi-
nin, sonra da iki Dlnya
Savasinin insanltk digi
kosullannda kinma ugra-
yan is¢i sintfinin gigle-
nen sendikal hareketi
ikinci Diinya Savasr’ndan
sonra yeniden dizenle-
nen caligma iligkilerinde
sOz ve karar sahibi olma-
ya baslamigtir.

Dinya sendikal hareke-
tinin Ocretlerin artinimasi,
yasama ve c¢alisma ko-
sullarinin iyilestirimesi
icin vOraitiga savasim,
Savas sonrasinda ilk
Granlerini vermig, pek
cok Ultkede gahsma iligki-
lerinde ig¢i sinifinin ¢i-
karlarini koruyan yeni di-
zenlemeler vapiimistir.
Uluslararasi Calisma Or-
gltl de bu dénemde ha-
zirladigi Sdzliesme ve
Tavsiye Kararlan ile Glke-
lerde bu amacla ylriidle-
cek cahsmalanin ilke ve
kuraliarina ve aynt amag¢
icin olusturulacak yasal
ve GrgUisel altyapiya te-
mel clugturacak evrensel
dederler tammlarmishir.

iscinin ise degil, isin is-
¢iye uyarlanmasi bu do-
nemin yaklasimidir. Ise
uyum sagladidr dlctde

bagimilidinin arttigini ve
6zerkliginin azaldigint
gbren isg¢inin yasadigt
yabancilagsmanin oriadan
kaldinimasinin verimlili-
gin artirdmasindaki asil
sorun oldudu da bu dé-
nemde anlasilimig ve isin
insan doJasina uyarlan-
masi arayislar baglamig-
tir. Bagka bir anlatimla,
bir makine gibi algitanan,
makineye uyarlanmig
olarak caligmasi istenen
ve cahstirilan iscinin de
bir aklt ve ruhu oldugu ve
yasadigr insanlik disi ko-
sullara dayanma guci-
nin de sinirina geldigi,
sonunda ammsanmistir.

Ozetlenirse, insan
odakli Gretim ve ig 6rgut-
lenmeleri de, insan doda-
sina aykir Oretim Orgli-
lenmelerinin Grond olan
psikososyal risk etmenie-
rinden etkilenen milyon-
larca iscinin verimliliginin
akil ve ruh saghgi sorun-
lari nedeniyle dismeye
baslamasiyla, akla gel-
misgtir.

YENI LIBERAL
SALDIRI VE "[NSAN
ODAKL] DRETIM®
Insan odakl Gretim ara-
yislan, Bilisim Devrimiyle
ve Kapitalizmin 1973 ve
1978 deki petrol krizieri
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sonrasinda derinlesen
veni ekonomik bunal-
miyla es zamanhdir.

Kapitalizm, bu bunali-
mini da asmak icin, vah-
set doneminde uyguiadi-
g1 siyasal ve ekonomik
politikalart, bilisim devri-
iiﬁ;k‘i;iﬂ \ja\duﬂuugn Uidiia;‘\m
larla guncel gereksinim-
lerine uyarlayarak, yeni-
den yurarlige sokmustur.
Bu politikalar ¢alisma ilis-
kileriyle birlikte, iscilerin
yasama ve c¢alisma ko-
sullarini da, derinden et-
kilemistir.

Ekonomik politika uya-
rinca, ulusétesi sermaye-
ye karhh@ini artirabilece-
gi her Ulkede sinirsiz ve
kuraisiz dolasim hakki
taninmistir. Bu hakkin
amaca uygun kullanilabil-
mesi icin, pek cok dlke-
de, hukimetlere ulusal
cikarlarin  korunmasi
amactiyla bu hakka sinir-
lama getiren siyasal ve
ekonomik Onlemleri yi-
ruridikien kaidirmaiarn ve
calisanlarin temel hak ve
Ozgurltkierini sinirlama-
lart icin baski yapilmis ve
amaca ulastmistir.

Ulusétesi sermaye kar-
hhigine artirmak icin dikey
Orgltlenmeye gecmistir.
Bu amagcla yatirimlarini
durdurmus, varolan islet-
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meleri birlesmeler ve sa-
tin almalar yoluyla bitin-
lestirip ve kicultmus, pek
cogunun Uretimini de ka-
patarak veya O6zellestir-
me yoluyla sonlandirmis-
tir.

Kiiresel tretim uluslara-
[R=tel ywn';‘ iguuuumu igitic-
linde yeniden orgutlen-
mig, emek yogun mal ve
hizmet Gretimi Geretlerin
disuk, emegin korunma-
stz oldugu Ulkeler arasin-
da piyasa olanakiari go-
zetilerek paylastinimistir.

Uretim alanindan dis-
lanmayan isletmelerin
teknik ve o6rgltsetl altya-
ptlart bilisim devriminin
sagladigr olanaklarla, ya-
tirrm verimliligini engok-
lastiracak bicimde yeni-
lenmigtir.

Bu amacla, maliyeti
azalttigi her yerde maki-
ne isgucuyle; cok amacgli,
bilgisayar denetimli maki-
neler de, tek amach ma-
kinelerle yer degistirmis-
lir. Boyiece makinelierie
birlikte, fabrikalarinda is-
levsel esnekligi artinlmisg,
dretimin isgucine olan
bagimiihig da azaltiimis-
tir.

Pek ¢ok iskolunda isgi-
cine bagimliigr azalan
dretimin gerekli isguci-
ndn kdguk bir bolimiyle

surdardlebilmesi olanakii
hale gelmigtir. "Cekirdek
isgucy" olarak tanimla-
nan ve bu ayricalikli
azinhk, isciler arasinda
yaraiilmak istenen ayris-
manin da 6znesi oimus-
fur.

iR ISiGi il igievVSel es-
nekliginin artiriimasi is-
glictntn esnek kullani-
mina da olanak vermistir.
Islevsel esneklik iscinin
isinin zenginlestiriimesine
ve tekdlzelikten kurtaril-
masina firsat yaratmistir;
ancak, bu amacla degil
isgucunu piyasadaki tale-
be en uygun bicimde ca-
histirmak ve tikendiginde
de kolayca degistirebil-
mek amaciyla kullanil-
mistir.

Ayni esneklik istihdam,
calisma suresi ve Ucret
alanlarina da yansitiimis-
tir. Iscinin calisma stiresi,
bu siirenin nasil 6rgitle-
necegi ve verilecek lcret
talebe gore belirlenmeye
basiamisiir.

Bu uygulama atipik is-
tihdami yayginlastirmis;
iscilerin kazaniimis hak-
larint fiilen kullanilamaz
duruma getirmis ve ko-
runmasiz bir isglici ya-
ratmigtir.

Bdylece, toplu is iliskile-
ri devre disi birakiarak



sendikal harekeie darbe
vurlurken, dnem kaza-
nan bireysel is iligkileri de
piyasa kurallanina gdre
dizenlenmeye baslamis;
yani, kuralsiziasmis ve
_dizensiziesmisiir.

Uretimde teknolojinin

paymin artmast, cekirdek
isgicl disinda kalan isci-
lerin yaptiklan isin daha
da basitlesmesine, tek-
dizelesmesine ve an-
lamsizlagmasina yol ag-
st

iscinin Giretim slrecine
badimlihgi daha da art-
mig, Uretim slreci tara-
findan denetlenmeye
baglamigtir: artik is¢i siU-
recin ve makinenin istedi-
8i hizda, yogunlukia ve
bicimde calisacakiir.

Yeni teknoloji kullanimi
veni bilgi, beceri, calisma
disiplini gerektirmistir.
Ovysa, isciler Gretim ala-
nindaki hizli degisime
haziriksiz yakalanmislar-
dir.

Yasayarak ogrenmek,
6grenirken hata yapma-
mak ve uyum saglamak
zorundadiriar. Uyum sag-
layamadiklarnda milyon-
larca isgi ile aynt yazgiyi
paylasacaklardir: igsizlik,

Yeni igyerlerinin kurul-
mamasi, varolanlann ka-
pailmasi ya da kiaguhol-

mesi istihdami azaltms,
milyonlarca isci igsiz kal-
migtir.

Milyonlarca igsiz, ¢ali-
sanlart da iehdit etmeye
baslamistir.

Bagia sendikalasmak

olmak Gzere, calisma ve

vagama kosullarint koru-
maya ve iyilestirmeye yo-
nelik her tOrld girisim ig-
ten atilmayla sonuglan-
rmistir.

Boylece, dayatilan ko-
sullarin tarismastz kabul
edilmesi saglanmistir.
Sonucta, igsizlik ve isten
atilma olasihg ¢alisanla-
rin yasama ve ¢alisma
kosullarnn iyilestirme giri-
simlerini dnleyen dnemli
bir engele ve bu nedenle,
onemli bir is saghg soru-
nuna déntdsmastr.

Yeni Liberal saldirinin
en 6nemli siyasal yansi-
masi ise, devletin sosyal
ooyutundan arndinima-
sidir.

Yeni liberal ideoloji dev-
letin i¢ ve dis glvenlik,
adalet ve dig iglerinden
sorumlu olmasini; kay-
naklarini verimsiz kullan-
masina ve atillasmasina
yol acan itoplumsal hiz-
metlerden uzaklasmasini
savunmakiadir. i gliven-
cesinin azald:§, issizligin
artii§y, yeni is buima

umudunun sinirfandigs,
calisma kosullarinin agir-
lagtigi, Ucretlerin azaldig
kosullarda devietin sos-
yal givenlik, saglk, egi-
tim gibi toplumsal hizmet
alaniarindan uzaklasgiiril-
masinin bir amaci bu
alanlarn sermaye igin ve-
rimli yatinm alanlanna
dénigitirmek, diger ama-
¢l da, emegin toplumsal
maliyetini azalimak ve bu
yolla yaratilan kaynaklan
sermayenin hizmetine
sunmakiir. Bu saldin, ig-
cileri en cok gereksindik-
leri donemde, kazanilmig
haklart olmasina kargin
en temel toplumsal hiz-
metlerden yoksun birak-
makla kalmamis, gelecek
glvencelerini de yok et-
mistir.

Hikimetlerin drgitlen-
me ve foplu pazarhik hak-
larint sinirlamaya ve yok
etmeye yonelik girisimieri
ise, iscileri, yine en fazla
gereksindikleri dénemde,
en temel micadele ara-
cindan yoksun birakmis
ve yalnizlagtirmis ve ca-
resizlestirmisgiir.

Sonugta, is¢i sininimn
yuz yillik savasimyla el-
de edilen ve kisinin do-
garken kazandidi temel
haklar ve toplumsal ka-
zamimlar olarak evrensel
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kabul gbren sosyal gu-
venlik, saghk ve egitim
haklari; kisinin karsihgin
6dedigi 6lgiide, yani eko-
nomik glcl craninda ya-
rarlanabildigi bireysel
haklara dontismustur.

ARIL SAGLIGH

SORUNLARI NEDEN

GUNDEMDE?

Yeni liberal saldiri olan-
ca vahsetiyle sirerken,
caligma iligkileri ve isci
sinift bu saldiridan agir
yara almistir.

Bu saldirinin is saghgs
alanina yansimasi akil
sagig: sorunlarindaki ar-
tigtir.

isten atildiklari, Ucretle-
ri azaldig! icin daha da
yoksullagan; en temel
haklari ellerinden alinin-
ca vyalnizca sosyal gi-
vencelerini degil, gelecek
glvencelerini de vyitiren;
sendikasizlastirnidiklar
icin yalnizlasip, garesiz-
lesen; iretim alaninda,
her an vyitirebilecekleri
basit, tekdlize ve anlam-
siz bir igi, 6zerkliklerini
timayle vitirdikleri, Gretim
surecine ve isletme yo-
netimine tam bagiml ol-
duklari, agir ve degisken
kosullarda igcilerin akil
saghgini vyitirmeleri, el-
betie beklenen bir sonug-
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tur. Isgi sinifinin ve toplu-
mun bu saldiriya ve sal-
dirinin stratejik planiama
orgutleri olan Dinya
Bankasi, Uluslararasi
Para Fonu ve Dinya Ti-
caret Orgiiti’ne yénelik
gecikmis bagkaldirilari
da, bekienmedik bir olay
degildir.

Ancak, saldiri tim vah-
setiyle sirerken, gelismis
sanayi dlkelerini ve ¢ok
uluslu igletmeleri akil
saghg: sorunlan karsisin-
da sézde arayiglara iten
dirtGnin, bu saldirinin
insanlik dist sonuglarin-
dan utanmalar ya da in-
sanhgin bu saldinya bas-
kaldirmaya basiamasi
karsisinda duydukiari
korku oldugunu distn-
mek, en azindan bugln
icin, saf bir iyimserliktir.

Gelismis sanayi Ulkele-
rini ve ¢cok uluslu isletme-
leri bu arayisa iten 6nce-
likli dirtd, akil saghg bo-
zukluklar nedenivle ve-
rimliligin azalmasi, akil
hastaliklarinin tani ve te-
davisi i¢in yaptlan harca-
malarin ve 6denen tazmi-
natlarin artmasidir.

Hollanda’'da isten kal-
malarin ugte birinin nede-
ni akil saghgi sorunlari-
drr.

Bu sorunlarin %60°t ise

bagh nedenlerle olus-
mustur. Strese bagh kas
iskelet sistemi sorunlari
nedeniyle isten kalmalar
da katildiginda, bu oran
%70’e yaklagsmaktadir.

ingiltere’de de saghk
soruniar nedeniyle isten
kalaniarin %40’ akil sag-
h§r sorunlan nedeniyle-
dir.

Bu dlkede her yil bes
isciden biri akil saghg:
sorunu yasamakia, bu
sorunlar ve bu sorunlarin
yol actigl bedensel saglik
sorunlarn sonucunda or-
taya ¢ikan isgiinu kayip-
lan ile tani ve tedavi har-
camalari ve tazminat
6demeleri her yit artmak-
tadrr.

ABD’de, depresyona
baglh ekonomik kayip,
1990°da 43.7 milyar do-
lardir ve bu kaybin Gcte
birine tedavi harcamalari,
ucte ikisini de bu nedenle
ortaya ¢ikan isgini ka-
viplary ve verimlilik azal-
mast yol agmaktadir. Bu
vakalarin %90'inin tedavi
edilebilecegi bilindigi hal-
de, sanayilesmis Ulkeler-
de bu hastaligin gbrilme
sikhigr her on yilda bir
sigrayarak artmakta,
1940’tan sonra doganlar-
da ise, artis daha da hiz-
lanmaktadir.
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AKIL SAGLIGI

SORUNLARI

Akil sagligi ve ig ile ilis-
kisi konusunda farkh
agtklamalar yapilmakla
birlikte, zerinde uzlagma
saglanan ortak gorus,
akil saghg ile is stresi
arasinda dogrudan iligki
olmasidir.

Akii saghg bir durum,
bir slre¢ ve bu surecin
bir ¢ciktisi olarak ele ali-
i

- Belirli bir toplumsal

ve kiiltlrel cevrede,
kisinin olumlu {do-
yumluluk, keyif ve
huzur) veya olum-
suz (doyumsuzluk,
anksiyete veya dep-
resyon) ruhsal ve
toplumsal halinin
gbstergesi olan bir
durumdur.

Kisinin stresle basa
ctkma cabasinin
gostergesi olan bir
siirectir. Bagimsiz
ve Gzerk olma ve bu
dzelliklieri stirdiirme

cabasi akil sagligi-
nin temel gosterge-
leridir.

- Bir stres etmeni ile
ani karsilagma veya
bu etmenden uzun
stireli etkilenme si-
recinde ortaya gikan
ve stiren durumdur,
yani bu strecin ¢iik-
tisidir.

Akil saghgi yalnizca
cevresel strese bagh bir
degisken degildir, ayni
zamanda bu siresi nasil
algiladigimizi belirleyen
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kisisel Ozellikierimizden
de etkilenir.

Oyleyse, akil saghg:
hem igyerindeki ve disin-
daki stres etmenlerinden,
hem de kisilik ézelliklerin-
den etkilenir. isle ilgili et-
menler, isin ve isyerinin

il mme s B

DI N UL S |
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Ozelliklerinden kaynakla-
nir ve stres yapictlar ola-
rak tanimilanir.

Stres yapicilar ile akil
saghg! sorunlari arasin-
daki iligkileri aciklayan
pek cok model vardir. Bu
modellerden en basit ola-
nt ve en sik kuttaniani
Karasek’in Uc¢ boyutlu
Isin Gerekleri -isi Denet-
leyebilme Olanaklan-
Sosyal Destek Modeli'dir.

Bu modelierin Gzerinde
uzlastigi agiklama:

- Akil saghg: sorunla-
rina psikososyal
risk etmenleri yol
agmakta, kisilik
ozellikleri sorunun
ortaya cilagini etki-

- Risk etmenleri isin
iceriginden, istih-
dam ve calisma ko-
sullarmdan ve isye-
rindeki ve digindaki
formel ve informel
iliskilerden kaynalk-
lanmaktadir.

Akil saghgin etkiteyen

Ve e et
o
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cevresel risk etmenleri is-
¢inin ruh halinde ve duy-
gulaniminda zevk alma-
ma, ilgisizlik, i¢ sikintist
gibi, siklikla kisa sliren
sorunlara yol acarlar.
Bunlara bazen gegici ¢o-
zUm Uretmek amaciyla,

P PUDR P Y HL
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durguniuk, sigaraya ve
ickiye baslama benzeri
davranis degisiklikieri ve-
ya kalp dolasim sistemi
ya da sindirim sistemi ya-
kinmalari benzeri, sikinti-
yi bedene ybnlendirme
girisimleri eslik eder.

Cevresel risk etmenleri
sureklilegirse, kisa slre-
de sonlanmasi beklenen
bu degisiklikler kalicilagir
ve giderek tikenme, psi-
koz veya depresyon gibi
kahct bozukluklara déna-
sebilir.

Kisisel dzellikler degi-
sikliklerin ortaya gikmasi-
ni kolaylastirr ya da gig-
legtirir ve bozukluklarin
agirlagsmasina veya hafif-
lemesine kaikida buiu-
nur. Kigilik dzellikleri,
Ozellikle de stresle basa
cikma vetisi, cevresel
risk etmenlerinin ne ol¢i-
de onemsendigini de
goOsterir. Bu etmenlerin
akil saghgini etkiieme
diizeyi, bir diciide de, ne
kadar énemsendikierine

gbre belirlenir, ancak, et-
ki agirlasip, etkilenme
sUresi uzadikg¢a kisisel
Ozelliklerin etkinligi de
azalir. Olumsuz kisilik
Ozellikieri bu etmenler-
den etkilenmeyi kolaylas-
tirir. Ancak, ise giriste
DTG yapiiuigl il 1o
yerlerinde bu kisilik yapi-
stna sahip iscilerin sayisi
azdir.

ISE BAGLI

PSIKOZLAR

Genellikle kisinin du-
stnmesini, duygulanim-
sal yanit verme yetenegi-
ni, animsamasini, iletigim
kurmasini, gercegdi ayirt
etmesini ve uyum sagla-
ma yetenedini sinirlaya-
rak, glindelik yasam et-
kinliklerini stGrdirmesini
ve calismasini engelle-
yen bir akil hastah@dir.

Genellikle saghikh isci-
ler ise alindigi ve bu tlr
hastaliklarn olanlar isten
ayrildig icin, bu hastali-
giiv isgiier arasinda gori-
me sikhgr digUktdr.

Psikozlarin farklh tirleri
ve nedenleri vardir. Ca-
fisma yasamindan kay-
nakianan ve psikoza yol
acan, olusumunu kolay-
lastiran ya da psikozu
agirlastiran stres etmen-
leri:



- Civa, karbon disi-
fid, tollien, arsenik,
kursun gibi kimya-
sallara maruz kal-
mak:

- Gorev belirsizligi,

- rol gatismast, ayrim-
cilik, Ustlerle catis-
ma, is yukd, is di-
zenlemesi gibi ise
bagh ve iscide farkh
saghk sorunlar ya-
ratan psikososyal
risk etmenlerinden
uzun sire, stk ve
yogun bir bicimde
etkilenme;

- Bu etmenlerden et-
kilenmekte olan bir
iscinin is kazasi ve-
ya isten aiu mia gibi
is ile llgili veya bo-
sanma, bir yakinin
Slimi benzeri Gzel
yasami ile flgili, bek-
lemedigi bir darbe
ile karsilagmast;

- Siyasal, ekonomilk,
kilttrel toplumsal
cevresinde psiko-
sosyal dengesini
bozacak gelismele-
rin streklilik kazan-
mas! (yolsuzlukiar,
siyasi cinayetler
vb);

- Iscinin isyerindeki
degisiklikleri ve so-
nuclarini denetleye-
memesi ve 6ngdre-

memesi;

- Is¢inin galigma ko-
sullarinin agir, sag-
liksiz ve givenliksiz

olmasi;
- Hasﬁaﬂukﬂ armm ﬁ@davﬁ=
ﬁﬂa@ﬂarduru

Bu etmenlerin psikoza
yol agmasini iscinin et-
meni algilama bigimi, ya-
st, cinsiyeti, statiis(, ya-
sam beklentileri ve dene-
yimi, sosyal desteginin
olup olmamasi ve siresie
basa ¢citkma yetenegi de
etkiler.

Sonug¢ olarak, basit,
tekdiize, niteliksiz ama
agir iglerin sagliksiz ve
guvenliksiz kosullarda
yUrliien ve bu kosullan
denetleyemeyen iscilerde
bu hastalik daha sik gé-
rulmekte, daha adir bi-
cimleriyle ortaya ¢ikmak-
ta ve gelismektedir.

DEPRESYOMN

Depresyon hem olusu-
munda ¢ahsma kosullari-
nin énemli etkisi olmast,
hem de Oretim alaninda
yol actigl sonuclar agi-
sindan is ile iligkili en
onemli akil saghgi soru-
nudur. Bu hastalik diger-
lerinden farkli olarak, ¢ok
sayida isciyi etkilemekie
ve bu hastalik nedeniyle

ortaya cikan parasal ka-
yiplar da blyik dSlcide
isverene yansimaktadir.

Her kisi zaman zaman

depresyon duygusu ya-
sayabilir: anca" depresa
yon-tanisi koyulmasi-icin,
kigide asagidaki ilk iki be-
lirtiden birinin de iginde
oldugu birkacg belirtinin,
en az iki haftacir sOrliyor
olmasi gerekir.

1- Gin boyunca dep-
resif halde olmak;

2- Gundelik yagsam
etkinliklerine giin
boyunca ilgisiz
kalmak:

3- Gecmiste zevk ali-
nan etkinliklerden
zevk almamaya
baglamalk;

4- jstalun azalmasi
veya artmas) ve
asin kilo kaybi ya
da artist;

5- GUn boyunca hig
uyumamak ya da
stirekll uyuklamak:;

6- Gln boyunca asir
harekellilik ya da
durgunlulk;

7- GUn boyunca yor-
gunluk hissi;

8- GUn boyunca Gyle
olunmadig: halde
kendini degersiz
ya da cok degerli
bulmalk:

9- GUn boyunca di-
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slinme, karar ver-
me ve yogunlama
yeteneginin azal-
mast;

10-intihar girigimi ol-
masa bile, glin bo-
yunca sik sik inti-
hari digsiinmek ve

fiiddn g §r Cupi g

Calisma kosullar birbi-
riyle celisen gorintllerle
ortaya ¢ikabilen bu belir-
tileri agirlastinir, tibben
actklanamayan farki: be-
densel yakinmalar bu be-
lirtilere eglik edebilir.

ise bagli psikososyal
risk etmenlerinin pek ¢o-
gu depresyona yol agabi-
lir: ancak, bugtn ¢alisma
yasaminda yasanan ve
yukarida "yeni liberal sal-
dimnin® sonuclari olarak
sunulan degisiklikler dik-
kate alindiginda, ortaya
ctkan yeni kosullarda, bu
kosullarin gerekieri ite is-
¢inin varolan ozellikleri
arasinda ugurum olustu-
gu aciktir. Bu ugurum,
galisina yagaininda vag-
ia gelen depresyon ne-
denidir. Bu ugurumun
depresyona yo! agan bir
baska sonucu da, isgile-
rin ¢alisma ve yasama
kosullarint bozan sonuc-
lar yaratan bu degisiklik-
lerden kaginamayacakla-
rini dastnmeleri ve bun-

I28 Sendikal Notlar

lar karsisinda tepkisizles-
meleridir.

ISE BAGLI
ANKSIYETE
(IC SIKINTISI)
Isyerlerinde anksiyete
nedeniyle ortaya c¢ikan,

[ L AT S RN u.c‘;;.,“ LA E RN A

yen kaygi, endise ve kor-
ku ile strese bagl olarak
ortaya c¢itkan uykusuzlu-
gun birlikte gorildugi
akil saghgr bozukiuklart,
1990°Ir yiliarda artmistir.
Anksiyete isin gerekleri-
nin is¢inin kapasitesini
astigt ve isc¢inin isin ge-
rekleriyle kapasitesi ara-
sinda uyum saglama ola-
nagina sahip olmadigi
durumlarda ortaya c¢ik-
makla birlikte, is¢inin kisi-
lik &zellikleri ve egilimleri
de, sorunun ortaya ¢ik-
masini desteklemektedir.

Yukarida belirtilen ko-
sullarda, anlamsiz korku-
lar, takintilar, panik atak-
lar, rahatsizlik duygusu,
asiii yorguniui naii, Koi-
sanirasyon azalmast, kas
gerginlikleri, uyku bozuk-
luklari gibi ise bagh ank-
sivete bozukluklari, ko-
sullardan en ¢ok etkile-
nen mavi yakali iscilerle,
beyaz yakali imalat sana-
yii iscilerinde yayginlas-
maktadir. Pek ¢ok lUlkede

bu yakinmalar ayip sayil-
digi ya da iscinin damga-
lanmasina yol actigi i¢in
dile getiriimemekie ya da
baska bir bedensel bo-
zukluk ile disa vurulmak-
tadir. isgilerin akil saghg:
sorunlart konusunda uz-

Bilder fHlagii g Didnfiien

neline ulasamamasi da,
bu yakinmalara tani ko-
yulmasint glgclestirmek-
tedir.

R RN
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TRAVMA SONRASI

STRES

BOZUKLUKLARI

Bu bozuklukiar kisinin
gundelik yasami igin ola-
gan disi saytlan, kisiyi
ezen beklenmedik ve ge-
nellikle yasami tehdit
eden bir yaralanmayla ya
da olomle sonuglanmis,
siklikla siddet de igeren
ve kiside korku, dehset
ve caresizlik yaratan bir
olay (is kazasti, saldiri,
vb) yasadiginda ya da o
olaya tanik oidugunda
VEya DU Olay SONasinda,
donup kalma, psikolojik
ve sosyal ¢ékintd, basta
6fke ataklart olmak tzere
duygulari denetleme gic-
fogld, ve yasanan olayi
veya durumu yeniden ya-
sama bulgularyia ortaya
cikan bozukluklardir.

Bu bozuklukiar is gere-



di bu tir olaylarla karsila-
san ya da bu olaylar ya-
sayan '§cilerde (itfaiye is-
cileri, glivenlik gdrevlileri,
vb.) daha SH«, goriitr. Bu
vakalar iyi tedavi edil-
mezierse, agir depres-
yona veya anksiyeieye
donlsebilir.

STRESE BAGLI °
TOKEN#ISLIK
SENDROMU
Galisma yasamindaki

hizh dedisim calisanlarnn
istekleri diginda ve onla-
rin varclan bedensel ve
osikososyal dzellikleri gdé-
zetilmeden gergekles-
mekie ve isciden kisisel
gereksinimlerini, beklenti-
lerint, Ozier memn yok sa-
yarak bu degisime ayak
uydurmasit ve gereklerini
yerine getirmesi beklen-
mekiedir. Isin gerekleri
genellikle is¢i buna hazir-
lanmadid) va da insanin
varolan kapasitesini agti-
g1 icin, dogasina uygun
hale getirmesi mimkin
olmayan bu gerekleri kar-
silamak amaci ile kapasi-
tesini zorlamaya basla-
makiadir.

Bu agir sires kosuliari-
na ancak bir slre daya-
nabilen is¢i, bir sire son-
ra tikenmektedir. Tiken-
me slresi ve tlkenme ile

birlikie ortaya c¢ikan so-
nuglar iscinin benzeri du-
rumlaria karsilasip karsi-
lasmamasina bagh ola-
rak degisir

Tukenme, iscinin enerji-
sinin tikendigini, giderek
bedensel ve ruhsal yiki-
ma ugradi§in duyumsa-
maya basglamasiyla orta-
ya gikar.

Sure¢ yavas ve asama-
fr olarak ilerler. Calisma
gldasa azalir; isci, "artik
yeter® demeye baglar.
Once, bedene akiarilan
yakinmalar ortaya cikar:
sindirim sistemi yakinma-
art, adale ve eklem agri-
lari, bas agrisi, kasinti
benzeri deri yakinmalart,
belirsiz kalp-dolasim sis-
temi yakinmalan ortaya
gikar. Buna uyku bozuk-
fuklar eglik eder. Akilsal
ve davranissal degisikiik-
ler bunlar izler. Tiiken-
miglik bu noktada disa
vurmaya baslar: sinirlilik,

kizginlik ve dtke ndbetle-
f, cinsel islev bozuklukla-
rt gelisir. Bu bulgulan ice
kapanma, 0zguvensizlik,
hosnuisuzluk, depres-
yaon, konsanirasyon bo-
zuklugu gibi ruhsal ve
duygularmimsal degisiklik-
ler izler.

Kiside ¢ok ofkeli, ¢ok
suskun veya ¢ok kdtam-

ser bir kKimlik gelisebilir.
Bu kigiler icin is artik si-
rekli bir anksiyeie nede-
nidir, stre¢ depresyonia
sontanir. Kisgilik dzellikie-
ri, aile i¢i sorunlar gibi is
dist Szellilder sireci des-

tekler.

I: ASIRI

?AH@MAVA

BAGLI OLOM

Japonca olan bu keli-
menin anlamt asin calis-
maya bagh élimduor. Asi-
ri galisma Japonya’da
toplumsal bir sorundur ve
bu nedenle Karoshi keli-
mesi bir 11bbi terim olma-
nin Stesinde, toplumsal
bir terim olarak da kabul
gormustir.

Bu vakalarda 6lum ne-
deni beyin veya kalp da-
martarindan birinde ka-
namaya yol acan dola-
sim sistemi sorunlaridir
Bu nedene bagh dlimle-
rin bir bolomi meslek
hastaligr olarak islem
gOrmug, digerleri ise gbr-
memistir.

Tablonun ortaya ¢ikis
mekanizmast: Karasek
modeli ile uyumludur.
Oliim vakalarinin ince-
lenmesinde bu kigilerin
yaptiklari isin gereklerinin
cok agir, sosyal destegin
zayif, isin gereklerini de-
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netleme olanaginin ise
degisken oldugu gorul-
mustar.

Olenler, isini seven, igi-
ne ¢ok bagl, dinlenme
surelerini bile kullanma-
van kisilerdir. Bu kisilerin
saghk muayenesi bile
yaptirmadikiari aniasii-
mistir. Japon isgilerinin
kulturel agidan 6rgit
odakli kisiler olmalari, bu
sonucun olugsmasini ko-
laylastirmakiadir.

Sorunu agiklamak icin
yeni ¢alismalar yapilmasi
gereklidir; ancak, asiri
¢calismayi 6nlemek igin
¢alisma suresini sinirla-
mak ve saghgi destekle-
me programiarini tam is-
cileri kapsayacak bir bi-
cimde yayginlastirmak,
hemen bugun alinabile-
cek etkili dnlemierdir.

STRESIN

BEDENSEL

YANSIMALARI

Psikososyal risk etmen-
lerinin yol actigi stresin
akil saghg! disinda, kalp
ve dolasim sistemini, so-
lunum sistemini, sindirim
sistemini, kas iskelet sis-
temini ve bagisiklik siste-
mini de etkiledigi; bu etki-
lerin hormonal sistem
Uzerindeki etkilerine bagh
olarak ortaya ¢iktigr di-
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stnllimektedir.

Bazi aragtirmalara go-
re, is stresi bagisiklik sis-
temini  zayiflatmakta ve
kisinin bulasict hastalik-
lara kars: direncini azali-
makiadir.

Is stresi kalp dolasim
sistemi hastaiikiarnin
olusumunu da destekle-
mektiedir.

Bu etki, strese bagh
hormonal degisikliklierle
veya stresle birlikie artis
gbsteren sigara ve igki i¢-
me, asirt ve kotu beslen-
me gibi sagliksiz davra-
niglarin sonucu olarak or-
taya ctkmaktadir.

Bazi arastirmalar, mi-
dede siskinlik ve dolgun-
luk hissi, gegirme, bulanti
gibi yakinmalara yol agan
hazimsizlik ile is stresi
arasinda iligki oldugunu
gOstermistir.

1985-1995 yillan ara-
sinda yapilan bir dizi
arastirmada, psikososyal
risklerin vol actidi is stre-
si ile boyun, omuz, kol ve
sirt kaslarinda ve eklem-
lerinde ortaya c¢ikan ya-
kinmalar arasinda iligki
oldugu, yakinmalarin is
yogunlugu ile dogru, ka-
rar verme ve isin gerekle-
rini denetleme olanakian
ile ters orantili olarak art-
t1g1 gosterilmistir.

STRESIN

YOLACTIGI

DAVRANIS

DEGISIKLIKLERI

Cesitli aragtirmalar, is
stresi ile isten kalma,
madde bagimiihgi, uyku
bozukiuklari, sigara ve
gay Kanve iukeuminde
artis gibi, davranigsal bo-
zukluklar arasinda da ilis-
ki oldugunu gbstermekie-
dir.

Sigara, cay ve kahve
tOketimi ile alkol ve uyus-
turucu madde kullanimi
stresli islerde, bir siresle
basa ¢ikma ydntemi ola-
rak artmakia ve yaygin-
lasmaktadir. Ancak bu
maddelerin sires azaltici
etkisinin kisa erimli oldu-
gu, bu etkinin hizla orta-
dan kalktigi bilinmektedir.
Kafeinin yogun c¢aligsma
etkinliginde dayanikhligt
artirdi§i bilnmekte, ancak
bu dénemi de asirt yorul-
maya bagl tukenme izle-
mektedir.

Bu davranis degisiklik-
leri stresin yant sira, kisi-
nin siresle ilgili deneyimi-
ne ve sosyal destedine,
mesleki niteligine ve egi-
tim dizeyine, sosyailes-
me Ozellikierine gore de
degisiklik gostermektedir.

Bir diger davranis degi-
sikligi olan uyku bozuk-
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Calisma Cevresi

Kisisel Ozellikler ve Saghk Gikitlar

Birincil

ikineil

Uglinedil

°Gorev igeriginin yeniden tasarlanmasi
slletigimin yeniden yapilandirimasi

°Akil sagli§: sorunu ile ilgili sorunlar or-

i taya giktiginda ne yapilacagr konusun-

da politika belirlenmesi
olsletmede Ozellikie risk gruplar igin da-

nigmanlik hizmetleri gelistiriimesi

| °Kiginin isyerine uyumunun saglanmast

aigle ilgili sorunlarin tanimianip ¢ozim-
lenmesi konularinda bir is¢i grubunun
egitimesi

°Sires ile basa ¢ikma egitimi

| oKisisel danigmanlik hizmetleri

oKisinin tedavisi ya da psikoterapisi

Tablo 2- Akl Saghg! Sorunianinda Yonetim Stratejiler

luklar arasinda en sik
rasitamian uykusuziuk-
tur.

Stres en dnemli gegcici
uykusuzluk nedenlerin-
den biridir. Basit tekdiize
islerde yogun calisma
durumunda, uyanik kai-
ma gerekliligi ya da isten
atlma kaygisinin sirekli-
lik kazanmasi uykusuziu-
ga vol acan dnemli is
siresleridir.

Arastirmalara gore is-
ien kalma ile is siresi
arasinda iliski bulunmak-
la birlikie, bu iliski mes-
leklere gb6re degisiklik
gdstermekie ve basit,
tekdlze igleri yapan va-
sifsiz iggicinde glglen-
mekiedir.

Ayrica isten kalmaya
yol agan stresin is siresi

degil, is disindaki sires
oldugunu gdsteren bul-
gular da vardir.

STRESTEN
KORUNMA
Calisanlarnn bedensei,
akiisal ve toplumsal ivilik
halinin korumak igin bi-
tinsel bir is saghgt politi-
kasi hazirlanmalidir, akil
saghgini korumayi amag-
layan politikalar bu politi-
kanin parcasini olustur-
malidir,

Calisan, stresin etkile-
rinden kiginin stres etme-
ninden etkilenmesini
farkli asamalarda &énle-
yen birincil, ikincil ve
Ugincll koruma dnlemle-
riyle korunabilir.

Birincil koruma, stres
etmenlerinin oriadan kal-

5

dirimasint veya etkileri-
nin azalilmasini ve sag-
ikl ve destekleyici bir
calisma cevresi olusiurul-
masi etkinliklerini kapsar.
ikincil koruma basta
anksiyete ve depresyon
olmak Uzere akd sadlig
sorunlarnnin olas) en er-
ken slirede saptanmasin
ve iscinin sorun, siresie
baglantisi ve siresie ba-
sa ¢tkma yoniemleri ko-
nusunda bilinglendirile-
rek, narekete gegmesini
saglanmasint yani sires
yonetimi uygulamasinin
baglatiimasini kapsar.
Uclincil koruma ise
sirese bagh énemli aki
sagligr sorunu yasayan
iscilerin iyilestirilmesini
ve dretime geri dondiril-
mesini etkinliklerini kap-
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sar. Butlnsel bir stres
yonetimi yaklagimi bu ug
asamayi birlikie kapsa-
malidir.

Birincil Koruma

Stresle basa cikmanin
en etkili yontemi stresi
Kaynaginca yok etmekiir.
Bu amagla isletmede
sirese yol agan personel
politikalar degistirilebilir;
isciler arasindaki ve isgi-
lerle yonetim arasindaki
iletisim guclendirilebilir;
yuritilen isler yeniden
tasarlanip, 6rgitlenebilir;
Ozellikle alt kademeler-
den baslayarak iscilerin
karar alma sureglerine
katilimi ve 6zerkligi artin-
fabilir. Bu ydntemlerden
hangisini segilecegi stres
etmenine ve etkileme
yollarina gore dedgisir.
Oyleyse, secme yapmak
icin 6nce sires etmeni ve
etki mekanizmast belir-
lenmelidir.

Bu amacla birimlerde
iscilere anket uygulanabi-
lir. Ankelle, 6ncelikli stres
etmenleri ve stresten et-
kilenmesi olast isgiler,
genel is doyumu dizey-
leri, stresle basa ¢ikmak
icin kullandiklart yontem-
ler, genel saglik sorunlari
saptanir. Bu saptama, 6r-
gutsel kaynaklarin en
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dogru hedeflere, en ve-
rimli bicimde yéneltiime-
sini saglar. Ayrica, isgile-
rin stres duzeyi de strekli
izlenerek, alinan 6nlem-
lerin etkili olup olmadigi
degerlendirilebilir.

Stres duzeyi saptanir-
Ken, peK ¢oK uikeue pa-
sariyla kullanilan stan-
dart anketlerden yararla-
nilabilir. Kbglk ve orta 0l-
cekli igyerlerinde ve bul-
yik Olgekli igyerlerinin
sorunlu birimlerinde ise,
dar gruplarla tartigma
toplantilan ve yuz yize
gorismeler yapilabilir. Bu
uygulamalarda is doyu-
mu, galisma suresinin Or-
gitlenmesi, galisma ko-
sullar ve cevresi, gorev
tanimt ve isin gerekleri,
farkli is¢i gruplarinin is-
letmeden bekientileri, is-
cilerin arkadaslanyla ve
yonetimie iletisim olanak-
lari ve dlzeyi ile sires
arasindaki baglantilar
arastirilir. Ayrica, isciler-
den birka¢ hafia boyunca
isyerinde kendilerini stre-
se sokan olaylarn yaza-
caklart bir glnlik tutma-
lari istenir. Bu yolla isgi-
nin stres etmenleri Gze-
rinde dusiinmesi sagla-
nirken, isyerindeki sires
etmenlerinin kapsamii bir
listesi de olusturulur.

Saghkli ve destekleyici
bir calisma gevresi
yaratilmasi

Birincil korumanin diger

bir hedefi de, stresi giind-
muzin ¢cahisma iliskileri-
nin olagan ve basa ¢iki-
labilir bir bilegeni olarak
goren; yast,
statiist ve isi ne olursa
olsun herkesin stresten
etkilenebilecegini, bunun
bir zayifhk ve yetersizlik
olarak goérilemeyecegini
savunan ve stresten etki-
lenmeye baglayan is¢inin
bunu dile getirmesini ve
buna ¢dzim aramasini
kolaylastiran bir destek-
leyici drgitsel iklimin ya-
ratilmasidir.

isletme yonetimi bu

amagla, strese bagl akil
sagligi sorunu yasayan
kisiyi destekleyen bir 6r-
guisel, yobnetsel altyapi
olusturmali ve bu isgilerin
damgalanmasini Onleme-
lidir:

- Isyerinde damisman-
Ik ve destek birimle-
ri kurulmal, igciler
bu konuda bilgilen-
diritmelidir.

- is¢i degerlendirme
sistemine bireysel
gelisimleri ile ilgili
bélum eklenmelidir.

- Yéneticilerin ve de-
netgilerin iscilerin

optumsal



soruniarina destek-
leyici bir bigimde
yaklasima ve bu so-
runiar daha kavrayi-
¢l bir bicimde ele al-
ma becerileri geligti-
riimelidir. .

Destekleyici bir 8rgUtsel
iklimin varli§, isletmede-
ki degisikliklerden kay-
naklanan yeni sires et-
menlerine ydnetimin da-
ha bagtan duyarl olmasi-
ni ve etmenler sorun ya-
ratmadan Onlem alinma-
sini saglayacakiuir. Boyle-
si bir iklimin yaratilmast,
yonetim ile sendikanin
Ozerinde uzlastigr bir
stres yonetimi programi-
nin uygulaniyor olmasina
baghdir.

Ikineil Koruma

Ikincil koruma egitim ve
dgretim ile bilince ¢ikar-
ma ve beceri gelistirmeyi
kapsar.

Sires egitimi ve sires
ydnetimi, isciye kendisin-
deki ve bagkalarindaki
sires bulgulanni fark ei-
mesinde, siresle basa
¢ctkma becerisini gelistir-
mesine ve sirese karsi
esneklik kazanmasinda
yardimei olur.

Bu egitimler ¢ok cesitli-
dir. Gevseme tekniklerini,
zaman ydnetimini, sorun

cbzme ybniemlerini, va-
sam tarzi konusundaki
danismanligl ve plania-
mayi icerebilir.

Bu sayede isgiye sire-
sin psikolojik eikilerine

tarkii bir agidan bakma

ve bu dogrultuda kigisel
bir stres  ydnetimi plam
yapma becerisi kazandi-
rilmaya ¢alisihr.

Saghgi izleme ve

saghgin degerini

artirma programiari

isyerinde saglikh tutum
ve davranislarin gelistiri-
lip yayginlastirnlmast ikin-
cil korumayi destekleyen
programlarair.

- Diizenli aralikh sag-
hk muayenelerinin
stireklilestiriimesi;

- Saghkli beslenme
olanaklar gelistiril-
mesi:

- Isyerinde sportif et-
kinlik olanaklarinmn
artinlmasi,sportif
gruplar olusturulma-
si;

- Kalp dolagim siste-
mini destekleyen
programlarin yay-
ginlastirlmast;

- Alkole ve basta ko-
lesterol, seker ve tuz
olmak Uzere saglik-
siz besinlere karsi
diyet programlari
olusturulmast;

- Sigara karsii prog-
ramiar gelistirilmesi;
- Gundelik yagsam et-
kinlikleri ve aligkan-
hiklarnt konularinda
danismanhk hizmet-
lerd.

Uglinelil Koruma

Isyerinde saghign des-
teklemenin en dnemli bo-
yutlarindan biri akil sag-
gt sorunu olasi en erken
sirede saptamak ve so-
runu olan kisiyi uzman ki-
siyle bulusturmaktir. Akil
hastalarinin coguniugu
iam olarak lyilesip, ise
geri donebilirler. Boylesi
bir kisiyi erken tani ve
profesyonel yakiasim ile
geri kazanmak, hastalan-
digr anda tibbi tedaviye
yonlendirerek yering aynt
kosullaria saghikh bir kisi-
yi ise alip egitmekien da-
ha ucuz ve insanidir.

Isietmeler igyerinde ya
da evinde sorun yagayan
iscilerin gizli bir bicimde
profesyonel danismanlik
hizmetinden yararlanma-
sini saglayabilir. Bu hiz-
meti isyerinde gobrevien-
dirilen personel saglaya-
bilecedi gibi, bu konuda
uzmanlasmis kuruluglar-
dan da hizmet alinabilir.
Bilgi sadlama, danisman-
Iik, tedavi ve desiek hiz-
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metlerini kapsar. Bu hiz-
metlerin gizlilige uymasi
ve 24 saat hizmet sagla-
masi beklenir. Bu hizmet
gercekien bu alanda uz-
manlasmis kisilerce, etik
kurallarina ve gizlilige
Ozen gOsterilerek saglan-
mahgir.

Bu hizmetlerin isten
atilma gibi, isyerinin so-
runlarina bagh olarak or-
taya cikan ya da 6zel ya-
samdan kaynaklanan
stresle basa cikilmasinda
yararl olabilmesi gUctir.

Ise geri déntisiin

kolaylastiriimasi

Sires nedeniyle isten
kalan bir iscinin ise geri
dénistnin de stresli bir
siire¢ oldugu bilinir. islet-
menin bu asamada anla-
yish ve kucaklayici clma-
si gerekir. Isi tim boyut-
laryla yUrGtebilecek du-
ruma gelip gelmedigini
anlamak icin isci ile ise
baslamadan énce bir gé-
risme vaptimali, isci ise
basladikian sonra da bu
gorusmeler ve gbdzlemler
strdurtimelidir.

Yukarida tanimlanan
tim etkinlikler iscinin be-
densel ve psikolojik kay-
naklarini stresli durumla
ve karsilastigr sires et-
menleriyle basa ¢ikacak
bir bicimde gugclendirmeyi
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amaglar.

Ancak, isletmede isci-
nin kisisel kaynaklart ve
cabasi ile basa ¢ikama-
yacagt pek ¢ok stres et-
meni de vardir ya da bu
etmenler sonradan etkili
hale gegebilir. isginin
sagiiginin bu etmenier-
den etkilenmesini 6nle-
mek icin, isletme dize-
yindeki ybneisel ve Or-
gutsel girisimlerle bu et-
menlerin daha bastan et-
kisizlestirilmesi gerekir.
Bdylesi etmenlerin etkile-
ri ortaya cikmadan sap-
tanmast icin de, igyerin-
deki stres denetimi sU-
rekiilestiriimelidir.

SENDIKALARIN
GOREVI NE
OLMALIDIR?
Sendikalar isyeri dlce-
ginde, birincil, ikincil ve
actncil korumayi bir bu-
tun olarak ele alan stres
ydnetimi programlarinin
hazirlanmasina ve virad-
thlmesine dogrudan taraf
olarak katilmalidir. Bu gi-
risim igyerlerinde isgilerin
ybnetime katiima ve yo6-
netimde sbz ve karar sa-
hibi olma arayislarinda
da bir ilk adim olabilir.
Stres yoénetiminin her
0¢ asamasinda sendika-
larin politik ve o6rgultsel

yeniden yapilanmasinda
hedef gosterilen etkinlik-
ler yer almaktadir. Bu et-
kinliklerin gerceklestiril-
mesi, yeni sendikal anla-
yisin olusturulmasina da
katki yapacaktir.

Uretim alaninda galis-
ma koguliari agirlagirken,
bu kosullart denetleme
ve degistirme olanaklari
azalan isgilerin icine di-
surildukleri caresizlik, is-
ter istemez iggileri umut-
suzluga ve yilginhga su-
rikleyecektir.

Bu stlire¢ ice kapanma
ve depresyonla sonlandi-
ginda, iscilere sendikal
hareketin degisim icin
birlesme, &rgltlenme ve
direnme Onerilerini ilet-
mek ya da onlarn bu 6ne-
rilere inandirmak da glc-
lesecektir. Oyleyse, bu
etkinliklerin yaratalmesi,
sendikalarin drgitlenme
ve etkinlesme cabalari-
nin da bir parcasini olus-
turmaktadir.

Son olarak, yeni liberal
saldirinin sonuclarinin
yalnizca Uretim iligkilerini,
isyerlerini ve iscileri etki-
lemedigi, toplumun gene-
linde bir ekonomik, siya-
si, toplumsal, kulttrel yi-
kima ve gurimeye yol
actigi disinulirse, isgile-
rin yalnizca isletme Olge-



ginde ahinacak &nlemler-
te akil saghtgi sorunlarin-
dan korunamayacaklari
actkuir. Oyleyse sendika-
lara disen énemli bir g&-
rev de yalnizca iscilerin

o )
degil toplumun timindn

akil saghigini tehdit eden
bu saldinya yasamin t0m
alanlarinda, toplumun di-
ger kesimleriyle birlikie
karsi ctkmay: da basar-
mak olmalidir.
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Sendikal Notlar

Akl Saghgr: Akl saghgi
ile ilgili pek ¢ok 6ge tanim-
lamak olanakl olsa bile, akil
saghgi terimi kuitarier ara-
sinda farkiihk gosteren de-
ger yargilarina gére degi-
siklik gosterebilir.

Akil sagligindan sbz ede-

lnlmr\l/ fmiom Al At n b Remran
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olmamasn yeterli degildir.
Ayrica, kisi yasaminin tim
alanlari ile ayni dlgiide basa
¢tkabiliyor ve bu alanlarda
sorumluluk Gstlenebiliyor ol-
mann yarattidi bir iyilik hali
duyumsayabiimelidir. Akl
saghgt akhn Gretken etkin-
tikler, diger kisilerle doyum-
lu iliskiler, degisime uyum
saglayabilme becerisi ve
kaiturel tarkhliklardan kay-
naklanan karsitliklarla basa
cikabilmek ile degerlendiri-
len basanli bir performans
sergilemesiyle ortaya ¢ikan
bir durumdur.

Akl Saghg! Sorunlari:
Akil saghg: sorunlarinin ¢o-
gunlugu kisiye kimi zaman
aci verse bile, gorece hafif
seyreder ve destekle ve
profesyonel yardimia haiii-
letilebilir. Bu destedin ama-
cina ulasmasi icin is ve ev
yasaminin birbirini olumsuz
yonde etkilemiyor olmasi
gerekir.

Akil Hastabklare: Akl
hastaliklar) “klinik belirtileri
ortaya c¢tkan ve tan: koyula-
bilen ve tedavi edilmesi ge-

reken tim akil saghdr so-
runfarint kapsar. Bu sorun-
lar belirli sireli bir yardimla
giderilebilecek hafif bir dep-
resyon ya da anksiyete ata-
gindan daha ciddi sorunlar-
drr.

Bu egilimi olan k|§xler fark
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lari icin, bu agirhiktaki vaka-
lar ile isyerlerinde stk karsi-
lasiimaz. Ancak igin kendisi
ya da ¢alisma kosullan has-
taltk zemini oldugu fark edil-
meyen kigilerin hastaliklari-
nin ortaya ¢ikmasina yol
acabilir.

PRI

Akil Bozukiuklari: Da-
sunce, davranis ya da ruh-
sal durum degisiklikleri ile
Gzantd ve/veya islev azal-
masinin birlikte géraldaga
saghk durumlaridir..

I Saghginin Destek-
lenmesi: Akil saghginin
desteklenmesi saglikh bir
psikolojik gelismeye olanak
saglayacak en uygun kisi-
sel, toplumsal ve gevresel
kosuilarin varatiimasini ge-
rekiiren ¢ok boyuilu bir kav-
ramdir.

Diger alaniar ile birtikte
bzellikle kisinin 6zerkligine,
stres yapan etmenlere ile
basa ¢ikabilme ve oniara
uyum saglama yeienegine,
6z givenine, toplumsal be-
cerilerine, toplumsal sorum-
fuluguna ve hosgoérisiine
odaklasr.



Bu basaridiginda ak!i bo-
zukluklarinin énlenmesinde
onemii bir adim atilmis olur.

&lal Saghdr Sorunlarinimn
Onlenmesi: Onleme icin
hastalik ile hastaliga vyol
acan risk etmenleri arasin-
daki nedensel iligkilerin bi-
linmesi gerekir. Alinan 6n-
lemier ile sorunun dénlenip
dnlenemediginin 6lgiimesi
olanakiidir. isyerinde énle-
me sirese yo! acan etmen-
ferin ortadan kaldirtimasina
va da etkilerinin azaltiimasi-
na dayanir. Onleme ve des-
tekleme ortiisen etkinlikler-
dir. Desteklemeye ybnelik
etkinlikler dnleyici etkinlikler
oldugu gibi, tersi de dogru-
dur.

Depresyon: Depresyon
ruhsal durum degisiklikleri-
nin ve énceden ilgi duyulan
etkinliklere yoneli ilgi kayb-
nin birlikte goralduga akilsal
bir rahatsizhiktir. Kadinlar-
daki gorilme sikh@r erkek-
lerin iki katidir. Bu kisilerin
intihar egilimleri gugladar.
Bir ¢ok turd olan bu hastahk
farkli nedenlerle ortaya ¢i-
kabilir, farkli bulgularla, ya-
kinmalarla ve agirlikta sey-
reder, farkli yollardan tedavi
edilebilir. Tedaviden yaratr-
lanma dizeyi de farklihk
gosterir.

Travma Sonrasinda Or-
taya Cikan Strese Bagh

Bozukiuklar: Bu bozukluk-
lar kiside travma yaratan
bir olaydan hemen sonra ya
da ortalama alti hafta sonra
ortaya cikarlar. Deprem,
sel baskini gibi doga olayla-
rindan ya da is kazas,
6limeil hastalik, trafik ka-
zasi, isten atiima, saldirnya
ugramak gibi yasamimizin
herhangi bir dbéneminde
karsilasabildigimiz ve ya-
santimizi derinden etkileyen
olaylar sonrasinda her yas-
ta gérilebilir.

Rehabilitasyon:  Akil
saghgr sorunu olan Kkisiyi,
ona yasama kosullarini de-
gistirecek en uygun araclan
ve yontemleri saglamaya
calisarak, bedensel, duygu-
sal, diglnsel, ruhsal ve top-
lumsal islevlerini kosullarin
elverdigi en uygun dizeye
yukselimek i¢in yUritllen
etkinlikiir.

Bu etkinlikier akil saghg
sorunu nedeniyle belirli is-
levleri sintrlanan kisiye bu
islevlerin geri kazandinima-
sini ya da kisinin bu iglevsel
sinirfanma nedeniyle ugra-
digi kayiplarn giderilmesini
hedeiler.

Stres: Stres bedenin bir
dis uyarana verdigi uyarana
0zgl olmayan yanitidir. Bu
yanit kan basincinin ve kalp
hizinin artmast, solunumun
hizlanmasi, adalelerin kasil-
masi bigiminde ortaya ¢ika-

bilir.  Her stres bizi olum-
suz yonde etkilemez. Bazi
stresler bizi gudileyip, uya-
rict bir etki yaratirken, ¢ok
dnemsiz gibi goérinen bir
stres ise, dnemli sorunlara
yol acabilir. Ancak, asin
sires, Gzellikle uzun strdi-
glunde akil ve beden sagh-
gimizda sorun yaratir.

Is Stresi: s stresi isin ge-
rekleri ile is¢inin yetenekleri,
olanakian ya da gereksi-
nimleri arasinda uyumsuz-
luk bulundugunda ortaya ¢I-
kabilen zararh bedensel ve
duygulanimsal yanit olarak
tanimlanabilir. s stresi sag-
Igin bozulmasina ve hasia-
iklarin ortaya c¢ikmasina
neden olabilir. Uzun strme-
si durumunda kas iskelet
hastalikiarina, depresyona,
tikenmeye yol agabilecegi
gibi, calisma kapasitesinin
azalmasin a ve hatia orta-
dan kalkmasina neden ola-
bilen kalp hastaliklarinin ve
hatta kanserlerin olusumu-
na da katkida bulunabilir.
Stresli galisma kosullari ¢a-
fisanin guvenli galisma be-
cerisini de sinirlayarak, ka-
zalarin ve hastalilarn art-
masina da katkida bulunur.
1990'lann danyasinda ¢a-
lisma yasaminda Orgitsel
anlamda en cok 6nemse-
nen stres vapici etmenler,
isten atilma korkusu, tekno-
lojik yenilenme de degisim,
etkisiz tepe ydnetimlerdir.
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isyeri dlgeginde ise, is yu-
kindn artmasi, denetim ye-
tersizligi, ve uygunsuz ya
da yetersiz is egitimidir.
Amagc belirsizligi, agir is
yuki, dinlenme aralarinin
ve sdrelerinin azalmast,
uzun calisma slreleri ve
vardiyali ¢calisma, is¢i icin
bir anlam tasimayan sira-
dan ve is¢inin bilgi ve bece-
risini kullanmasina olanak
vermeyen tekdize isler, is-
¢inin isini denetleyememesi,
yonetim tarzi karar verme
sureclerine katilamama, is-
giler arasinda iletisimin, ar-
kadashgin, dayanismanin
azalmasi, sosyal ¢evrenin
yoksullasmasi, isgilerin so-
rumlulugunun azalmast, go-
revlerinin sinirilanmasi, is
glvencesizligini artmas., is-
te yikselme umutlarinin t-
kenmesi, iscilerin her za-
man hazirliksiz yakalandik-
fart hizh bir teknolojik ve yo6-
netsel degisim, gevresel ko-
sular, ¢calisma ortaminda ta-
nimlamakta bile glglik ¢cek-
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tikleri sagliksiz fiziksel, kim-
yasal, ergonomik riskler ile
i¢ ice galisma zorunlulugu.

Cahsma Yetenegi: Kisi-
nin bedensel, ruhsal, top-
lumsal kapasitesi ve mesle-
ki uzmanlhg: ile isi, is orgit-
lenmesi ve calisma gevresi
arasindaki uyumun dizeyi-
dir.

Tikenme: Calisma yasa-
minda sires yaratan etmen-
lerin yol actigi akil saghg:
sorunudur. Ug boyutlu bir
sendrom olarak tanimlanir.
Ozelligi kisisel enerjinin ti-
kenmesi, kisinin aklinin igini
verememesi ve mesleki ve-
rimliliginin azalmasidir.

Zihinse! Gerginlil: Kisi-
nin yagsaminin tim alanlari-
ni etkileyen psikolojik stres-
tir.

Is Glivencesizligi: is gu-
vencesizligi calisanin yapti-
g1 isi diledigi stire boyunca

ya da yoOritmekte oldugu bi-
¢imde surdirme olanadinin
sinirli oldugunu algiiamasi-
dir.

Damgalanma: DiJerlerin-
ce diglanip soyutianan kisi-
lerde ortaya ¢ikan hosnut-
suziuk, utanma, asagilanma
beliriileridir. Bu beiirtiler ruh-
sal sorunlarla ortaya g¢ikar
ve kisinin davranislar diger-
lerinden farkhiastikca artar.

Akil Saghgy Yonetimi:
Akil saghgr yonetimi akil
saghg! sorunu olan isginin
bu sorununun is¢i ve isve-
ren Ozerindeki etkilerini en
aza indirmek ve bu tir bi
sorun nedeniyle isten kalan
iscinin yeniden Uretime ka-
zandirdmasi igin ilgili hiz-
metlerin, kisilerin ve teknik-
lerin ve malzemenin etkili
bir bigimde kullaniimas: de-
mektir. Bu terim akil saghg:
sorunlarinin arttigr son yil-
larda igyerlerinde giderek
daha sik kullaniimaktadir.






GELECEGI HAZIRLARKEN

GECMISE BAKMAK

Demokratik ylzyil

Diktatorliige, otoriterlige ve so-
miirgecilige dayanan hiikiimetlerin
alasag1 edilmesi i¢in 20. yiizyil bo-
yunca siirdiiriilen uzun savasgim,
diinya niifusunun ezici ¢oguniugu-
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maya baslamasin saglamistir. Pe
¢ok engellemelerle karsilasilmais,
olay yasanmistir ve savasim hentiz
sonuca ulasmanin uzagindadir.
Gercgekten, demokratik reform siire-
ci buiyiik olasilikla asla tamamlan-
mayacak ve mutlak glivenceye ka-
vusamayacaktir. Buna ragmen, bir
yiizyil sonlanirken, hangi bicimiyle
olursa olsun, demokrasi egemen
hitkmetme bi¢imidir. Varligini siir-
diirmekte olan birka¢ feodal monar-
si bile, darugsma meclisi ile calisma-
ya baslamistir. Ve, geride kalan tek
parti diktatorliikleri de baski uygu-
ladiklar gercegini gizlemek ve meg-
ruiyet kazanmak i¢in kendilerini ha-
la "demokratik cumhuriyet" olarak
adlandirmaktadir.

Yunanistan'dan Endonezya'ya

Yakin zamanlara dek, Akdeniz'e
kayisi olan Avrupa iilkelerinde, La-
tin Amerika'dan, Dogu Avrupa'dan,
Afrika'dan ve Asya'dan birbiri ardi-
na siyasi degisim dalgalar yiikselir-
ken, ICTFU, diktatorliikleri devir-
mek icin demokratik sendikalarla
siki igbirligi yapmuistir. Giiney Afri-
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ka'nin son Ornegini olusturdugu

pek cok iilkede, sendikal hareket bir
demokrasi okuluna déntismiistiir.

Bu okul yalnizca gelecegin énderle-
rini degil, sendikal harekette ve top-
lum genelinde demokratik degerleri
korumak ve koklestirmekle gorevli
binlerce toplum eylemcisi de iiret-

e ndgaa
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Adil se¢cimlerden daha fazlas:

Demokrasinin temel 6zelliklerin-
den biri, kadin-erkek ve zengin-
yoksul ayrimi1 yapilmadan herkesin
iktidara gelmek ve yasama mecli-
sinde yer almak i¢in baris i¢ginde ya-
risan partilere ve adaylara esit ve
adil bir bicimde oy verebildigi 6z-
giir ve adil se¢imlerin yapilmasidiz.
Ancak, demokrasi adil bir se¢imden
daha fazla anlam yiikliidiir. Ifade
ozgiirliigiine, toplanma ve orgiitlen-
me Ozgiirliigiine ve ayrimciliga he-
def olmama hakkma saygi temelin-
de kurulmus bir hosgérii, tartisma
ve diyalog kiltiirlidiir. Bir demok-
rasinin bagarili sayilmasi igin en ge-
rekli 6zelligi, belki de, beklendigi
gibi cogunlugun iktidara gelmesi
degil, azinliklarin ve iktidar karsit-
larmin haklarina sayg: duyuluyor
ve bu haklarin yasal sistem ve ba-
gimsiz yargl tarafindan korunuyor
olmasidir. Bu siyasi pazarlifin diger

‘boyutu ise, karsitlarin da degisim

icin siddete bagvurmadan, demok-
ratik siireg i¢inde kalarak ¢alismay
kabul etmeleridir.



Sendikalar ve sivil toplum

Demokrasinin koékleri, devletin
sugu Onlemek ve adalet getirmek di-
sinda bir kontrolii olmadig, goniil-
lit halk dernekleridir. Yakin zaman-
da, bu katilim aglar: sivil toplum
veya yurttaghk toplulugu olarak bi-
linmeye baslarumustir. Ashinda, der-
neklerin dzgirliigiine sayg: tam da
canlanir, gercek olur, sekil alir ve
diinyayr déndiirtir. Bu distinceyle
eylem ve bir mirildanmayla bir ha-
reket arasmdaki baglaniryla aymdir.
Sivil toplum, 6zelden veya devlet
tarafindan sahip olunmayandan ve-
ya kontrol edilmeyen bir seyden da-
ha fazlasidir. Sivil toplum, 6zgiir-
liikkle beraber calisan sorumluluk
arasindaki iliskiyle aynidir. Sivil
toplum, totaliter bir devletle ya da
frenlenmemis piyasayla da kaynak-
lanuyor olsa, kigilerin atomlastiril-
masina kargittir. Sivil toplum, sendi-
kalarm da i¢inde oldugu farkl &r-
glitlenmelerden olugmakla birlikte,
sivil toplum kuruluslarinin timi si-
vil topluma katla yapmaz, hatta si-
vil topluma katilmaz. Pek ¢ok {ilke-
de, sendikalar, temsil giicii en yiik-
sek olan, en bilyiik sivil toplum 6r-
giitleridir. Sendikalar1 diger 6rgiit-
lerden ayiran ternel §zellikler tiyele-
rinin finanse ettigi, denetledigi ve
mesrulastirdigi érglitler olmalaricar.
Calisan kadin ve erkeklerin giinliik
yagamina koék salan sendikalar de-
mokrasi igin yasamsal 6nem tagiyan

Srgiitlerdir.

Demolkrasi igin tehlike isaretleri

Ozellikle son 25 yilda biiytik iler-
leme saglanmasina ragmen demok-
ratik kazanimlar, hala kinlgan du-
rumdadir. Diinya niifusunun yakla-
sik yarisinu olusturan ti¢ milyar kisi,
yagamun giinde 2 Dolardan az bir
parayla, asir1 yoksulluk kogullarin-
da siirdiirmektedir. Diinya niifusu-
nun yaklagik dértte birini olugturan
1.3 milyar kisgi ise, sasilacak bir bi-
¢imde, giinde 1 Dolarla hayatta ka-
labilmektedir. Diinyann farkli ge-
lismislik diizeyindeki {ilkelerinde,
en zenginle en yoksul arasindaki
ugurum derinlesmektedir. Siddetle-
nen kiiresel rekabet ve huzli ekono-
mik degisim, artan bir toplumsal
giivencesizlik yaratmakitadir. Diin-
yann en giglii iilkelerinde bile, de-
mokratik htikiimetler, niiffusun bii-
yiik bir boliimiiniin is ve onurlu ya-
sama ve ¢alisma kogullari istemleri-
ni kargilayamayor gibi goriinmekte-
dir. Tiim diinyada demokrasi tehli-
ke sinyalleri vermektedir. Pek ¢ok
toplumda, ¢liriimenin, sug¢ oranlari-
nin, uyusturucu bagimiiliginm, aile-
lerdeki parcalanmanin ve irkgliga,
etnik ayrimeihiga ve mezhep ayrim-
cihgina bagh gerilimlerin artmass,
denetimleri disindaki giicler tarafin-
dan yonlendirildikleri hissine kapal-
mus olan insanlarm korkularimi ve ig
sikintilarini giderecek kolaye ¢6-
ziimler Gneren ve agiri uglarda yer
alan siyasetciler icin verimli bir or-
tam olusturmakiadir.
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Barig icin eylem

Soguk Savasgin sonlanmasi baris
getirmemistir. 25 Afrika {ilkesinde
savas bir bicimiyle stirmektedir. Sa-
vas korkusuyla evini terk eden 5
milyondan ¢ok si§inmaci ya da gog-
men vardir. Kosova'daki bliyiik et-
nik temizlik Sirbistan'in havadan
COIMUAIANTNESI 6 Ve gelipiiiy Uit Lc
def saptama ve bulma teknolojisi
kullarulmasina ragmen, ¢ok sayida
sivillin yaralanmasina ya da olmesi-
ne neden olmustur. Irak'ta, Saddam
Hiiseyin hiikiimeti bolge bang ve
Irak halkinin yasami i¢in tehdit
olugturmaya ve Kuveyt'i savunmak
i¢in olusturulmus baglasik giicii as-
keri misilleme yapmaya zorlamak-
tadir. Neredeyse evrensel Olcekte
destek bulan Oslo Baris Anlasmast
Orta Dogu'daki gerginlik nedeniyle
amacina ulasamamugtir. BM gozeti-
minde gerceklestirilen ve Dogu Ti-
mor'un bagimsizliginin oylandig:
referandumda elde edilen Endonez-
ya'dan ayrilma karari, bolgeye yeni
yerlesmis gb¢men milislerin yol ag-
t1g1 bir katliam ve yikim ile sonug-

]*\vaﬁ+ﬂw‘ Dw e %r\mwrww -r'\f\]/ ~nls ca-
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tisma, demokrasinin savasi 6nleme
ve barig saglama yeteneginin sorgu-
lanmasma yol agmaktadir.

Karsihikh bagimbhkiar

diinyasinda egemenlik

Degisik iilkelerin hiikiimet sis-
temleri degerlendirilirken, demok-
rasinin standartlar:, 6l¢iit alinan
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norm olugturmakla birlikte, demok-
rasiye yonelik meydan okumalar,
21. ylizyilda ulus devlet kavramui ve
uluslararasi igbirligi mekanizmalari
tizerinde yeniden diisiiniilmesini
zorlamaktadir. Demokrasi her {ilke-
de bir iktidar sistemi olarak daha da
koklesmeye ve bu amada hlzla de-
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lendirmek i¢in bir uluslarara51 kuru-

luglar sisteminin gerekli oldugu so-
nucunu kabul etmelidir.

Uluslararasi kuruluglarin

demokratiklestirilmesi

Yeni binyila 20. yiizyildaki de-
mokratik gelismeyi kutlayarak giril-
mis olmasi, sasirticidir. Oysa, kiire-
sellesmenin meydan okumas: de-
mokratlarin ve ¢zellikle de sendika-
larin yarnutlamasi gereken yeni bir
diz sorun yaratmistir. Demokratik
kurumlar, ulus devlet biinyesinde
gelismistir. Devletin éngoriilebilen
gelecekte temel iktidar aygit1 olmay1
siirdiirecegi kesindir; ama kiiresel-
lesme yalnizca ulusal nitelikli ku-
rumlarm ¢ozebilecegi irili ufakh pek

ol cormin sraratmoalktadar
Ccok sorun yaratmarkiadir,

KURESELLESMENIN

AYGITLARI

Kiresellegsme moda kelime

olmaktan daha fazla anlam

ylkitdar

yil once "kiiresellesme"” sozcligii
heniiz kesfedilmemisti. Biigiin ise,
siyasi onderlerin, ekonomi uzman-



larinin, kdse yazarlarinm, sirketlerin

tepe yoneticilerinin ve sendikacila-
rin konugmalarinin neredeyse zo-
runlu 6gesi olmustur. Oysa, bu sz-
ciik farkl kisilere farkl: seyler anla-

tan, belirsiz bir s6zciiktiir. Kiirese-
lesme insanoglunun {rinidiir;
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ni tanimiryormug gibi kullarulmak-
tadir. Siyasi yelpazenin solunda ve-
ya saginda yer alanlarin bazilan
uluslararas: kapitalizmin bagka bir
tarumi oldugu gerekgesiyle reddet-
tikleri bu olgunun sonuglaryla, ulu-
sal hitkiimetlerin geleneksel siyasi
yarutlariyla basa ¢ikilabilecegini ile-
ri siirmektedirler.

Iscilerin timil Gzerindeki etiiler

ICFTU {iyesi sendikalar 1996
Diinya Kongresinde, diinya ekono-
misinde gergeklesen ve etkileri
uzun erimde ortaya ¢ikacak olan
birbiriyle iligkili bir dizi degisikligin
sendikalarin drgiitlendigi is diinya-
sin1 dramatik bir bigimde degistirdi-
gini kabul etmiglerdir. Kiireselegsme
bir gercekliktir ve sendikalar ¢aligan
kadin ve erkeklerin ve ailelerinin ¢i-
karlarmi korumak ve gelistirmek
icin yeni bir dizi strateji gelistirmek
zorunda olduklarini anlamak zo-
rundadirlar.

Demokrasi igin yeni ve

blytk bir meydan okuma

Bununla birlikte, kiiresellesme,
bu bilegenlerin toplamindan fazlas:-

n1 kapsamaktadir. Birbirini besleyen
telnolojik, ekonomik ve siyasi degi-
simlerin bilegkesi, sanayi devrimine

kosgut bir tarihsel belirleyicilige sa-
hip olmakla birlikte, ¢ok daha hizl
ve derin toplumsal etkiler yaratmis-
tir. Hitkiimetler siireci yoneteme-
mekie, slirecin yarattigi baskiyi po-
litika uyarlamalari ile yanitlamakia-
dir. Cokuluslu igletmeler ise bu sii-
reci hizlandiracak ve hedefe ulasti-

racak politikalarm en ategli savunu-
culan ve uygulayicilaridir. Kiiresel-
lesmenin toplum iizerindeki biitiin-
sel etkisi daha yeni yeni degerlendi-
rilebilmekie ve Olciilebilmektedir.
Kiresellesme, ICFTU'nun savun-
dugu gercek bir sosyal politikadan
yoksundur. Demokrasiye kamu sek-
torit kaynakli zorbalarin, Szel sekitr
kaynakl zorbalarla yer degistirme-

siyle ulagilmayacaktir. Kiireselesme

standart bir iktidar modeli olarak
olarak varligiru siirdiirecek ve geli-
secek ise, kiiresellesmeye bir insani

boyut kazandirilmalidir.

KURESEL EKONOMIDE

TOPLUMSAL ESITSIZLIK

VE GUVENCESIZLIK

Toplumsal ugurumun

derinlesmesi

Ekonomideki rekabetin ve yapisal
degisimin vogunlasmasiyla, toplu-
mun farklh kesimleri arasindaki
ucurumun derinlestigi, bugiin bile
agikea goriilmektedir. Cogu iilkede,
yoksullar daha da yoksullagmisg, ge-

Sendikal Notlar 123



lir ve refah en zenginlerde yogun-
lagmustir. Yeni isler yaratilsa bile,
bu islere ulasmakta, kiiresellesme
yarisina katilmaya uygun egitime
ve niteliklere sahip olanlarla, kadin-
larmn ¢ogunlugunu clusturdugu ve
yeterli egitim saglik bakimi beslen-
me ve barinma olanaklar1 bulama-
vanlar arasinda carpict bir farklhihik
ortaya gikmaktadir.

Rekabetteki yogunluk artist

isyerlerinden beslenmektedir

(Galisma diinyasinda, gelismekte
olan iilkelerin sanayi sektdrlerinde
belirgin degisiklikler ortaya ¢ikmis,
bu degisiklikler gecis asamasindaki
ekonomilerin eski ve verimsiz dev-
let igletmelerinde dramatik boyutla-
ra ulagnmustr.

Tarim da kiiresellesmenin etkile-
rinden korunamamigtir. Ornegin,
Bat1 Afrika'daki kiiciik 6lcekli iire-
tim yapan piring iireticileri, As-
ya'dan yapilan ucuz ithalat nede-
niyle biiylik sorun yasamaktadur.
Hindistan'da, ciftciler cokulushu bii-
ylk tarim korporasyonlarinin gec-
migten bu yana kullandiklar: to-
hurnlarin patentini aldikiarna tanik
olmaktadirlar. Kiiresellesmenin en
sikici 6zelliklerinden biri, siirecin
yayginlagsma alaninda oldugu icin
kiireselesmenin olumsuz etkilerin-
den zarar goren en yoksul tilkelerin
teknolojik degiimin ve agik piyasa-
nin  artirdigs iiretkenlikten hemen
hi¢ yararlanamamasidir.
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Kazananlar ve kaybedenler

Imalat sanayiinin btiyiik boliimii-
niin belirgin bir bi¢imde kiigiiltiil-
mesi ve tim sekitrlerde yonetim ve
denetim etkinliginin yeniden tasar-
lanmasi pek ¢ok isim yok olmasina
yol agmustir. Enformasyon stirecin-
de yer alan bu igler, bugtin bilgisa-
varlarm vardimivia a7z savida insan
tarafmdan yapilmaktadir. Yeni igler
ozellikle hizmet sektériinde yaratil-
mustir. Hizl biiyliyen ekonomilere
sahip olan ABD, Irlanda, Hollanda
ve Danimarka gibi geligmis tilkeler-
de istihdam artisy, is kayiplarin ya-
vaglatirken, isgiicii sunumunu da
azaltmistir. Diger pek c¢ok iilkede
ise, igsizlik artrustir. Igsizlerin biiyii
boéliimiinii de, uzun siireli igsizler
ve gengler olugturmaktadir. Ayrica,
artan sayida kadin iggiicline katilir-
ken, pek ¢ogu da, igsizlik donemleri
arasmnda diigiik ticretli, giivencesiz
islerde calismayi stirdiirmektedir.

Zararh igler...

Mal ve hizmet piyaslarindaki ve
tretim teknolojilerindeki kapsamli
degisim, is kontratlarini idare eden
kurallar1 kaidirmak icin igvereniersi,
iktidardaki baglasiklarini ve ekono-
miyi yonlendiren profesyonelleri is
sOzlegmeleri ile ilgili kurallar: degis-
tirmeye yonlendirmistir. Isverenler,
emek maliyetinin artmasmi ve satig-
larda ongoriilmeyen azalmalar ya-
sandigimnda karlihgm diismesini 6n-
leme giidiisii ile isgiictinii diledikle-



ri zaman ¢aligtirip, gerektiginde ig-
ten atabilecekleri bir "esneklik" ya-
ratrruslardir. Kasmi stireli islerde ve
evde ¢alisanlarin, belirli siireli s6z-
lesmelilerin ve taseron isgilerinin
giivencesiz kogullar yaratan diger
istihdam bi¢imlerinin orani tam sii-
reli caliganlar aleyhine artomgtir. Sti-
rekli ve tam istihdama dayanmas:
gereken sosyal giivenlik sistemleri
hem saglanan yardimlarin kapsamu,
hem de kapsayicilik agisindan geri-
lemistir. Isverenlerin iicretin dolayh
maliyetini azaltma girigimleri art-
mis; devlet biitgeleri artan sosyal
yardum harcamalariyla, vergilerin
azaltilmasina yonelik baskilar ve ig-
sizlik harcamalar1 arasinda ezilme-
ye baglamugtir.

...50syal bozukluga ve siyasi

asablyete neden olmaktadir

Diinya genelinde, degisime en
kolay uyarlanabilenlerin de arala-
rinda oldugu, kadin ve erkek gali-
sanlar glivencesizlik duygusunun
artmasindan yakinmaktadirlar. Pek
cok iilkede, son 50 yilda biiyiik 6l-
ciide sendikal miicade sayesinde
olusturulan ve is¢ilere onurlu bir
yagam siirdiirebilmeleri i¢in ig ve
gelir giivencesi saglayan kurumlar
ve kurallar, kiiresellesme siireciyle
birlikte, igverenlerin iscileri piyasa-
daki degisikliklere gore ige alip ig-
ten atabilmelerini saglamak amaciy-
la yok edilmigtir. Caligma yagamin-
daki giivencesizligin aileler ve top-

luluklar iizerindeki sonucu toplum-
sal biitiinliigiin zayiflamasidir. Sug
oranlari, ila¢ ve madde bagimhihg;,
parcalanmus aile sayisi, intiharlar ve
insanlarin korkuyu hafifletme arayi-
s1ile koktenci dini ve siyasi hareket-
lere yonelimi artrugtir. Bu degisik-
liklerin tiimii, bireysel ve toplumsal
stres arhisin gostergeleri ve halkin
kendi gelecegini yonetmekte yeter-
sizlestirilmesinin ve iktidarlarin agi-
ga c¢ikan iktidarsizhiklarimm sonug-
lardir.

INSAN HAKLARI VE

DEMOKRASI

Demokrasinin kurulug bigimleri

Diinyada pek ¢ok demokratik ya-
pilanma modeli vardir. Her biri, bir
tilkenin gereksinimlerinin kargilan-
masl i¢in yiiriitiilen savagim ve tar-
tismalar icinde sekillenmistir. Higbi-
ri mitkemmel degildir ve tiimii de
yeni gereksinimler ve zorunluluklar
karsisinda zaman zaman degisime
ugramaktadir. I[CFTU hangi mode-
lin daha iistiin oldugu konusundaki
bir tartigmaya kesinlikle katilmaya-
caktir. Bununla birlikte, deneyimler,
demokrasi olarak tamimlanmaya
hak kazanan tiim sistemlerin, evren-
sel temel insan haklarma sayg: tize-
rinde insa edildigini gostermekte-
dir. 20. yiizyihn ikinci yarnsindaki
en temel kazammlardan biri bu te-
mel haklarm bir dizi uluslararasi
belge ile yasal bir cerceveye kavug-
turulmus olmasidir. Bu belgeler;

Sendikal Notlar 145



-Insan Haklar1 Evransel Bildirge-
si'ni;

-BM'in Sivil ve Siyasi Haklar ve
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Hak-
lar Anlagmalar;

-Uluslaras: Caligma Orgiitii'niin
Filedelfia Bildirgesi, Temel Sézles-

meleri ve son yaymladigi Temel Ca-
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si'dir.

Kural koyucularin hesaba

katilmasi

Bu uluslararasi standartlar gelig-
miglik diizeyinden bagimsiz olarak,
evrensel Olgekte uygulanabilir. Bu
standartlarin gozetildigi yerlerde,
devlet insanlara yurttas gibi dav-
ranmakta; aksi durumda ise, insan-
lar, segme haklari olmaya ve kendi-
leri diginda belirlenen kural koyu-
cularin emirlerine boyun egmek zo-
runda olan kullara déniismektedir.
Nobel 6diillii Amartya Sen'in agik-
ladig gibi, 20. ylizyilda, demokrasi
agisindan yaniti aranan soru, iilke-
nin insanlar "demokrasiye uygun
mudurlar'dan, devlet insanlar1 icin
"demokrasiyi uygulayacak uygun-
lukta midira” déniigmiigtiir.

En yoksullar s6z ve karar

sahibi olmalidir

Tarih demokratik hiikiimetlerin
biiyiik ekonomik felaketleri engelle-
mekte ¢ok daha bagaril oldugunu
gostermigtir. Hindistan'da, son kat-
hik bagimsizliktan 6nce, 1943'te ya-
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sanmugtir. Diinyadaki en biiyiik kit-
lik Cin'de yasanmis ve 1958-1961
arasinda yaklagik 30 milyon kiginin
Olmiistiir. Herhangi bir demokrasi-
de, hi¢bir zaman kithik yasanmanus-
tir; ¢linkii en yoksularin bile s6z
sOyleme ve oy hakki vardir ve 6z-
glir basin besin acigin kitlesel diize-
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Cak bir iglerlige sahiptir. Benzer bi-
¢imde, Cin'de aile bagina tek cocuk
uygulamasi siirdiiriiliirken, Hindis-
tan'in eyaleti olan Kerela'da niifus
artig luzi daha diisiik bir diizeye in-
dirilebilmigtir. Aragtirildiginda, Ke-
rela'da kadmlara firsat esitligi sag-
lanmasi sayesinde, kadinlarla erkek-
lerin egitim dtizeylerinin esitlenme-
sinin ve aralarinda agik bir tartisma
ve diyalog ortaminin yaratilmis ol-
masinin, aile biiyiikliigiine iliskin
goriisleri degistirmekte, Cin'deki ai-
le yasalarindan daha etkili oldugu-
nu gostermistir.

Sayginlik modern piyasa

ekonomisinin gereksinimidir

Son Asya krizi, iktidar ile banka-
lar ve biiyiik isletmeler arasindaki
iligkileri yeterince denetleyemeyen
hiikiimet sistemlerinin biiyiik siyasi
bagarisizliklara egilimli oldugunu
gostermigtir. "Es dost kapitalizmi”
terimi, asla yalnizca Asya'ya 6zgii
bir olgu degildir; bu terim, bugiin
Rusya'da yasanan sorunlarla ve
Wall Street'in tinlii fon yonetim ku-
rulugu Long Term Capital Manage-



ment'in iflasinda ve kurtarilmasinda
yasanan olaylarla ortiigmektedir.

Herseye ragmen, Asya Kaplanla-
rindan alinan bir ders de vardir:
hizh gelisme adina demokraside ki-

sintiya gidilmesi, ¢ok risklidir ve
otoriter yonetimlere 6zgii toplumsal
istikrarsizligy artirmaktadir. Seffaf-

lik, giivenilirlik ve kamusal katihm
pivasa ekonomilerinin yonetigimin-
de yagsamsal bilesenlerdir; 6zellikle

de kiiresellesme cagimda,

Demokratik stirec gelismenin
amaglarini ve araglaring
tanmmlamigtr

Bununla birlikte, demokrasi, yal-
nizca ekonomiye iglerlik kazandiril-
masinda otoriter sistemlere olan {is-
tiinliigii agisinda yeglenmemekte-
dir.

Ekonominin gercek gereksinimle-
rinin anlagilmasi i¢in de serbest bir
goriisme ve tartisma ortami gerekli-
dir. Insanlar yagsamdan ne bekledik-
lerini ve neyi basarmanin 6zlemi
icinde olduklarimi da ancak bdylesi
bir ortamda dile getirebilirler. Ka-
mu politikalarmin amaglar ve yon-
temleriyle ilgili demokratik bir tar-
tisma kaynak paylasimi konusunda-
ki toplumsal tercihlere tutarhilik ka-
zandirirken, bireylerin ve topluluk-
larin kimliklerini paylagimci bir tu-
tumla tanimlamalarim saglar. De-
mokrasi, toplumsal ve ekonomik
kogullarin iyilegtirilmesi igin neler
~ yapilabilecegi ve bunlarin nasil ba-

sarilacagl konusunda diisiiniilbil-

mesi icin gerekli bir kosuldur. Oysa,
demokrasi savunuculan bile, sendi-
kalarmm ve insan haklarimin ¢aligma

yagsaminda da savunulmasimin bu
siirecteki rolinii sik sik kii¢iimse-
mektedirler.

Demokrasinin temel degerleri
farkh kiftGrler tarafindan
paylasiimaktadir

ICFTU, se¢me sansi oldugunda,
halkin demokrasiyi yegledigini de-
neyleriyle dgrenmigtir. Sendikalarin
tutumu da aymdir. Kiiltiirel gegmis-
leri farkh olan pek ¢ok iilkede, bin-
lerce sendikac1 yagsamini demokrasi
savagimina adanmusg, hatta bu ugurda
Slmiitiir. /

Dost insanlar arasindaki temel
degerler sayilan hosgérii, tartigma
ve saygt kavramlar Konfigyiisciilii-
ge, Budizme, Hinduizme, Miislii-
manliga oldugu kadar, "batili” ola-
rak tanimlanan Yahudilige ve Haris-
tiyanhga da i¢sellegmis degerlerdir.
Kiltiirel farkliligi, giiclendirilmesi
gereken bir deger gibi gorme egili-
mi giderek artmaktadir.

Ancak, degerli bir kiiltiirel mirasi,
en iyimser degerlendirme ile, aldati-
a1 bir bigimde yorumlayarak, kiigiik
ve siklikla da ¢lirtimiis bir segkin ta-
bakanin iktidarim siirdiirmesini sa-
vunmak igin kullanarak, otoriter y6-
netimlerin hog goriilmesini sagla-
maya ¢alisan goriiglere kargisinda
saglikh bir kugkuculuk gereklidir.
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Ataerkilligin son direnisi

Bazi iilkelerde toplulugun sorum-
lulugunu tistlenen ve karsilik olarak
toplulugun da itaat ettigi ataerkil
onderlere sahip genis ailelerin, hak-
lara ve yurttaglara dayanan iktidar
sistemlerine secenek olugturmasi
da, otoriter sistem ile 11g111 bir bagka

genis ailenin ve ailelere ve asiretlere
dayanan hiyerarsinin tiretimde ve
dagitimda birincil ekonomik birim
oldugu, hizla asilan bir déneme da-
yanmaktadir. Pek ¢ok iilke, ekono-
mileri tarima ve kirsal alana dayan-
dig1 donemlerde bu tiir sistemle ile
yonetilmisti. Kentlesme ve sanayi-
lesme ile birlikte, kamusal nitelikli
sosyal giivenlik, egitim ve saghk
hizmeti saglama gerekliligi, limitet
sirketlerin isleyisine y6n verecek

diizenlemelerin getirilmesi zorunlu-
lugu ve ekonominin igleyisine yon

verecek, istihdam iligkilerini de kap-
sayan bir yasal ¢erceve olusturul-
mas1 gerekliligi, ailenin ekonomik
birim olma iglevini tiimi ile degis-

tirmistir.

Ajleler degismektedir

Bati1 Avrupa'da ve Kuzey Ameri-
ka'da, bu siire¢ 19. yilizyihn sonun-
da tamamlanmistir; ancak, pek ¢ok
Asya iilkesi giderek belirginlesen bu
toplumsal degisimin uzagindadir.
Pek ¢ok iilkede, genis aile sistemi
kadinlara ve ¢ocuklara babanin;
koyliilere de, aganin mah olarak ba-
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kilmasi temelinde varhigimi siirdiir-
mektedir. Genis aileye yanhs bir ro-
mantizm ile bakilmasindan vazge-
cilmelidir. Farkli bi¢imleriyle aile
toplumun temel yapitas: olmaya de-
vam etmektedir; ancak, aile i¢i ilis-
kiler tiim iilkelerde hizla degismek-

tedir ve kiiresellesmenin yagantimiz
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lestikge, daha da degisecektir. En-

formasyon devrimi ve egitim diize-
yinin artmasi, siradan insanlarin ge-
nis aile ya da agiret igindeki hiyerar-

siye dayah iligkileri sorgusuz kabul-

lenmelerini 6nleyecek ve uzun za-
mandir gercek anlamda var olma-
yan bu yapilar hizla yok olacaktir.

INSAN HAKLARININ KORUNMASI

VE DESTEKLENMESI iCIN

ULUSLARARASI SISTEMIN

GUCLENDIRILMESI

Guiney Afrika'da wk ayrimcihig

karsiti savagimdan cikarilan

dersler

Diinyanin tiim {ilkelerinde, bii-
yik uluslararas: destek goriiyor ol-
sa da, demokrasi i¢in savagimin so-
nucunu BM iiyesi iilkelerin halklari-
nin destegi ve kararlilig: belirlemek-
tedir. Bu dinamik, hicbir iilkede,
irk¢1 rejimin hem siyasi alanda, hem
de, sinirli da olsa, ekonomik alanda
soyutlanmis olmasina karsin, ancak
kitlesel savagimla alasag edilebildi-
gi ve yerini ¢cogunluk yoOnetimine
terk ettigi Gliney Afrika'da yasandi-
g1 kadar acik bir bi¢cimde yasanma-



mustir. Bugiin, Giiney Afrika, de-
mokrasiye yeni gecmis iilkelerde in-
san haklarmin korunmas: ve gelisti-
rilmesi icin yiiriitillen uluslararas:
¢abalara en fazla destek veren iilke-
dir. Yeni Giliney Afrika, demokrasi-
nin yalnizca bir ideal olarak degil,
toplumsal ve ekonomik gelismede
karsilasilan sorunlarda basvurula-
cak sorun ¢dzme giicii olarak des-
teklendigi bir simge olmustur.

Sendikalar demolkrasi okuliar

olmuslardir

Giliney Afrika’da wk aynimaligna
kars: yiiriitiilen savasimdan cikari-
lan dersler, diger iilkelerdeki de-
mokratik reform siirecinin hizlandi-
rilmasinda kullanilmalidir. Ulusla-
rarast toplulugun ve o6zellikle de
uluslararas: sendikal hareketin en
onemli katkilardan biri, Giiney Afri-
ka'da irk¢iliga karsi savasanlarin
haklarini korumak ve eylem alanla-
rini genisletmek igin bir dizi 6nlem
almis olmasidir. Demokrasi i¢in sa-
vagim yiriitenlerin gozaltina alin-
mas! ya da sendikal haklarmn engel-
lenmesi konularinda enformasyon
saglanmas1 yasamsal 6nemde ol-
mustur. Bu, baskiya ugrayanlarin
seslerinin iilkede ve iilke disinda
duyulmasim saglamistir. Ayrica, si-
vil toplum orgiitlerine enformasyo-
nun yani sira, para yardimi ve diger
destekler saglanmistir. Uluslararasi
sendikal hareketin bagimsiz siyah
sendikalarina yaptg yardimlar bu

amagla kullanilan en etkili kanal ol-
mustur. Giiney Afrika, demokrasiye
gorece barngcil bir yoldan gegebil-
meyi, bliyiik 6l¢iide, sendikalarda
ve irk¢iliga kars: savasim yliriiten
diger sivil orgiitlerde demokrasi
kiiltiiriinii ve uygulamasim 6gren-
mis olan yeni 6nder kadroya borglu-
dur.

...Asil Gnemli olan ekonomilk

bastkadir

Gliney Afrika’daki irk¢i rejime
uygulanan siyasi ambargo ve kargit-
larina saglanan destek, maddi an-
lamda da, ekonomik yaptirimlarla
gliclendirilmistir. Eski rejim, BM'in
petrol ve silah ambargolarini agmak
i¢in bityiik bedel 6demistir. Ulusla-
rarast sendikal hareket bu kampan-
yada ¢ok etkili bir rol oynamagtir. 20
yildir, okuluslu sirketlere baski uy-
gulanarak, Giiney Afrika'da siyah
sendikalara orgiitlenme ve pazarhik
alan yaratilmaya ¢alisilmigtir. Sen-
dikalarin iilkeye geri dénmesinden
sonra da, aynu sirketlere, tilkede ya-
tirmm yapmamalari i¢in bask: uygu-
lanarak irk¢i ekonominin ¢okiisi
hizlandirilmistir.

...uluslararass dlgekte orgltlenmis

Giiney Afrika’daki ik ayrimcih-
gma karg yiiriittiigii kampanyada
ve demokratik siyah sendika hare-
ketine sagladig1 destekte, ICFTU
hem iiyelerinin eylemlerinin esgi-
diimind saglamig, hem de BM ve
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ILO gibi ¢ok tarafh kuruluslara hii-
kiimetlerin eylemlerinin esgiidiimii-
nii saglamalarn igin baski uygula-
mughr. Ayrica, ICTFU, dikkatleri, 6n
safta yer alan ve siyasi ve ekonomik
soyutlama stratejisinden en olum-
suz etkilenen devletlere destek sag-

lanmasirun yagamsal énemi tizerin-
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ka’da demokrasinin kurulmas1 icin
gosterilen uluslararasi ¢abanin dii-
zeyi, irk¢iligin ¢c6kmesine ve bariscil
gecis saglanmasina biiyiik katk:
yapmustir. Ulusal Parti ve baglasik-
lan1 biiyiik ¢aba gostermesine rag-
men, irkqilik karg: hareketi dis giic-
ler tarafindan kullanilan bir hareket
olarak gostermeyi de bagaramamug-
tir.

Diktatériesmek kot bir girisimdir

ICTFU ve Giiney Afrika‘daki tiye-
leri, irk ayrimciligina kars: siyasi ve
ekonomik bask: uygulamasinin de-
gisimi hizlandirabilecegine asla
inanmamuiglardir. Insan haklarinin
korunmasi kargisinda ticaretin ve
yatirimlarin korunmasina 6ncelik
veren "gercekci ekonomik, politika"
uyarinca, etkili demokratik tilkeler
irkqilik kargisinda etkili bir eylem
baslatmay: geciktirmiglerdir. Irkgi-
lik karsit1 hareketin ¢ok uluslu sir-
ketlere irk ayrimciligini savunma-
nin veya "ig" ile "siyaseti" birbirin-
den ayirmarun daha riskli oldugunu
gostermesi, uluslar arasi baskiyi et-
kili hale getirebilmistir.
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ikelerden 6diin verilmemelidir

Sonug olarak, gelecege yénelik
olarak ¢ikarilmas: gereken temel
ders, hiikiimetlerin insan haklarini
ve sendikal haklar1 savunmakla go-
revli uluslararas: kuruluglarin nes-
nel igleyislerini saglamakla yiikiim-
lii olduklaridar.

Thasrlatlawie
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lar1 gézleme goérevi, ticari dolagim-
dan saglanacak kisa erimli ¢ikarlar-
dan bagimsiz bir gorev olarak de-
gerlendirilmelidir. Diktatorliikler,
siklikla, karli anlagmalarin imzalan-

masini ya da askiya alinmasini in-
san haklarimi ve sendikal haklar
agik bir bicimde ihlal etmelerinin
gormezden gelinmesi ya da bu ih-
laller karsisinda susukun kalinmasi

i¢cin bir koz olarak kullanmaktadar.
Standartlarin gézlenmesi konusun-
da, cok tarafli uluslararas: kurulus-
lar arasinda, en bagimsiz ve en etki-
li yontemi gelistiren Uluslararasi
Calisma Orgiitﬁl'nﬂn, 1irk¢i rejimin
iscilere uyguladigi zulmii agiga ¢1-

karan ve bu zulma karst eylem
program gelistiren itk 6rgiit olmasi
bir tesadiif degildir.

Uluslararas! insan haklar

mekanizmalarinin niteligi ve

etkisi gelistirilmelidir

Uluslararasi insan haklar: stan-
dartlarinin izlenmesinde ve gézlen-
mesinde kalite ve giivenilirlik, de-
mokrasinin diinya 6lgeginde yay-
ginlasip, koklesmesi icin yasamsal



degerlerdir. Ancak, bilgilendirme,
kamuya mal etme, diplomatik baski
ve siyasi soyutlama en acimasiz dik-
tatorliiklerin zulmii altinda yasa-
yanlara yardim edilmesinde yeter-
siz kalacaktir. Boylesi bir bask: ye-
tersiz kaldiginda, uluslararasi toplu-

rundadar.

Ceza uygulanmasi

Diktatorliikler k6tii ekonomik or-
taklardir. Boylesi iktidarlara yoksul-
lugu azaltmak amaciyla yapilan
yardimlare, genellikle bu iktidarla-
rin askeri alandaki ve is diinyasin-
daki baglagiklar el koyarlar. Tkti-
darlarin ve sivil toplumun seffaflik
ve giivenilirlikle desteklenen denet-
lenebilirlikten yoksun olmasi temel
politikalarin basarisizhiga ugramas:
ve bu bagarisizligin karsilikli bagim-
lilik iligkisi i¢inde oan bir diinyada
hizla ¢ok uzak {ilkelere bile yayil-
mast riskini artirmaktadir. Oyleyse,
uluslararasi topluluk, ahlaki agidan
temel insan haklarin kararh bir bi-
¢imde ihlal eden iktidarlara ekono-
mik destegi durdurmakla yetnme-
meli, demokratik degisimin destek-
lenmesinin ve giivence altina alin-
masinin uzun erimli ekonomik 6ne-
mini de kavramalidir.

ISYERINDE INSAN HAKLARI

Demokrasi iste baslar

Temel insan haklariyla ekonomi
arasindaki i¢ baglant1 en agik bigi-

miyle isyerine odaklanmistir. Cali-

san insana nasil davranldigi, onun

gecim diizeyinin, kendine duydugu
sayginn ve kimliginin temel belirle-
yicisidir. Pek ¢ok {ilkede ig¢i haklar
icin savasim, demokratik reformun
temel 6zeligi olmustur ve dyle ol-
may1 siirdiirmektedir. Isgilerin ba-
gimsiz Orgiitleri diktatorliiklerin si-
yasi ve ekonomik erki i¢in temel
tehdit olmay: siirdiiriirken; tam ak-
sine, demokrasilerde, sendikal et-
kinlikleri diizenleyen mevzuatin
ILO standartlarina uygunlugu yurt-
taghk haklarini tanimlayan bir mi-

henk tagidir.

isci haklan konusundaki

konsensls derinlesmekte ve

yayginlasmakiadir

Uluslararas: topluluk ¢alisan ka-
dinlar ve erkekler icin Orgiitlenme
ve toplu pazarlik hakkini da kapsa-
yan temel emek standartlarini, hizla
benimsemektedir.

Toplumsal Gelisme i¢in Kopen-
hag Zirvesi, BM Beijing Kadin Zir-
vesi, Diinya Ticaret Orgiitii'niin Sin-
gapur Bakanlar Toplantisi, Diinya
Bankasi Gelisme Komitesi ve bizzat
Uluslararas1 Calisma Orgiitii agik
bir diinya ekonomisinde temel
emek standartlarinin sosyal gelisme
i¢in ¢ok onemli oldugu konusunda
goriis birligine varmuglardir. Sirada-
ki asama Uluslararasi Calisma Or-
gitii'niin yeni yaymnladig: Temel
Calisma Ilkeleri ve Haklar: Bildirge-
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sine uluslararasi sistemde destek
saglamaktir. ILO Bildirgesi sendikal
haklar, esitlik ve ¢ocuk ¢alistirilmasi
ve zorla ¢alistirma ile ilgili olan ve
yaygin olarak onaylanmis bulunan
yedi ILO Sézlesmesine dayandiril-
mmustr.

Bu Sozlesmelere sayg1 gosterilme-
si, toplumsal gelisme ve ivi vOneti-
sim icin gti¢lii bir temel olusturur.

Sozlesmeler demokrasinin kurul-
mas1 i¢in bir anahtardir; ¢linkii hal-
kin korkularini ve 6zlemlerini isve-
renlerine ve hiikiimete anlatabilme-
sini ve bu aktarimin geregi yerine
getirilmis gibi davranabilmesini
saglamaya yardim edecektir.

Dahasi, bu sozlesmelere uyulup
uyulmadig evrensel 6lgekte gozlen-
digi icin, siklikla giiglii seckin sinifn
lehine ve ¢alisan halkin zararina isli-
yormus gibi goriinen uluslararasi ti-
caret ve yatirim kurallarina da giig-
li bir mesruiyet saglayacaktir.

Baris istiyorsaniz, adalet saglayin

ILO'nun pek ¢ok temel standar-
dinin ve aslinda Orgiitiin kendisi-
nin, temel 6zgiirliiklerin olmamasi-
nin ve toplumsal adaletsizligin bari-
s1 tehdit ettigi kabulii {izerine ku-
rulmus oldugu unutulmamalidir.
Demokrasinin temellerinin igyerin-
de giivence altina alinmasi, insanla-
rin yakinmalarini ve giivencesizlik-
lerini sémiiren demokrasi ve yaban-
a karsiti siyasi hareketlerin yiikseli-
sine bir engel olusturur.
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ICFTU'NUN EYLEMINE TEMEL

OLUSTURAN ANA NOKTALAR

lyi ydnetim icin kistas demokrasi

Demokrasi diinyanin ¢ogu {ilke-
sinde baskin hiikiimet sistemi hali-
ne gelmistir. Ancak, pek ¢ok iilkede
demokrasi 6ziirlii bir bigimde uygu-
lanmaktadir. Diktatorlitkler varligi-
n1 stirdiirmekte ve insan haklar bii-
ylk 6lglide somiiriilmeye devam et-
mektedir. Demokratik kurumlar,
giiclendirilmis bir uluslararasi sis-
tem tarafindan korunmasi ve gelisti-

rilmesi gereken sivil ve siyasi yurt-
taglik haklandir.

Kitlesel yoksulluk ilerlemeyi

tehdit etmektedir

Ulkelerde veya iilkeler arasinda
yoksullarla zenginler arasindaki
ugurumun derinlesmesi pek ¢ok
yerde demokrasinin siirdiiriilebilir-
ligini tehdit etmektedir. Igsizlik ve
yoksulluk demokrasi diismanlar:
icin verimli bir ortam olusturan top-
lumsal ayrigmanin kogullarirnu yara-
tir. Artan sayida devlet tikanmanin
esigindedir ve savasa tapinan farkl
giiglerin kolayca el koyabilecekleri
birer kurban durumundadir. BM'in
ve diger uluslararasi kuruluslarin
ityesi olan demokratik iilkeler, yok-
sullukla basa ¢ikilabilmesi igin kay-
naklarini ve gerekiyorsa komsu
devletlere ve hatta iilke halkina yo-
nelik saldirganligr 6nlemek igin as-
keri giiclerini harekete gecirmeye
hazir olmalidar.



Kiresellesmenin meydan

okumasina karg! cikma

sorumiulugunu artirmalk

Hizl teknolojik degisim, ekono-
mik liberallesme ve Soguk Savagin
bitmesi "kiiresellesme” olarak ad-
landirilan siirecin yaratilmasinda
bir araya gelmiglerdir. Kiiresellesime
insanlarca gerceklestirilmekle birlik-
te, pek ¢ok kisiye demokratik hiikii-
metlerin denetimi disinda gelisiyor-
mug, gibi gelmektedir. Yoksullugun
ve igsizligin ortadan kaldirilmasin-
da kullamilacak kaynaklar: yaratma
potansiyeline sahip olmasina rag-
men, Toplumsal etkisi toplumda
bugiin bile kabul edilemeyen boliin-
meleri derinlestirmektedir. Kiiresel-
lesmenin yarathii sorunlar ele ala-
cak olan demokratik eylem, hem ye-
rel girisimlere, hem de giiclendiril-
mig uluslararas: isbirligine gereksin-
mektedir.

Ise isyerinden baslamak

Hizla degisen bir diinyada halkin
korkularinmi ve giivencesizligini gi-
dermek igin yiiriitiilecek eylemin
cok énemli bir odak noktast, igyeri-
dir. Igyerleri tiim diinyada siddetle-
nen rekabet ve ficretleri sinirlayan
ve ¢aligma kosullarim agirlagtiran
igsverenler tarafindan doniistiiriil-
mektedir. Isyerlerindeki giivence-
sizlik evlere ve topluma yayilmakta
ve sorunlarimi ¢dzmelerine katkida
bulunabilecek olan secimlerde oy
kullanan siradan insanlarin 6zgiive-

nini zayiflatmaktadir. Sendikal 6r-
gutler bu nedenle hem isyerindeki
sorunlarin ¢oziimiinde, hem de si-
yasi siirece kitlesel katilimin saglan-
masinda yasarnsal dnem tagir.

Farkhlasan bir dinyada ortak

ilkeler

Her iilke anayasasina uygun bir
demokrasi i¢in ¢aba gostermelidir.
Bununla birlikte, bir demokrasi kiil-
tiirii gelisebilmesi igin, uluslararas:
topluluk insan haklar: konusunda
uluslararas: standartlarin evrensel
kabul gbrdiiglinden emin olabilme-
lidir ve olmalidir. Insan haklarinin
evrensel Olgekte gbzlenmesine kars:
saldir1 baglatmak amaciyla éne sii-
rillen "haklardan once istikrar” ve
"kiiltiirel emperyalizm kargith@:"
benzeri argiimanlar gercekler kargi-
sinda direnememekle birlikte, ku-
rumsallagmus se¢kinlere hizmet ef-
meyi slirdiirmektedir.

Strdtrilebilir kallanma igin

yonetisim lyilestirilmelidir

Modern piyasa ekonomileri, kitlik
ya da kot yonetilen bankalarm ifla-
s1 gibi felaketleri 6nlemek igin, de-
mokratik sisteme dayana hiikiimet-
lere 6zgii denetim mekanizmalarina
sahip olmalidir. Ayrica, gelisme
amaclarmin ve yollarinin tanimlan-
masinda demokratik diyalog ve tar-
tisma siireci biliyiik onem tagir. Kati-
limc1 gelisme, temel is¢i haklarina
saygl gosterilmesine uygun olarak
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isyerinden baslatilmalidir. Hiikii-
metlerin yoksullugun ortadan kal-
dirilmasina odaklasabilmelerinin
givencesi, yoksullarin toplumda
s0z styleme haklarmi kullanabil-
melerini saglamakdir.

Insan haklarina saygiys

alivence altina alacak bir eylem

ticaretten ve yatirnmdan ayrilamaz

Diinya Gliney Afrika'daki irk ay-
rnimcihigina karst savagim destekle-
mek i¢in gosterilen uluslararas: ¢a-
badan ders almalidir. Alinacak iki
onemli ders: Insan haklarinin ko-
runmasi i¢in kararh bir uluslararasi
baski kurulmahdir ve uluslararasi
topluluk daha bastan ekonomik
yaptirimlarin artirilmasina hazirhkh
olmalidir. Giiney Afrika'da, sendi-
kalarin desteklenmesi halk ¢cogunlu-
guna haklarim kullanabilmeleri igin
yardim etmenin en etkili yollarin-
dan biri olmustur. Uluslararasi sir-
ketler ve bu sirketlerin anayurtlarin-
daki hiikimetler, Giiney Afrika'da-
ki irk ayrimcilanyla ticaret yapma-
nin kéti bir is oldugunu yavas ya-
vag 6grenmislerdir. Insan haklarmn
koruyacak ve desiekieyecek daha
giiclii bir uluslararas: sistem igye-
rinde insan haklarinin korunmasina
Ozel 6nem vermeli ve hak ihlalinin
onlenmesinde igbirligi yapmaya ya-
nagmayan hiikiimetlere uyguladig
ekonomik baskiy1 agsamali olarak ar-
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tirilmasini saglayacak bir diizenle-
me getirmelidir.

Iscilerin gériglerinin isyerlerinden

uluslararas zirvelere taginmasi:

Orgiitlis emegin 21. Yizyidaki

meydan okumasi

ICFTU'nun ¢atis1 altinda bir araya
gelen 6zglr sendikalar diinyadaki
demokratik ilerlemenin temel giigle-
rinden biri olmustur. Isyerinden
baglayarak Devlet Bagkanlar1 Zirve-
lerinin de iginde oldugu her diize-
yin demokratiklestirilmesinde sen-
dikalarin oynayacaklar1 rol higbir
zaman kiiresellesme ¢aginda oldu-
gu kadar amaca uygunluk goster-
memistir. Yoksulluk, issizlik ve top-
lumsal ayrigma ortaminda kok salan
demokrasi karsiti1 saldirilara kars:
koyulmasinda sendikal hareket ya-
samsal 6nemi olan bir bilesendir.
Sendikalar toplumdaki gii¢ dengele-
rini degistirerek, saglikli bir sivil
toplumun yeserebilecegi bir iklim
yaratirlar. Ayrica, sendikal etkinlik-
lere katilim siireci, en kot kosul-
larda olanlarin da i¢inde oldugu si-
radan insanlara demokratik ¢alisma
yuriterek, kendi yasamlariyla bir-
likte, i¢inde yasadiklar1 toplumun
yagsamini da iyilegtirebileceklerini
gostermekte yardima olur.

(ICFTU Genel Kuruf Belgelerinden

Ozetlenmistir.)

Ceviri: Dr. Bllent Piyal



HKorlkut Bo

YENI DUNYA DUZENI>NEREYE

Korkut Boratav

Imge Kitabevi

iorkut Boratav'in son dénemlerde yaz-
digi yazilardan derlenen kitap, kiresei-
lesme olgusuna ve Tlrkiye ekonomisine
ve sosyal sorunfarina 1sik tuiuyor.

Boratav, kitaba yazdigi dnsézde sunla-
ri belirtiyor:

"Yirmi yih askin bir slireden beri
dinyayt ve Tlrkiye'yi neoliberal riz-
garlar savurup durmaktadiv. Alinterleri
ve gdznurlar ile tUm dederlerin yarati-
cist olan siradan insanlar, uzun ve ge-
tin micadeleler sonucunda elde etti-
gikleri ekonomil, toplumsal ve siyasal
kazammilarin tehdit edildigini, hizlana-
rak asindigini farkettiler. Her verde
ezici coguniuk onlardaydi; fakat yine
bu gidisi durduramadilar. Clinkli geg-
mis kazanimlarin hayata gegirilmesini
saglayan milcadele ve direng araglarn
korelmelkie; teslimiyet icine slriikien-
mekteydi."

(o)

Bu derlemedeki katkilarin ortak bir
Bzelligl varsa bu, s6ziinl ettigim neoli-
beral dinyays ve onun séylemini tem-
sil eden kalemlere, insanlara, uygula-
malara ve politikalara karg bir dizi po-
lemik olmasi, bir anlamda direnme ya-
zilan olusturmasicir.”

[k

IMF NEDIR?

Koray Degirmenci

Tiirk-ls Yayinlar:

"IMF azgelismis llkelerde yvasayan
haklar icin sefaletin, ayaklanmalarin,
savaglann bir diger adi olmustur. IMF
dinya 6lceginde sdtmirgelesmenin,
gelismig lilkelere getirdigl olanakiarin
bu sefer yaklasik yarim ylzyil sonra
tekrar kuruimaya calismasinin aract
durumundadir.

Kapitalizm kendi krizini ancak 19.
Yizyll vahsi kapitalizmi kogullarini
tekrar yaratarak asabilece@ini anlamig
ve 1980'1erden sonra tlim dengeleri bu
yénde degistirmek ihtiyacint hisset-
mistir. IMF de bu operasyonun temel
aktdrlerinden biridir.”

Bu sdzler konfederasyonumuz Turk-
is'in son dénemlerde yayinladigi bircok
kiglk el kitapgigindan biri olan ve Turk-
is Dig iligkiler Uzmani Koray Degirmenci
tarafindan kaleme alinan "IMF Nedir?"
brosirinden...

"Kuresellesme ve IMF", "IMF: Kurulu-
su, yapis! ve isleyisi", "Istikrar paketleri
ve yapisal uyum programlan”, "Tarkiye
ve IMF" basliklariyla Uluslararasi Para
Fonu IMF Gzerine dzet ve genei bilgiler
sunan yayin, IMF politikalarinin nasil
olugturuldugu, nasil uygulandigi konula-
rinda birgok soruya yanit veriyor.

Sendikal Notlar 155



SUBELERIMIZ VE T

SUBELERIMiZ

Adana Subesi

Resat Bey Mah. 244 Sok.
Arikan Is Merkezi K. 3 D. 13
Adana

Tel: (0322) 352 38 55

Faks: (0322) 352 10 06
Adiyaman Subesi

Siratul iviglin, Sidern Lad.

No: 15 Kat: 2 Adiyaman

Tel: (0416) 213 69 74

Faks: (0416) 214 34 13
Apnkara Subesi

Adakale Sok. No: 6
Yenigehir-Ankara

Tel: (0312) 231 92 11-230 27 21
Faks: (0312) 230 20 52
Bandwrma Subesi

Haydar Gavus Mah.
Evyapan Sok. Evyapan
Ishani No: 4/3 10220 Bandirma
Tel: (0266) 718 38 62

Faks: (0266) 715 05 76
Batman Subesi

Akylrek Mah. 32. Cad. No: 71
56301 Batman

Tel: (0488) 213 10 76

Faks: (0488) 213 10 67
Bursa Subesi

Tahtakale Vezir Cad. Akarsu
Ishani No: 4 Kat: 4 16040
Bursa

Tel: (0224) 222 04 30

Faks: (0224) 220 81 34
Diyarbalar Subesi

Ekinciler Cad. Evran Apt.
No: 42 Kat: 1 No: 1 21110
Diyarbakir

Tel: (0412) 228 54 85
Elazig Subesi

Icadiye Mah. 1. Harput Cad.
Tabipler igshant No: 10 Kat: 4
23300 Llazi§

Tel: (0424) 218 25 97
Gebze Subesi

Haci Halil Mah. 1212 Sok.
Hiikiimet Konagdt Yan: Bostan
Ishani Kat: 3 Gebze-Kocaeli
Tel: (0262) 641 45 58

Faks: (0262) 641 31 12
iskenderun Subesi

Gay Mah. Orhangazi Cad.
Ozay Apt. No: 16 Kat: 4 31200
Iskenderun

Tel: (0326) 614 22 40
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istanbul Subesi

Millet Cad. Dr. Adnan Adivar
Sok. No: 22/1 34300
Aksaray-Istanbul

Tel: (0212) 589 13 12

Faks: (0212) 589 13 15
istanbuliAnadoiu Subesi
Ankara Cad. Cmardibi Sok.

Kartal-istanbut

Tel: (0216) 306 61 06

Faks: (0216) 306 61 07
Istanbul/Bogazici Subesi
Konakiar Mah. S6gut Sok.
Bilsel Apt. Bati Blk. No: 3 D: 1
80620 4. Levent-Istanbul

Tel: (0212) 270 32 71

Faks: (0212) 268 38 49
Istanbul/Rumeli Subesi
Namik Kemal Cad. No: 33
Kat: 1 Avcilar-Istanbui

Tel: (0212) 695 05 44

Faks: (0212) 694 62 81

lzmir Subesi

Sehit Fethi Bey Cad. No: 43
K.2 D.201 99 Basamak

is Merkezi 35210 izmir

Tel: (0232) 483 71 90-425 96 27
Faks: (0232) 484 25 34
lzmir/Aliaga $ubesi

Kazim Dirik Mah. Lozan Cad.
No: 54 Aliaga-izmir

Tel: (0232) 616 19 87

Faks: (0232) 616 93 33
Kirkkale Subesi

Yeni Dogan Mah. Namik Kemal
Cad. No: 5/2 06810 Kirikkale
Tel: (0318) 218 36 78

Faks: (0318) 218 73 90
Kocaeli Subesi

Kemal Paga Mah. Ankara Cad.
Gaglayan Is Merkezi No: 3

. 4 D, 2324 Kocaeh
[RVE I N L INOUGT

Tel: (0262) 321 41 13

Faks: (0262) 321 13 83
Kitahya Subesi
Dumlupinar Buivari Istasyon
Cad. No: 57/3 43020 Kiitahya
Tel: (0274) 216 16 18

Faks: (0274) 216 15 05
Mersin Subesi

Hastane Cad.

Mersin ismerkezi Kat: 4 Mersin
Tel: (0324) 336 54 42

Faks: (0324) 336 22 25

mMeiLCiLiKLERIMIZ

Samsun Subesi
Sevketiye Cad.

Ercal Ishant 1/2 Samsun
Tel: (0362) 230 91 66
Faks: (0362) 231 27 54
Trakya Subesi

Belediye Kargisi Glingor
l§ham Kat 4 Luleburgaz

T T R Y A i S N
[ Sy B [RR=j

Yarimca $ubesn
Ankara Cad. Dostluk
ishani No: 55/3 izmit
Tel: (0262) 321 43 13
Faks: (0262) 322 42 53

TEMSILCILIKLERiMiZ
Antalya

Elmal Mah. 7. Sok.

Cogkun Ishant No: 31
Antalya

Tel: (0242) 241 53 53
Dizce

Gaziantep Cad. Cinlar Sok.
Kavakoglu Pasaji Diizce
Eimadag

MKEK Barut Fab.
Elmadag-Kirikkale
Eskisehir

Sakarya Cad. Birlik Han

Kat: 5/15 Eskisehir

Tel: (0222) 231 24 59
Kirgehir

Eski Ankara Cad. Mermerler Apt.
No: 1 Kat: 1 Kirgehir

Tel: (0386) 212 16 41
Malatya

Indnii Cad. Nugin Apt. Kat: 2
No: 56 D. 4 44100 Malatya
Tel: (0422) 321 24 46
Cerkezkdy

Gaziosmanpaga Mah. Atatark
Cad. Dogus Ishani No: 29

r nrl/n—;lrnu
.......

Tel (0282) 726 66 43

MiSAFIRHANELERIMIZ
Ankara Misafirhanesi
Adakale Sokag: No: 6
Yenisehir-Ankara

Tel: (0312) 431 47 51

istanbul Misafirhanesi
Levazim Subaylari Mah.
Kardelen Sok. Petrol-ls Bloklart
1. Levent-istanbul

Tel: (0212) 274 92 88



