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Geride biraktigimiz 20. Yiizyil, sendikal hareket agi-
sindan yeni binytl belirleyecek gelismelere taniklik et-
ti. Sendikalar, zorlu ve cetin slreglerden gegerek, top-
lumsal yapilarin temel drgltleri olurken, demokrasinin
olmazsa olmaz kurumlar olarak one ¢ikti. Hi¢ kugku-
suz bu gelisme, farkl Ulkelerde, farkl streclerden ge-
cerek ve farkll sonuglar treterek giniimize ulagti.

Ulkemizde sendikalar gegen ylzyilin ancak ikinci
yarisinda yasal olarak érgutlenmeye bagladilar. Sen-
dikalar 1961 Anayasasinin getirdigi demokratik ola-
naklarla érgitlenirlerken, daha diin denebilecek kadar
kisa sure 6nce, 1963 yilinda grev ve toplu sdzlesme
hakkina kavustular. 12 Mart 1971 Askeri Muhtirasini
izleyen ginlerde dnemli diglide sarsinti gegiren sendi-
kal hareket, 1975 yilindan itibaren yikselise gegti. An-
cak bu donem ¢ok kisa surdu.

Sendikal hareket 12 Eyliil 1980 ile birlikte de yeni bir
doneme girdi. 1980 darbesi ile bir¢ok sendikal kaza-
nim ortadan kaldirilirken, kiresellesmenin sert ve so-
guk riizgarlan altinda yiritilen ekonomik politikalar,
sendikalari zor siireglerin igine surtkledi.
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Sendikal hareket bugin bu sert ve soguk rizgarla-
rin etkisi altinda i¢ ve dis sarsintilarla ayakta durma-
ya galistyor. Hizli bicimde ekonomik ve toplumsal ya-
samin digina itimeye cahsilan sendikalar; ya "uslan-
dinlarak", ya "parcalanarak” ya da "kirletilerek" emek-
gilerin glivenmedigi érgitler durumuna getirilmek iste-
niyor. Yani yeni kazammlar igin érgutlenme ve etkin-
lestirme temel 6ncelik olmasi gerekirken; orgltsuzles-
tirme egemen kilinmak isteniyor.

Sendikal hareket bu slreci artik durdurmalidir; gu-
cund, enerjisini, zamanini ve olanaklarint olumsuz
gelismeleri durdurmak i¢in érgutlemelidir.

Ama nasil?

Bu sorunun standart ve tek bir cimleyla tanimiana-
bilecek bir yaniti yok ve olamaz. Ancak surasi bir
gergek ki sorunlan tarihsel stregleri icinde kapsamli
ve butunsel olarak yorumlamayarak; ¢ézumleri birlikte
uretmeye calisarak; bilimin ilerlemenin guca oldugunu
bilerek; ama mutlaka susmadan, beklemeden, dur-
madan ve uzun soluklu bir siireci sendikal 6rgGtin
her dizeyinde yasama gegirerek...

Sendikal Notlar; bu streci bilgi ve akilla kavramak
amaciyla yayinlanmaktadir.

Sendikal Notlar; glindemi ve sorunlart yorumla-
mak, olasi gelismeleri etkileyecek faktdrleri degerlen-
dirmek amaciyla yayinlanmaktadir.

Sendikal Notlar; yalnizca yorumlamak icin degil,
degistirmek igin yakilan atese, bir kivilcim olmak
amactyla yayinlanmaktadir.

Yil iginde iki ayda bir yayinlamayi amagcladigimiz
Sendikal Notlar'in tGm 6rgQt birimlerinde gérev alan
tyelerimizin ve temsilcilerimizin katkisi ile etkinlese-
cegine inaniyoruz.

Dostca selamlarimizia...

Yonetim Kurulu
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Turkiye sendikal hareketini cepegev-

re saran tm sorunlar her gecen gin
artarken; sorunlarin tOm acikhg ile
belirlenmesi; nedenlerinin aciga ¢i-
kartilmasi ve ¢6zim ydntemlerinin
saptanmasi artik zoruniu olmaktadir.
Ozellikle temel haklann tehdit edildi-
gi gintimizde tim bu soruniar ko-
nusunda sendikal isciler basta ol-
mak Gzere tim calisanlar bilgilendi-
rilmelt ve érgltiendirilmelidir.

isci simifinin ve demokrasinin énemii
kaleleri olan sendikalar; ylGzyil as-
kindir koruduklarn ve buginin kaza-
mimiarin var eden temel itkeler dog-
rultusunda; degisen kosullara uyum
saglayarak, llerlemek zorundadir.
Sarekii yenilenmek ve somut hedef-
ler belirleyerek, Gyeleri sorunlarin
¢dzimUne aktif olarak katmak, sen-
dikal hareketimizin Uzerinde titiziikie
duracag: sorumlulugu olmahdir.
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Sendikal hareketin
giincel soruntarini genel
olarak nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Sendikal drgutlenme-
nin gok yonllu saldirilar igin-
de bulundugu bir dénemi
yasiyoruz. Hemen hemen
tom kamu hizmetlerini, ku-
rumlarini ve kuruluslarini
kapsayan o6zellestirmeler,
etkisi giderek artan sendika-
sizlastirmalar, tim sektorle-
re yayilan esneklestirmeler,
yogunlasan isten atmalar...
Tam bunlarin  yaninda,
Uluslararast Para Fonu ile
yapilan ve U¢ yili kapsaya-
cak anlagsma uyarinca Hu-
kimetin emek ve sendika
karsiti  hedeflere doénik
adim adim yasama gegir-
meye galishigr énlemler...
Avrupa Birligi'ne girmeyi te-
mel pdlitika olarak belirle-
yen Turkiye'nin demokratik-
lesme ve sosyal haklar ge-
lismis ulkeler diizeyine ci-
kartma konusunda kararli
adimlar atmamasi... Insan
haklan ve demokrasi soru-
nunu, yeni bin yila girdigi-
miz gunimizde ilkel bir
yaklastmla, bir givenlik so-
runu olarak aigilamay: sar-
dirmesi ve zorunlu énlem-
leri almada tutuk kalmast...

Demokrasinin ve emek
dunyasinin glvencesi olan
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sendikalarin, birlik ve daya-
nismanin en gerekli oldugu
dénemde atilima gegmede
gecikerek ginabirlik sorun-
lann dar kaliplan iginde kal-
malar; sorunlari giderek as-
mak igin érgutsel program
ve stratejiler olusturamama-
lari...

Turkiye sendikal hareke-
tini ¢epegevre saran tim bu
sorunlar her gegen gun ar-
tarken; sorunlarin tim acik-
ig: ile belilenmesi; neden-
lerinin a¢iga ¢ikartilmasi ve
¢Ozum yontemierinin sap-
tanmasi artik zoruniu ol-
maktadir. Yine 6zellikle te-
mel haklann tehdit edildigi
ginimazde tdm bu sorunlar
konusunda sendikali isgiler
basta olmak Uzere tim cali-
sanlar bilgilendiriimeli ve or-
gltlendiriimelidir.

Bu arada vurgulamak is-
terim ki; Tarkiye isci sinifi-
nin ve sendikal hareketin
tim olumsuzluklara karsin
kullanabilecegi olanaklar
var ve bu olanaklar hig de
azimsanmayacak dizeyde-
dir. Ozellikle son yillarda ka-
mu toplu sézlesme dénem-
lerinde gergeklestirilen yi-
gwnsal eylemler, sosyal gu-
venlik hakkinin kisittanmaya
calisildigr gunlerdeki duyar-
[hiklar; farkl sendikal ve de-
mokratik orguatlerin somut

soruntar karsisinda goster-
dikleri ortak g¢abalar; yeni
sorunlarin (zerine gitmede
ve g¢b6zimlemede cesur
adimlarin atilmasi olanakia-
rnt saglayacaktir.

B Ulusdtesi tekellerin
kiresel dizeydeki anti-
sendikal tutumiar strate-
jik yaklasimlan gerekli ki-
liyor mu?

@ Ginumizde sendikal
hareketin sorunlarini, yai-
mzca ulusal sinirlardaki
ekonomik, sosyal ve siyasal
nedenlerle agiklamak ola-
naksiz. GuUnk(i soruntarin
ulusiararas! boyutu gitni-
muzde daha ¢ok 6ne ¢iki-
yor. Yani birgok sorunun ko-
keninde kiresel tehditler
var. Ve bu sorunlarin kay-
naginda da ulusétesi tekel-
lerin stratejik yaklasimi var.

Bu nedenle kiresel teh-
ditleri, uluslararast sendikal
hareketin stratejik yaklagim-
lart ile butinleyerek sirdir-
mek ¢ok 6nemli ve zorun-
u...

Bu zorunluluk tdm ulus-
lararasi sendikal toplantilar-
da o6zellikle vurgulanmiyor.
Son kez 3-5 Kasim 1999 ta-
rihinde Giney Afrika'da top-
lanan (st érgitimiz ICEM
2. Dinya Kongresinde so-
mut Kkararlar beliriendi.



Kongreye sunulan bir Ra-
por'da; ulusétesi sirkelerin
ortaya cikmasiyla sendika-
larin geleneksel rollerinde
de degisimler oldudu vurgu-
lanirken; sendikalarin da-
yanigmay! kiresellestirmesi
gerektigi Gzerinde duruldu.
Bunun anlami; ayni sirketin
farkh ulkelerdeki isletmele-
rindeki sendikalarin ve isci-
lerin ortak tehditler karsisin-
da, ortak tutum almasi ve
ortak eylemler gergeklestir-
mesinin zorunlu olmasidir.
Bu yaklagim somut ya-
sam kosullarinda destekle-
nebilirse gok énemli sonug-
lar doguracaktir. Ayni bigim-
de Ulke i¢inde farkl sektér-
lerde igletmesi bulunan bir
holdingin emek karsiti politi-
kalarna karsi sendikalarin
ortak hedefler icin ortak ey-
femler programlamasi ve
bunu yasama gegirmesi
énemli. Yani, A Holdinginin
petrol, tekstil, gida, metal gi-
bi sektdrlerde bulunan iglet-
melerinden herhangi birinde
ortaya ¢ikan ya da ¢ikacak
sorun igin sendikalarin ortak
kararlar aimasi ve buna uy-
gun ¢aligmaiar yUritmesi
artik zorunlu. QUnkl, gerek
uluslararas: ya da bdlgesel
dizeyde olsun gerekse ulu-
sal dizeyde olsun tehditler-
de ortak noktalar, ortak sU-

regler yasaniyor.

Bu surece karsi ¢itkmak,
ortak yaklagsimiar olustur-
mak neden gerekmesin? Bu
stre¢ artik zorunlu ve biz
bunun igin ¢gaba harcamaya
kararliyiz.

Bu sorunlarin asil-
masi dogrultusunda Pet-
rol-is olarak neler yapma-
y1 hedefliyorsunuz?

B Ulkemizde yaganan
genel sendikal sorunlar ve
Ozellestirmelerin enerji ve
petrol iskolu eksenli yogun-
lagtirimasi Petrol-Is Sendi-
kasr'nin toplumsal sorumiu-
luklari daha da arttirdi.

Bir yandan genel sendi-
kal soruniarin ¢oklugu, sid-
deti ve kapsaminin genigligdi
diger yandan 6zellestirmele-
rin gtncelligi sorunlara bi-
tunsel bakilmasint zorunlu
kiliyor.

Bu noktada sorulmast
gereken soru su: Sorunlarin
¢o6zumlenmesi igin gundbir-
lik yaklastmlaria mi yetin-
meli; yoksa din, bugin ve
yarin gizgisinde programii,
kapsamli ¢dzim yéntemleri
mi olusturmali?

Birinci yéntem gecerli
olursa ya da agiriik kazanir-
sa, sorunlari asabilecek o6r-
gUtsel bir enerjinin olustura-
bilecegi distniulemez.

Ikinci yontem segilirse
neyin, ne zaman ve nasill
yapilacagr somut olarak or-
taya ¢ikabilir ve sendikamiz
soruntarin {izerine bilingli 6r-
gutsel gugle gidebilir.

Iste bunun igin Genel
Kurulumuz ardindan ilkeli
yaklasimi dne ¢ikartan; ge-
nel merkez kurumlagmasini
yeniden olusturan ilk adim-
fars attik.

Egitim c¢alismalarimizi
yeniden olustururken, yillik
egitim programi gergeklesti-
rerek dncelikie sendikamiz
subelerinde goérev alan yé-
neticilerimizle temsilcilerimi-
ze dénik egitim calismalari-
na basladik.

Orgitlenmenin dinamik-
festiriimesi yonlnde cahis-
malart sdrddrirken, hukuk,
basin yayin, uluslararasi
iligkiler, topiu s6zlesme
alanlarinda gelecege dénik
programtarin olusturulmasi
icin galismalari baglattik.

Tum bunlardan amaci-
miz; Petrol-ls Sendikasini
soruniara karst dayanikli,
atilgan ve dinamik bir sendi-
kal 6rgit yapmak.

Bunu tim &6rgdt organla-
rindaki sorumlularla basa-
rtyla strdlrecegimize ve so-
mut sonuglar alacagimiza
ve hedefleri yenileyerek yol
alacagimiza inaniyorum.
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Degisimi ve yenilen-
meyi kosullar da zoruniu
kiliyor...

Sendikal hareketin gok
yonitu saldirilar altinda bu-
lundugu glinimizde, degi-
sen kosullart hem kavra-
mak, hem de buna iligkin
programiar yapmak ve uy-
gulamak zorunludur.

Isgi sinifinin ve demok-
rasinin énemli kaleleri olan
sendikalar; yizyili agkindir
koruduklari ve bugunin ka-
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zanimiarini var eden temel
ilkeler dogrultusunda; degi-
sen kosullara uyum sagla-
yarak ilerlemek zorundadir.
Surekli yenilenmek ve so-
mut hedefler belirleyerek
Uyeleri sorunlarin ¢ézuma-
ne aktif olarak katmak sen-
dikal sorumiulugumuz olma-
hidir.

Bu dogrultuda givensiz-
ligi, guvene; duyarsizhg: ve
bireyciligi; duyarhihiga ve kol-
lektif tutum almaya dénus-

turmek zorundayiz.

Bunun icin Gye hosnutlu-
gunu yaratacak ve Gyelere
dondk hizmetleri zenginles-
tirecek 6nlemleri elimizdeki
olanakiart arttirarak gelistir-
meliyiz.

Yani Gyeye dénik calis-
malara hiz ve ivme kazan-
dirmaliyiz.

Petrol-Is Sendikasi'nin
50 yiliik birikiminin ve dene-
yiminin bunu basaracagina
inaniyorum.






ikiimet, aylar

siiren goriisme-

lerden sonra, 9
Aralik 1999 tarihinde Ulus-
lararas1 Para Fonu (IMF)'na
"Niyet Mektubu" nu sundu.
IMF Yonetim Kurulu, eko-
nomik dnlemleri igeren bu
"mektubu” 23 Aralik 1999
tarihinde onaylad: ve 3 yil
icin gecerli olacak ekono-
mik programin yiriitilme-
sine baslandi.

Hikiimet bu onaym he-
men ardindan Tiirkiye eko-
nomisinin ve milyonlarca
insanimizin gelecegini ya-
kindan ilgilendiren kararla-
ra hiz verdi. Once IMF'ye
"Niyet Mektu-
bu"nun hedefleriyle uyum-
lu 2000 yili biitgesi Parla-
mentodan gegirildi ve daha

sunulan
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sonra 8. Bes Yillik Kalkinma
Programi hedefleri, IMF'ye
sunulan hedeflerle uyumlu
kihnmaya baglandi.

Ekonomik ve toplumsal
Onlemlere iligskin alinan ka-
rarlar1 agitklayan hiikiimet
yetkilileri; Tirkiye'nin so-
runlarini agmast icin yapisal
dnlemlerin zorunlu oldugu-
nu belirterek, bu siirecin be-
lirli bir program icinde yeni
kararlarla desteklenecegini
acikladilar.

NELER

HEDEFLENIYOR?

Milyonlarca insanimizi ve
ozellikle Ttrkiye isgi sinifini
ve sendikalarin gelecegini
yakindan ilgilendiren IMF
ile yapilan anlagma; 30 Ha-
ziran 1998 tarihinde acikla-

nan ve 18 ay siirecegi belir-
tilen "Yakin izleme Anlas-
masinin dogal bir sonucu.
Bilindigi gibi "Yakin Izleme
Anlasmasi” ile kisa dénemi
iceren 5 6nemli hedef belir-
lenmigti:

Birincisi, emeklilik yas si-
nirinin ylkseltilerek sosyal
giivenlik hakkinin kisitlan-
masi;

Ikincisi, stratejik kamu
kuruluglar1 basta olmak
tizere kamu kuruluslarinin
Ozellestirilmesine hiz veril-
mesi;

Ugiinciisii, kamu gorevli-
lerinin ve iscilerinin ticretle-
rine; yitirilen kayiplara ve
gelir dagihmindaki bozul-
malara bagh degil; hedefle-
nen enflasyona gore artiglar
yapilmasi;



SiMDI 0ZGUR TOPLU SOZLESME HAKK! TEHLIKEDE.

Dordiinciisii, saglik siste-
minde "kullanici katilim pa-
y1" ve "maliyet kontrol én-
lemlerinin" getirilmesi, yani
paral saghk sistemine gegil-
mesi.

Begincisi de vergi gelirle-
rinin arttirilmas: yoniinde
ozellikle dolayh vergi yiikii-
niin arttirdmasi.

Yakin izleme Anlasma-
si'nda belirlenen bu hedef-
ler dogrultusunda &nemli
degisiklikler gergeklestiril-
di. Oncelikle emeklilik yas
siirint yiikselten degisik-
likler yapilirken stratejik ka-
mu kuruluslarinin §zellesti-
rilmesi yOniinde adimlar
atildi ve kamu calisanlan-
nin maaslar1t hedeflenen
enflasyona baglh olarak be-

lirlendi. Ancak genel se-

¢imler ortaminda sonuclan-
dirilan kamu toplu is soz-
lesmelerinde hedefe uyum-
lu davranacak cesaret goste-
rilemeyerck sendikalarin is-
temi olan ticret diizeyleri ve
ucret artig sistemine onay
verildi. Parali saglik siste-
mine gegis dogrultusunda
yeni diizenlemeler yapilir-
ken; dolayli vergilerin top-
lam vergi gelirleri icindeki
payt ylkseltildi.

23 Arahk 1999 tarihinde
yuriirliige giren ve 2002 yih
sonuna kadar gegerli olacak
anlagma ckonomik ve top-
lumsal dnlemlere stratejik
boyutlulukia bakildiginin
somut bir drnegi. Yani
amaglanan her degisiklik;
kisa, orta ve uzun donemli
dnlemleri igerecek bircok

yeni karar kapsayacak.

IMFnin onayladig: 3 yil-
lik programla su hedefler
gerceklestirilmeye galisila-
cak:

-Enflasyon diisiiriilecek:
Enflasyonu 2000 yil1 sonun-
da yiizde 25 oranma indir-
meyi ongoren ve ekonomik
dnlemleri bu ydnde bigim-
lendirmeye galisan Niyet
Mektubuna gore; faiz oran-
lar1 indirilecek ve doviz
kurlarinda diizenlilik sagla-
nacak.

-Ozellestirmeler hizlan-
dirilacak: Yiirtrlige giren
ekonomik onlemlere gore
makroekonomik politikala-
rn ana eksenini 6zellestir-
me gelirleri olusturacak.
Digiiriilen enflasyon nede-
niyle, daha 6nce yapilan ig
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KAMU SAGLIK KURULUSLARI KAPSAMLI OZELLESTIRME TEHDITI ALTINDA.

borglarin  gecici
onemli dlciide dzellestirme

yuki,

gelirleri ile karsilanacak.
Kamu birikimlerinin 6zel-
lestirme adi altinda yok
edilmesinin bir bagka yént
de stratejik kamu kurulusla-
rinin kisa siirede dzellesti-
rilmesidir. Bu amag dogrul-
tusunda enerji sektoriindeki
kamu kuruluslari, Tiirk Te-
lekom, Tirk Hava Yollar,
Tipras, Poas, Petkim, Isde-
mir, Tugsas, Deniz Nakli-
yat, Asil Celik, Turban, Si-
mer Holding, Taksan, Tii-
mosan, Seka, Karadeniz Ba-
kir Isletmeleri basta olmak
tizere bir¢ok kamu kurulu-
su kisa siirede ozellestirile-
cek.

-Vergi yiikii arttirilacak:
Ozellikle dolayl vergi yii-

12 Sendikal Notlar

kiintin arttirilmasi yontinde
Katma Deger Vergisi oran-
lar1 yiikseltirilirken, yeni
vergiler gikartilacak.

-Ozel emeklilik sistemi-
ne gecilecek: Sosyal giiven-
likte 6zcl emeklilige olanak
tantyan hukuksal degisik-
likler gerceklestirilecek ve
boylece, emeklilik yas siniri-
n1 yiikselten son yasal degi-
sikliklere butinlik kazandi-
rilacak.

~Ucretler, hedeflenen
enflasyon sinirlarinda tu-
tulacak: Asgari tcret artis-
lar1 ile memur maaslari,
beklenen enflasyon ve biitge
dengeleri baz alacak bigim-
de belirlenecek.

-Tarim politikalart de-
gistirilecek: Tarimsal des-
tekleme politikalar orta va-

dede tiimiiyle kaldirilacak;
2000 yilh igcinde yapilacak
pilot uygulama sonrasi bu-
glin yiiriirliikte olan destek-
leme politikalar1 2001 yilin-
da tiimiiyle kaldirlacak.

-Kamu bankalar: satila-
cak: Koylileri kredi ve di-
ger ekonomik olanaklarla
destekleyen Ziraat Bankasi
ile esnaflan destekleyen ve
kredilendiren Halk Bankasi-
nin finansal durumu iyiles-
tirilerek, ozellestirilebilir
duruma getirilecek.

HUKUMETIN iLK

ADIMLARI NE OLDU?

IMF buyruklarina bagl
olduklarini, 9 Aralikta
IMF'ye iletilen Niyet Mek-
tubunun sunulmasindan bir
siire 6nce 5 bankaya el ko-



KOYLULERI DAHA DA ZOR GUNLER BEKLiYOR.

yarak kanitlayan Hikiimet;
ti¢ y1l stirecek ekonomik 6n-
lemlerin yasama gegirilmesi
i¢in hig gecikmedi. Iste hig
gecikmeden yapilanlar:

-Memur maag artislari
2000 yilinin ilk yarisi ig¢in
Biitce hedeflerine bagl
olarak yiizde 15 oraninda
belirlendi. Bu durum yal-
nizca memurlarin sefalet
ticretine mahkum edilmesi
degil, ayn1 zamanda me-
mur maas katsayisina gore
sinrlandirilan kidem taz-
minat: tavaninin da diisiik
olarak belirlendigi anlami-
na geldi.

-1 Ocak 2000 tarihinden
itibaren gecerli olacak as-
gari ficret, diigiik oranlarda
belirlendi. Yaklasik 5 mil-
yon calisam ilgilendiren

artis orani birinci alt1 ay
i¢in yiizde 18 artis oranin-
da tutuldu.

-IMF'ye sunulan hedef-
lerle bi¢cimlendirilmis olan
2000 yil1 Biitcesi hemen
higbir degisiklige ugrama-
dan TBMM'nde onayland1.
Buna gore; 46 katrilyon 702
trilyon lira gider, 32 katril-
yon 460 trilyon lira gelir
kabul edilirken, vergi ge-
lirleri i¢inde yiiksek dolay-
I1 vergi oranlariyla i¢ ve dig
borg faiz giderlerinin yiikii
korundu. Ucretlerin bask:
altinda tutulmasini 6ngo-
ren Biitge, dzellestirme ge-
lirlerini zorunlu kiliyor.

-Bakanlar Kurulu, kamu-
da galigsan sozlegmeli per-
sonel licretini yilin ilk alti-
ik donemi i¢in ylizde 15

oraninda arttirdi. Buna go-
re daha dnce 487 milyon
200 bin lira olan s6zlegme-
li tavan ticreti 560 milyon
300 bin lira oldu.

-Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi 2000 yili sonu-
na kadar 24 krulusun blok,
halka arz, varlik ve isgtirak
satiglar1 yontemiyle ozel-
lestirilecegini agikladi. Bu-
na gore stratejik kamu ku-
ruluglarindan Tiiprag, Er-
demir, THY, Poasg, Isdemir,
KBI gibi kuruluglarin en
kisa siirede dzellegtirilmesi
hedefleniyor.

-Hiikiimet, IMF'ye sun-
dugu "Niyet Mektubu"nda
belirttigi 6zel emeklilik ya-
sa tasaris1 ¢aligmalarini
baslatti. Diizenlenen tasa-
riya gore bireysel ve ozel
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YOKSULLASMANIN BOYUTU GENISLEYECEK.

emeklilik i¢in bir fon olus-
turulacak ve bu fon bir ya-
finm ve tasarruf araci ola-
rak degerlendirilecek. Bir-
¢ok yoniiyle $ili modelini
andiran 6zel emeklilik sis-
temi, bu modelden yalniz-
ca goniilliilik kuralinda
ayriliyor. Ancak bu model
SSK'nin ozellestirilmesi
hedefinin temelini olustu-
rucak,

-Is ve Is¢i Bulma Kuru-
mu'nu Tiirkiye Is Kuru-
muna doniigtiirmeyi amag-
layan yasa tasaris1 tamam-
land1. Yasa taslagina gore
birer emek simsarlif gore-
vi iistlenecek olan Ozel is-
tihdam Biirolarinin yasa-
lastirilmasina olanak tani-
nacak,

-Yine IMF ve Diinya

14 Sendikal Notlar

Bankas1 buyruklar uyarin-
ca yullardir SSK'nin ikiye
boliinmesi girigimine hiz
verildi. Bu amagla Sosyal
Sigortalar Kurumu Yasasi
Tasaris1 olusturuldu. He-
deflenen SSK'nin sigorta
ve saglik kurumlarina bg-
liinerek ikiye ayrilmasi.

CALISANLARI DAHA

NELER BEKLIYOR?

IMF istemleri dogrultu-
sunda basta Biit¢e hedefleri-
ne bagh olarak yapilan uy-
gulamalar 2000 yih icinde
tiim ¢ahsanlarin temel kaza-
nimlarint yakindan ilgilen-
diriyor. Sosyal giivenlik
hakkinin yeni uygulamalar-
la kisitlanmasindan uluséte-
si sirketlere ve yerli tekelle-
re Ozellegtirmeler araciligiy-

la kamu kuruluslarinan dev-
redilmeye calisilmasi giin-
liik yagam {izerinde giderek
basing olusturacak diizey-
de...

2000 yal1 Hiikkiimetin IMF
politikalarini yasama geci-
rilmesi ydniinde bir perfor-
mans yili olacak. IMF alian
Onlemleri belirli dénemler-
de kontrol edecek ve yeni
Onlemler konusunda dayat-
malarda bulunacak. Ug yil-
lik programin ilk dénemi
olan 2000 yilimn ilk iki
aymda atilan adimlar; ku-
satmanin yavas yavag da-
raltilacagi yoniinde ve tiim
uygulamalar bunu kanith-
yor.

Bu arada Hiklimetin isci
tcret artislarint sinirlandir-
masi gerektigi yoniinde ser-



SENDIKALAR TEHDITE KARSI GUCLERINI BIRLESTIRMEK ZORUNDA.

maye ¢evrelerinin baskilar:
da siiriiyor. Ornegin, hiikii-
metin dnlemler konusunda
hatali davrandigini belirten
Sakip Sabanci, 16 Subat
1999 tarihinde Hiirriyet Ga-
zetesinde yayinlanan répor-
tajinda "is¢i licretleri, iiriin
fiyatlarimiz, enflasyon he-
define uyacak m1" sorusu-
nu yanitlarken aynen sun-
lar1 soyliyor:

"Hiikiimet bir pencereyi
acik brirakfi. Memurlara
yiizde 15 zam verildi. Bu-
nun yaninda sendikalar
serbest. Bu pencereyi ka-
patmadilar, agik biraktilar,
Bu pencereyi kapatiniz,
riizgar geliyor. Allah gos-
termesin bu pencerelerden
Oyle bir kotiililk gelecek
ki, hastayi 6ldiirebilir."

"Bu isi bir sene igin isti-
yorum, devamli degil.
Sendikaci, "liberal sistem
ve kurallar var, niye beni
baghyorsun" diyecek, hak-
li, Ama bir bagka dogru
var, hedefe varma ve Av-
rupa Topluluguna girme
var. Bundan dolay1 bir ke-
reye mahsus hepimiz el ele
verecegiz, ge¢misi biraka-
cag1z. Bir yi1l i¢in bunu ya-
pacagiz."

SENDIKALAR

NE YAPMALI?

Hiikiimetin gergeklestir-
digi tim bu 6nlemlere kars:
sendikalarm tarihsel sorum-
lulular1 daha da artiyor.

Isci ticretlerinin baskilan-
masi girigimleri, hemen ti-
mi stratejik niteligi olan u-

kamu kuruluslarinin 6zel-
legtirmelerle yagmalanmak
istenmesi, sosyal giivenlik
sisteminin IMF istemlerine
bagli olarak yeniden "di-
zayn" edilmeye calisilmasi,
istihdamda esneklesmeyi,
kuralsizlastirmay: kurum-
lastirmak tizere emek tacir-
ligi kurumlariun yani 6zel
istihdam biirolarinin olus-
turulmaya c¢alisiimasi, sag-
lik, sosyal giivenlik, egitim
hakkinin piyasalastiriimasi
anlagiyisina uygun olarak
yeniden diizenlenmesi gibi
her biri calisanlarin bugii-
nund ve yarmin ilgilendi-
ren konularda; tehditleri sa-
vusturmak {iizere birlikte
glglii bir direng hatti olusg-
turulmas: mutlaka zorunlu-
dur.

Sendikal Notlar 15



B :
S G iEnml
DUZEMUERMIELER

o 3

(ZE, ML
VESA TASARIS]

i

2K
BzEL ISTINAmM
BOROLAR]

B
“INY

TORMIVE 1S HORUEIU
VASH TASARIS]

AN
ﬂﬂﬂ@ﬁ@ VE KIWERM
TN ETIRA SR

4AC HOLDAN GELIVORLAR?

16 Sendikal Notiar

Ukimet IMF ile
Hyapllan anlasma
Odncesinde ve

sonrasinda galisma ya-
samini altist edecek; te-
mel kazanimlari ortadan
kaldiracak bir dizi hazirhk
baslatti.

IMF ile anlagmanin ay-
far dncesinden Sosyal
Givenlik Yasasi'nda de-
gisiklikler yaparak emek-
lilik yas sinirini yukselten
HukUmet; uluslararasi
tahkim icin Anayasa de-
gisikligi gergeklestirirken
2000 yilr Bltgesi ile dzel-
lestirmeleri hizlandira-
cak, dolayli vergi yukunu
arttiracak 6nemli kararlar
aldi. Hukimet IMF ile ya-
pilan anlasmayi izleyen
glinlerden baglayarak ye-
ni ekonomik kararlar al-
maya basladi ve kararla-
rin bir bolumanad ydrarld-
Je soktu.

Simdi birkag adim da-
ha ilerlemek istiyorlar.

Nasil mt?

1-Sosyal guvenlik
sisteminin yeniden ya-
pilanmasi igin; Sosyal
Sigortalar Kurumunu
ikiyi bolmek istiyorlar.
Bunun igin Sosyal Sigor-
talar Kurumu Yasa Tas-
lagl olugturuldu. Buna
gore saglik hizmetlerinin
ticarilestiriimesi amagla-
niyor. Yine SSK, bir yan-
dan 6zel hukuk hdkidmle-
rine bagll bir "Bagkanli-




ga" donlsturilirken, di-
dger yandan da Calisma
Bakanhgina "bagl kuru-
fug"” durumuna getiriliyor.
Taslakta saghk hizmetleri
ile sigorta hizmetleri bir-
birinden ayriliyor, hasta-
neler igletme adi altinda
sirketlestiriliyor ve SSK
Yoénetim Kuruluna sirket-
lerin, kurum ve ortaklari-
nin  hisse senetlerinin
alimina ve satimina karar
verme yetkisi taniniyor.
Ayrica Turkiye'nin bir-
¢ok yoresinde genig ara-
zilere ve degerli arsa ve
taginmazlara sahip Kuru-
mun gayrimenkullerinin
satiimas: hedefleniyor.
Boylece milyonlarca ¢a-
frisanin primleri ile yasa-
yan Kurum, bir ¢imento
sirketi gibi borsaya kote
edilerek, Ozellestirimeye
calistyor.

2-8SSK, .Bag-Kur,
Emekli Sandidi ile Is ve
Isgi Bulma Kurumu
(Turkive Is Kurumu) tek
bir ¢atl aitinda toplan-
mak isteniyor. Sosyal
Guvenlik Kurumu adini
alacak ofan bu "Ku-
rum"un "Bagkanhk" siste-
mi ile yOnetilerek Cals-
ma Bakanhginin "ilgili"
kurulusu durumuna geti-
rilmesi amagclantyor.

3-Ozel emeklilik yasa
tasarist hazirliklari ya-
pilarak, tasarruflarin
borsada deferiendirile-

cegi yeni bir sistem
olusturulmaya calisi-
yor. Kurulacak 6zel
emeklilik fonlarini, port-
foy yodneticiliginde uz-
manlasmis sirketlerden
olusmus konsorsiyumlar
ybnetecek; bu kuruluglar
¢alisanlardan yapilan ke-
sintileri bagta borsa ol-
mak lizere sermaye piya-
sasinda degerlendirecek-
ler. Bu konuda hedefle-
nenler 2000 yiti Hukimet
Programinda aynen soy-
le belirtiliyor: "Qzel si-
gortacilik, meveut sos-
yal sigorta sistemine
ilave ve istege bagh bir
sistem olarak destekle-
necek ve bu kapsamda
6zel saglik ve d&zel
emeklilik sigortasi tes-
vik edilecektir.” Yani,
genel olarak sosyal gu-
venlik sisteminin "Sili Mo-
deli"ne gecirilerek ozel-
lestirilmesi yonlinde adim
atilmak isteniyor.

4-Ozel istihdam biiro-
larinin olusturulmasina
da olanak taniyan yeni
bir diizenleme igin is ve
isci Buima Kurumu
"Tlrkiye is Kurumu”
olarak yeniden yapilan-
diritimak isteniyor. Boy-
fece; kamu tekelinde olan
is ve isci bulma hizmetle-
ri, Ozellegtirilecek ve
emek simsarhiginin yolu
acilacak.

5-Tlhrkiye'de is gl-

vencesinin temel arag-
larindan olan kidem ve
ihbar tazminati hakki-
mn etkisizlestirilmesi
yoninde adimiar atila-
rak; "Kidem Tazminat
Fonu” sisteminin uygu-
lanmasina gegilecek.
Buna gore tum iscilerin
kidem tazminatl tek bir
fonda toplanacak ve is-
ten ¢ikarilma durumunda
bu fondan 6deme yapila-
cak.

Yalnizca bunlar mi he-
defleniyor?

Dahas var!

Ozel sektdr toplu sdz-
lesmelerinde gec¢mis
kayiplart dikkate alma-
yan, éngodrulen enflas-
yoha bagh Ucret dayat-
malari; tam istihdami
bozan kayit dist esnek
calismalara olanak tani-
yan yasal dizenleme
girisimleri; is glivence-
si yasasi girisimlerinin
geciktirilmesi ¢abalart;
talana ddénustarilen
ozellestirmeler...

Iste tim buniarin ger-
¢eklestiriimesi yoninde
Hikimet cok oOnemli
adimiar atti ve atiyor.

Simdi tim sendikalari
ve Uyelerini bekleyen go-
rev su: Kazanimliar koru-
mak Uzere birligi guglen-
dirmek.

Sonucu; birligin ilke-
leri, genisligi, dlizeyi ve
siddeti belirleyecek.
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umhuriyet tarihi-
nin onemli gelis-
melerinden biri
ylizyilin son ay1 icinde ya-
sandi: 10-11 Aralik 1999 ta-
rihinde Helsinki'de yapilan
Avrupa Birligi Konseyi do-
ruk toplantisinda, Tdrki-
ye'nin Avrupa Birligi aday
tilkesi oldugu agiklandi.
Alman bu karan yorumla-
yan Hiikiimet yetkilileri,
Avrupa Birligi tyeligi icin
temel 6lgiitlere uyum siireci
baglatilacagim1 ve bunun
2004 yilma kadar siirecegi-
ni; Tiirkiye'nin bu konuda
ylkimliiliiklerini yerine ge-
tirmeye hazir oldugunu
vurguladilar. Onlara gore
Tiirkiye'nin yiikiimltlikle-
ri; genel olarak Yunanistan
ile iliskilerin asilmasinda,
Kibris sorununda ve de-
mokrasi ile insan haklarin-
daki bazi "kuskularda”
odaklaniyor; bu sorunlarin
asilmamast da olanaksiz.
Gergekte Avrupa Birli-
gimne tyelik sorunu yalnizca
ne dis politika sorunlariyla,
ne ekonomik sorunlarla ne
de siyasal sorunlarla agikla-
nabilecek Olgiilerdedir. Av-
rupa Birligi {iyeligi sorunu;
herbiri énemli olan ve karsi-
liklr etkilesim i¢inde eleali-
nan; ekonomik, siyasal, top-
lumsal ve kiiltiirel sorunla-
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rin biitiinliigii iginde deger-
lendirilmelidir.

Oncelikle Avrupa Birligi
tyeligi igin her aday tilkeye
uygulanan temel Olgiitler
var. Bu odlgiitler Tiirkiye igin
de gegerli oldu ve olacak.
Yani Kopenhag Kriterleri
olarak bilinen tyelik kosul-
lan Tiirkiye icin de gegerli...

Kopenhag kriterleri 21-22
Haziran 1993'te yapilan Av-
rupa Konseyi toplantisinda
kabul edilen ve Orta ve Do-
gu Avrupa tilkelerine uygu-
lanacak tyelik kriterleridir.
Kopenhag Kriterleri su bi-
¢imde Ozetlenebilir:

"Uyelik hitkiimleri:

1-AB'nin yiikiimliiliikle-
rini yerine getirmek: AB'ye
hazir olmak, iye iilkelerin
yurttaslarina serbest dola-
sim hakk: saglamak, serbest
galisma hakki saglamak.

2-AB'nin ekonomik yapi-
sina uyum saglamak:
AB'nin ekonomik kriterleri-
ne uyum, AB iginde rekabet
edebilmek, AB disinda
uluslararasi rekabet yetene-
gine sahip olmak.

Ekonomik kriterler:

1-Serbest piyasa ekono-
misi: Fiyat mekanizmala-
rinda arz talep kurali, hiz-
met sektdriinde agiklik ve
serbestlik, ulusal cikarlara
karst gelmedikge ticarete
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engel getirmeme, serbest pi-
yasay1 denetleyecek meka-
nizmalari kurma, uluslara-
rast tahkim yolunu agik tut-
ma.

2-Rekabete dayali bir pa-
zar yapist: Karteli engelle-
mek i¢in hukuksal zemin
olusturma, ulusal rekabet
kurulu kurma.

3-Istikrarli, makro ekono-
mik sorunlardan arindiril-
Diisiik
enflasyon, dengeli i¢ borg-

mis bir ekonomi:

lanma, dis bor¢ 6demele-
ri/blitce dengesi, biitce agl-
ginin makul olmasi, istik-
rarli para birimi, biiytime
hizina dayali makro ekono-
mik yapilanma, yasa disi
ekonomik uygulamalara
karst hukuksal yapilanma.

Hukuk devleti olma:

1.Cok partili sistem: Cok
partili sisteme anayasa gu-
vencesi, birgok siyasal dii-
stincenin temsil edilmesi,
partilerin demokratik yasa-
lara oturmus olmasi, siya-
sal diisiincelerin dzgiirce
ifade edilmesine olanak ta-
nima.

2.0zgiir segme ve secilme
hakki: Siyasal katillm hak-
ki, kisinin kendi karar ile
yOneticisini dzglirce segebil-
me hakki, temsil edilebilir
siyasal goOriislerin ulusal
platforma yansimasin sag-

layacak bir segim sistemi.
3.Insan haklari: Temel
haklarin hukuksal kurallara
dayanmasi, yurttaglarin
esit olmasi, insani muamele
girmesi.
4.Demokratiklesme: Ya-
salar oniinde esitlik, kamu
kuruluslarinda seffaflik, si-
kayet etmek ve hak aramak
icin seffaf hukuk sistemi,
hukuk devleti olma, dzgiir
ifade hakki ve ¢ok seslilik,
demokratik yollarin agikl-
g1, basin ozgilirligl, sendi-
kalagma hakki, riigvet-yol-
suzluk ve kara para aklama-
ya karst micadele.
5.Azinlhiklarin haklar::
Azinlik haklarinin anayasal
gilivence altina alinmasi.

Dis fligkiler:

Iyi komsuluk, sorunlarin
¢Ozimiinii bariscil uluslara-
rast hukuka uygun bicimde
iiretme, ikili sorunlar igin
uluslararast hukuk platfor-
mu.”

Tirkiye'nin oniine konu-
lan bu ¢ok kapsamli dl¢iitle-
re ne diizeyde uydugu veya
uyabildigi konusunda Hel-
sinki'de toplanan Avrupa
Birligi tlkeleri doruk top-
lantisina sunulan, 1999 Di-
zenli Rapor'da kimi olumlu
gelismelere karsin insan
haklari, demokrasi ve siya-

sal sistem konusunda



O6nemli sorunlar bulundu-
guna vurgu yapilarak 6zetle
su gozlemler ve degerlen-
dirmelerde bulunuldu:
*"1999 yilinda yapilan
Genel Se¢imlerde TBMM’
nde bir siyasi partinin tem-
sil edilmesi i¢in %10'luk
ulusal baraj, kullanilan 31
milyon gegerli oydan yak-
lagik 5 milyonunun temsil
edilmemesine neden oldu."
*"Milli Giivenlik Kurulu
kanaliyla askerler siyasal
yasamin pek ¢ok alaninda
onemli bir etki sahibi ol-
maya devam etmektedir.
Milli Giivenlik Kurulu, si-
yasal yasamda biiylik bir
rol oynamay siirdiirmekte-
dir. Olagantistii mahkeme-
ler sistemi devam ederken,
Devlet Giivenlik Mahke-
melerinde askeri hakimin
yerine bir sivil hakim geti-
rilmesi yarginin bagimsiz-
hg1 agisindan kesin bir iyi-
lesmeyi temsil etmektedir."
insan
Haklar1 Sézlesmeleri he-

*"Baz1 oOnemli
niiz Tiirkiye tarafindan
onaylanmig degildir.”
o"Uluslararas1 orgiitler-
den alinan son bilgiler, is-
kencenin, kayiplarin ve
yargisiz infazlarin, siste-
matik degilse de, hila mev-
cut olduklarini teyit et-
mektedir. Subat 1999’da

Tiirkiye'ye yaptiklar son
ziyaretlerinde, “Igkencenin
ve Insanlik Dig1 veya Onur
Kiric:t Muamele veya Ceza-
nm Onlenmesi i¢in Avrupa
Komitesi” (CPT)'nin bir
delegasyonu tarafindan ke-
sin baz1 iskence ve kétii
muamele vakalar1 tesbit
edilmistir. Pek ¢ok ulusla-
rarasi kaynak, giivenlik gi-
revlilerinin, isledikleri sug-
lardan dolayl, sistematik
adli takibatlarinin hala
saglanmadigini belirtmek-
tedirler."
°"Yetkili
son zamanlardaki olumlu

makamlarin

jestlerine ragmen, ifade oz-
glirligiiyle ilgili durum
kayg1 verici olmaya devam
etmektedir."

*"Basin ozglirliigi ile il-
gili olarak, durum 6nemli
olgiide degismis degildir.
Gazetecilere karsy, taciz ve
polis siddeti vakalar, ulu-
sal ve uluslararasi insan
haklar kuruluglar tarafin-
dan bildirilmeye devam et-
migtir.” \

o"Tiirk cezaevlerindeki
gartlar iyilesmis gibi go-
rinmemektedir. Asir kala-
balik olmalar1 ve yeterli
saglik hizmeti olmayis1
ana sorunlar clmaya de-
vam etmektedir.”

«"Orgiitlenme dzgiirliigii

ve toplanma 6zglirliigi ile
ilgili durum degismemis-
tir."

"Kadinlarn statiisiiyle
ilgili olarak, Kadinlara
Kars: Her Tiir Aynmaligin
Kaldirilmas1 BM Sézles-
mesi’‘ne Tiirkiye'nin koy-
mug oldugu cekincelerin
Temmuz 1999'da kaldiril-
mas1 olumlu bir gelisme-
dir. $6z konusu ¢ekinceler,
Tiirk Medeni Kanunu'nun
evlilige ve aile iligkilerine
dair hiikiimlerine aykirilik
gerekcesiyle 14 y1l tnce ko-
nulmustu.”

="Son gelismeler, Tiirki-
ye’de bir demokratik siste-
min temel dzellikleri mev-
cut olmakla beraber, tilke-
nin Kopenhag siyasi kriter-
lerini hala karsilamadigim
teyit etmektedir. Insan
haklart ve azinhiklarin ko-
runmasl1 konularinda ciddi
eksikler vardir. Iskence
sistematik degildir fakat
hala yaygindir ve ifade dz-
giirliigii yetkili makamlar-
ca devamli olarak kisitlan-
maktadir. Milli Giivenlik
Kuruly, siyasi yasamda bii-
yiik bir rol oynamaya de-
vam etmektedir. Yarginin
bagimsizhgr konusunda
baz: iyilesmeler olmus ise
de, claganiistiit mahkeme-
ler sistemi devam etmekfe-
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dir. Son aylarda, demok-
ratiklesme ydéniinde bazi
yeni cesaret verici igaretler
olmugtur, Hiikiimet ve Par-
lamento, siyasi yagami,
adalet sistemini ve insan
haklarinin korunmasini
diizenleyen bazi dnemli
yasalarin kabul edilmesi
i¢in ¢aligmiglardir. Bu ted-
birlerin etkisini degerlen-
dirmek i¢in heniiz erken-
dir fakat bu ¢abalar siirdii-
riilmeli ve Kiirt kokenli
olanlar dahil tim vatan-
daglar1 i¢ine almalidir."
*"Esas olarak tarimda ve
hizmetlerde artan iggiicii
talebi nedeniyle, kayith is-
tihdam 1998’de % 2.8 artt1.
Son yillardaki egilimlerin
aksine, tarim sektoriindeki
istihdamin pay1 1998 yilin-
da hafif¢e artarak toplam
istihdamin % 42.3’{ine ¢ik-
t1. Hizmet sektoriiniin pay1
degigmedi (1998'de % 34.9).
Sanayi sektoriiniin pay1 ise
kii¢iik bir gerileme goster-
di (1997'de % 17.2'den
1998’e % 16.8'ye). Bu du-
rum, 1998’in ikinci yarisin-
da ve 1999un ilk yarisinda
sanayi iiretimindeki yavag-
lamay1 yansitmaktadir. An-
cak, temeldeki isglicii piya-
sas1 dinamikleri, istatistik
verilerin gosterdiginden
daha yiiksek olabilir ¢ilin-




kii, bliyiimenin yavagla-
masindan en fazla etkilen-
mis sektorler olan tekstilde
ve metal sanayilerinde ka-
yit-dig1 istihdamin payi
nisbeten yiiksektir. Isgiicii
arz1 igglicii talebine paralel
olarak yiikseldigi igin
1998'de resmi igsizlik orani
biiyiik dl¢lide ayni kaldi."

*"Uzun tartismalardan ve
sendikalarin kiitlesel dire-
nigsinden sonra, Parlamen-
to, kamu maliyesi iizerinde
halen agir bir yiik olan
emeklilik sisteminde re-
form yapilmasini éngéren
bir yasay1 kabul etmistir.
Tiirkiye niifusunun olum-
lu yag yapisina ragmen,
prim odeyenlerin sayisi
nisbeten diigiiktiir."

*"Ecza iirtinleri alaninda,
homeopatik {iriinler, fiyat-
lama, immiinolojik iiriin-
ler, insan kanindan elde
edilen tiriinler, dagitim, s1-
niflama, etiketleme ve rek-
lam konularindaki yoner-
geler heniiz aktarilmamis-
tir"”

*"Kimyasal maddeler
alaninda, tehlikeli madde-
lerin ve miistahzarlarin si-
niflandirilmasi, paketlen-
mesi ve etiketlenmesi ko-
nusundaki Avrupa Komis-
yonu y0nergesi ve ayrica
pazarlama ve kullanim ki-
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sitlamalar: y6nergesi, ha-
zirlanmig olduklar: halde,
heniiz aktarilmis degildir.”
°"Cevre alanindaki Top-
luluk diizenlemelerinin
tam olarak benimsenmesi,
ancak uzun vadede gergek-
lesebilecek bir konu elma-
va devam etmektedir. Su,
doga koruma, atik yakma,
endiistriyel kirlilik kontro-
lii ve risk yonetimi, kimya-
sal maddeler, ozon tabaka-
sina zarar veren maddeler,
niikleer giivenlik ve rad-
yasyon koruma gibi alan-
larda diizenlemelerin be-
nimsenmesiyle ilgili ilerle-
me saglandigin: gosteren
herhangi bir isaret yoktur."
*"Tiirkiye, hava kalitesi-
nin korunmasi ve giiriiltii
kontrolit yonetmelikleri-
nin, AT normlarini ve Tiir-
kiye’nin gartlarin1 dikkate
alarak revize edildiklerini
bildirmisgtir. Ayrica, tibbi
atik kontrolii yonetmeligi-
ni kismen tadil etmis oldu-
gunu bildirmigtir.”
o"Tiiketici koruma dii-
zenlemeleriyle Tiirkiye'nin
uyumu hayli yavas ilerle-
mektedir ve bu alandaki
yonergelerin hicbiri tam
olarak aktarilmig degildir.
Piyasa gizetim makamlari-
nin gii¢lendirilmesi gerek-
lidir. Tiiketici koruma or-
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giitleri de, etkili olmalar
igin daha fazla giiclendiril-
melidir."

«"[ssizlik orani, 1997'de-
ki % 6.4’e karsy, 1998’de %
6.3 olmustur. Resmi rakam-
lara gore, buna, % 5.9luk
bir eksik istihdam orani
eklenmelidir. Tiirkiye'de
halen bir igsizlik sigortasi
sisteminin mevcut olmadi-
g1 kaydedilmelidir, fakat
1999 yilinda sosyal giiven-
lik yasa tasarisinin kabul
edilmesiyle Haziran
2000’de bir igsizlik sigorta-
s1 program1 devreye soku-
lacaktur."

°"Son diizenli raporda
isaret edildigi gibi, Tiirki-
ye’de muhtelif isci ve igve-
ren kuruluglar1 vardir. Son
yillarda, is¢ilerin orgiitlen-
me ve sendikalagma ozgiir-
liigii konusunda ilerleme
kaydedilmigtir. Ekonomik
ve Sosyal Konsey, 1999 yi1-
hinda iki defa toplanmagtir,
Sosyal partnerler arasinda-
ki bu diyalog bir yana,
ozellikle kamu sektdrii
sendikalar ve serbest tica-
ret bolgeleri
Tiirk mevzuatinda sendi-
kal faaliyeti kisitlayic hii-
kiimler var olmaya devam
etmektedir. Ayrica, hem ig-
verenler hem de resmi ma-
kamlar tarafindan sendika

acisindan

aktivistlerinin yaygin
sekilde taciz edildigine
iliskin haberler siirmekte-
dir. Ozgiir ve gergek bir
sosyal diyalogun sartlarini
yaratmak i¢in daha fazla
ilerleme saglanmasi gerek-
lidir."

*"Tiirkiye, ¢ocuk emegi
sorununa karsi ciddi ¢aba-
lar gosteriyor olmakla be-
raber, bu olay yaygmligini
stiirdiirmektedir.”

*"Sosyal giivenlik siste-
mi, agir mali giiclik iginde
olmaya devam etmektedir.
Cocuk 6liim orani, anne
oliim orani ve yasam bek-
lentisi gibi temel saglik
Tiirki-
ye’nin durumu AB diyesi

gostergelerinde,

devletlere gore hala ¢ok ge-
ridedir."

*"Tim aday iilkeler ara-
sinda, en ciddi
sorunlar1 yasamakta olan
iilke Tiirkiye’dir. Bunun

bolgesel

baslica nedeni, yurt iginde-
ki dengesizliklerin boyutu
yaninda, Tirkiye'de Kkisi
basina diigen GSYH raka-
mi1 ile AB ortalamasi ara-
sindaki farkin 6nemidir;
ikinci nedense niifusun
biiytikliigidir (niifusun %
381, yurt ici kriterlere gbre,
geri kalmig olarak siniflan-
diriimaktadir)."

="Eldeki veriler ve bilge-



sel dengesizlikler ile miica-
dele etme ¢abasinin sinirl
oldugu dikkate alinirsa,
sonuglar da ¢ok sinirlidir:
Desteklenen Dbélgeler
onemli miktarda yatirim
¢ekmemekte ve altyap1 ya-
tirimlar {gok giiclii bir se-
kilde enerji iiretimi {izerin-
de yogunlagmis olan GAP
bile} dogu bélgelerinin
kalkinmasinda yeterince
olumlu bir etki yaratma-
maktadir. Dolayisiyla, di-
garlya giciin tnemli boyut-
ta olmasina ragmen, yurt
i¢i dengesizlikler azaltil-
mig degildir."”

+"Uyelik icin hazirlanir-
ken, geri kalmis bilgelerin
biiyiik farklhiliklarina yo-
nelik etkin bir bélgesel po-
litika
yiiksek diizeyde bir dnce-
lik verilmesi gerekecektir.

olusturulmasina

Tirkiye’nin, bu alanda
tonemli begeri ve mali kay-
naklar tahsis ederek, idari
usulleri iyilestirerek ve
bolgelerde islevsel yapilar
kurarak, bu 6nceligi ele al-
mak {izere merkezi idaresi-
ni uyarlamasi gereklidir.”
e"Tiirkiye'nin Kibnis so-
runundaki konumu, hem
BM kararlaniyla hem de
Avrupa Birligi'nin tavriyla
uyumsuzdur ve ayrica Av-
rupa-Akdeniz Ortaklig:

iizerinde olumsuz bir etki
yapmaktadir."

Raporda da vurgulandigi
gibi Tiirkiye demokrasi, in-
san haklari, sosyal ve kiiltii-
rel haklar, sosyal koruma
konularinda Avrupa tilkele-
ri diizeyine ulasmak igin
bugiin daha yolun basin-
da... Alinmas: gereken daha
¢ok Onlem var, degistirilme-
si gercken daha ¢ok sey ve
yilirinmesi gereken daha
¢ok yol var... Yani igine giri-
len siireg; dis politika so-
runlarim agmaya, Kibris so-
runu konusunda yeni di-
zenlemeler gergeklestirme-
ye indirgenecek kadar "ba-
sit” ve "tek boyutlu” degil...

Oncelikle Tiirkiye insan
haklar1 konusunda yeterli
"olgunluga” sahip degil.

Tiirkiye Avrupa Birligi
tiyeligi icin énemli olan Av-
rupa Insan Haklar Sozles-
mesini, Iskencenin Onlen-
mesi Igin Avrupa Sézlegme-
si'ni imzalarken miilkiyet
hakkini, seyahat 6zgurligii-
nt, gifte yargilanmama ve
gifte cezalandirmama ve
Olim cezasimin kaldirilmasi
protokollerini imzalama-
mugtir. Yine Tirkiye Avru-
pa Sosyal Sarti'ni bazi mad-
delerine g¢ekince koyarak
1989 yilinda imzalarken;
Yenilenmis Avrupa Sosyal

Sartini, bu Sarta ek Toplu
Sikayet Sistemi protokoliinii
imzalamamistir. Kadinlara
Karg1 Her Tiirld Ayrimcili-
gin Onlenmesi S6zlesmesi
ile Cocuk Haklar1 S6zlesme-
si (baz1 ¢ekincelerle) imzala-
nirken, tiyelik siireci igin ge-
rekli olan; Ulusal Azinliklar
Igin Cergeve Sozlesme, bu
sOzlesmeye bagh olarak ¢i-
kartilan bireysel haberlesme
hakki, 6liim cezasimn kaldi-
rilmasi protokolleriyle Eko-
nomik, Sosyal ve Kiiltiirel
Haklar Uluslararas1 Sozleg-
mesini, Her Tlrden Irk Ay-
rnmaliginin Ortadan Kaldi-
rilmas1 S6zlesmesini imza-
lamamustir.

Tirkiye'nin Avrupa Birli-
gine lyelik siirecine girmesi
tim toplumsal siniflar ve
Orgiitleri; ekonomik, top-
lumsal ve siyasal haklar agi-
sindan dogrudan etkileye-
cek bir siireci de baslatacak-
tir. Ozellikle calisanlar ve
sendikalari dogrudan ilgi-
lendiren bu siireg; bugiin
Tiirkiye'nin nerede durdu-
gunun belirlenmesiyle ola-
nakhdir.

Tiirkiye sendikal hareketi
hig
kusku yok ki Avrupa Insan

igin en dnemli belge
Haklar1 Sozlesmesi ile Av-

rupa Sosyal Sartr'dir.
1950 yilinda Tiirkiye tara-
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ISTE YILLARDIR TURKIYE'NIN CEHINCE HOYDUGU
RVRUPA SOSYAL SARTI"NIN BIRKAC MADDESI

Madde 2

Adil Calisma Kosullari Hakk:

Akit Taraflar adil ¢galisma kosutlari hakkinin et-
kin bicimde kullaniimasini sagiamak iizere;

1- Verimlilik artisi ve ilgili diger etkenler izin
verdigi 6l¢lide haftalik galisma siiresinin tedricen
azaltiimasini 6ngdéren makul glinlik ve haftalik
caligma saatlerini saglamayi;

2- Ucretli resmi tatil olanagd| saglamayi;

3- En az iki haftalik tcretli yillik izin saglamayi;

4- Belirlenen tehiikeli ve saghga zararli iglerde
¢alisanlar da {cretli ek izin veriimesini veya bun-
larin galigma saatlerinin azaltiimasini saglamayt;

5- Elden geldigince ilgili Ulke veya yorenin ge-
leneklerine gére dinlenme gilinl olarak kabul edi-
len glinle bagdagmak Uzere haftalik bir dinlenme
siresi saglamay!,

taahhit ederler.

Madde 3

Gulvenli ve Saglikh Calisma

Kosuliari Hakki

Akit Taraflar, glivenli ve saglikli galisma kogul-
lart hakkinin etkin bigimde kullaniimasini sagla-
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mak Uzere:

1- Guvenlik ve saglik alaninda yasal diizenle-
meler yapmay|;

2- Gozetim dnlemleriyle bu diizenlemelerin uy-
gulanmasini saglamayi;

3- Gerektiginde, is glvenligi ve saghgini gelis-
tirmeyi amaglayan énlemler konusunda ¢alisti-
raniarin ve ¢alisanlarin drglitlerine danigmay;

taahhit ederler.

Madde 4_

Adil Bir Ucret Hakki

Akit Taraflar, adil bir Ucret hakkina etkin bir ge-
gerlilik kazandirmak Uzere:

1- Galisanlann kendilerine ve ailelerine saygin
bir yasam dlzeyi saglayacak Ulcret hakkina sa-
hip olduklarini tanimay;

2- Ozel durumlardaki istisnalar haricinde, ¢ali-
sanlarin fazla galisma karsgiliginda zamh Ucret
almaya hak sahibi olduklarini tanimays;

4:.T'L'Jm ¢alisanlarin iglerine son verilmeden on-
ce uygun bir bildirim siresi hakkini kabul etmeyi;
taahhit ederler.



Bu haklarin kullaniimast, 6zglrce yapilmig top-
lu sdzlesmeler, yasal Ucret saptama usulleri ve-
ya ulusal kosullara uygun baska yollarla sagla-
nir.

Madde 5

Orglitlenme Hakki

Akit Taraflar, galisanlarin ve galigtiraniarin eko-
nomik ve sosyal gikarlarini korumak igin yerel,
ulusal ve uluslararasi érgitler kurma veya bu &r-
gutlere lye olma &6zgUrligint saglamak veya
gelistirmek amaciyla ulusal mevzuatin bu 8zgir-
1Gg zedelemesini veya zedeleyici bigimde uygu-
lanmasini dnlemeyi taahhit ederler. Bu madde-
de dngdrilen glvencelerin, glivenlik glgleri igin
hangi élglide uygulanacag: ulusal yasalarla veya
dizenlemelerle belirlenir. Bu glivencelerin sifahli
kuvvetler mensuplarina uygulanmasina iligkin il-
ke ile bu kesime hangi dizeyde uygulanacag,
yine ulusal yasalar veya dizenlemelerle sapta-
nir.

Madde 6

Toplu Pazarlik Hakki

Akit Taraflar, toplu pazarlik hakkinin etkin bi-
¢imde kullaniimasini sagtamak Uzere:

1- Galiganlar ve galigtiranlar arasinda ortak go-
rismeleri gelistirmeyi;

2- Gerekli ve uygun oldugu durumlarda, toplu
sdzlesme yoluyla is kosullarinin dizenlenmesi
amactyla galistiranlarin veya galigtiran érgUtieri-
nin ¢alisanlarin drgltleriyle 6zglrce goérligmeleri
yéntemini gelistirmeyi;

3- Is uyusmazlikiarinin ¢6zUmu igin uygun uz-
lastirma ve istege bagl hakem sisteminin kurul-
masini ve isletilmesini gelistirmeyi;

taahhit ederler ve,

4- Menfaat uyusmazhi§ durumunda galisania-
rin ve galistiranlarin, bir dnceki toplu sézlesme-
lerden dogabilecek yUkiUmlllikler sak!i kalmak
Uzere grev hakki dahil, ortak hareket hakkini ta-
nir.

Madde 7

Cocuklarin ve Genglerin

Korunma Hakki

Akit Taraflar, gocuklarin ve genglerin korunma
hakkinin etkin bigimde kullanilmasini saglamak
lzere;

1- Cocuklarin saglik, ahlak ve egitimleri igin za-
rarli olmayacagi belirlenen hafif islerde galigtiril-
malart durumu haricinde asgari galigma yasinin
en az 15 olmasini saglamayt;

2- Tehlikeli ve saghda aykiri sayilan belirlenmis
islerde asgari galisma yasini daha da ylkselt-

meyi;

7- 18 yasin altindaki galisan kisilere yilda en az
Ug haftalik tcretli izin hakkint tanimayi;

8- 18 yagin altindaki kisiterin, ulusal yasalar ve-
ya dizenlemelerle belirlenen igler disinda gece
isinde caligtinlmamasini saglamay;;

(..)

10- Gocuklarin ve genglerin dzellikle dogrudan
veya dolayli olarak islerinden dogan tehlikeler
basta gelmek Uzere, ugradiklan bedensel ve
manevi tehlikelere karsi 6zel olarak kerunmalari-
ni saglamayi;

taahhUt ederler.

Madde 8

Calisan Kadinlarin Korunma Hakki

Akit Taraflar, galisan kadinlarin korunma hak-
kintn etkin bigimde kullaniimasini saglamak Uze-
re;

1- Kadinlara dogumdan dnce ve sonra, Ucretl
izin veya yeterli sosyal glvenlik yardimi veya ka-
mu kaynaklarindan yararlandirma yoluyla toplam
en az 12 haftalik izin saglamay;

2- Galistiranin, bir kadina dogum izni sirasinda
isten gikarma bildiriminde bulunmasini veya do-
gum nedeniyle izinli oldugu sirada slresi sona
erecek bir bildirimde bulunmasini yasa digi say-
mayi;

3- Emzirme déneminde analara, bu amagla ye-
terli bir slire ise ara verme hakki saglamayi;

4- a) EndUstride ¢alisan kadinlarin gece iglerin-
de galismalarini dizenlemeyi ve

b) Galisan kadinlarin yeraltt madenlerinde ve
gereginde tehlikeli, sagliga aykiri veya agir nite-
ligi nedeniyle uygun dismeyen tim &teki iglerde
calismalarini yasaklamayt; taahhit ederler.

Madde 15 .

Bedensel ya da Zihinsel Oziirliilerin

Mesleki Egitimi, Meslege ve

Topluma Yeniden Intibak Hakki

Akit Taraflar, bedensel veya zihinsel bakimdan
6zUrld kimselerin mesleki egitim, meslege ve
topluma yeniden intibak hakkinin etkin bigimde
kullaniimasint saglamak Uzere;

1- Gereginde kamusal veya &zel uzmanhk ku-
ruluglart dahil, egitim imkanlarinin saglanmasi
icin yeterli 6nlemleri almayt;

2- OzlrlUleri ise yerlestirmek igin uzmanlagmig
is bulma hizmetleri ve korunmali galigma olanak-
lari gibi yeterli dnlemleri ve galistiraniarin 8zirli-
leri ise kabul etmelerini tesvik edici tedbirler al-
mayi;

taahhit ederler.
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findan onaylanan Avrupa
Insan Haklan Sozlesmesi
yalnizca temel insan haklar
ve Ozgiirliiklerini giivence
altina almakla sirurh kalma-
makta; insan haklarmnin ger-
¢eklestirilmesi ig¢in meka-
nizmalarin kurulmasim da
hedeflemektedir.

Avrupa Konseyi, bu hak
ve Ozgtirliikleri tamamla-
mak tizere ekonomik ve
sosyal haklari iceren ayr1 bir
uluslararas1 s6zlesme olan
Avrupa Sosyal Sartint 1961
yilinda imzaya ach. Tiirkiye
bu Sart'in bazi maddelerini
dista birakarak 1989 yilinda
kabul etmistir.

Sarti diizenleyen temel
haklar sunlardir:

~-Calisma hakki,

-Adil g¢alisma kosullar:
hakki,

-Giivenli ve saglikli ¢alis-
ma kogullar1 hakki,

-Adil bir {icret hakki,

-Orgiitlenme hakki,

-Toplu pazarhik hakki,

-Cocuklarin ve genglerin
korunma hakki,

-Calisan kadinlarin ko-
runma hakki,

-Meslege yoneltme hak-
ki,

-Mesleki egitim hakki,

-Sagligin korunmasi hak-
ki,

-Sosyal giivenlik hakki,
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-Saglik ve sosyal yardim
hakki,

-Sosyal refah hizmetle-
rinden yararlanma hakka,

-Bedensel ya da zihinsel
Oziirliilerin mesleki egiti-
mi, meslege ve topluma
yeniden intibak hakki,

-Ailerin, sosyal yasal ve
ekonomik korunma hakka,

-Analarin ve ¢ocuklarin
sosyal ve ekonomik korun-
ma hakki,

-Diger akit taraflarn iil-
kelerinde gelir getirici bir
is edinme hakki,

-Calisan gogmenlerin ve
ailelerin korunma ve yar-
dimm hakkr.

19 temel hakk: iceren Sart
haklarindan Tiirkiye su
haklara ¢ekince koydu:

-Adil ¢alisma kogullar:
hakki,

-Giivenli ve saglikl: calig-
ma kogullar: hakki,

-Adil bir dicret hakk: (2
bendi diginda)

-Orgiitlenme hakk,

-Toplu pazarlik hakki,

-Cocuklarin ve genglerin
korunma hakki (5 bendi
diginda),

-Caligsan kadinlarin ko-
runma hakki,

-Bedensel ya da zihinsel
bziirliillerin mesleki egiti-
mi, meslege ve topluma
yeniden intibak hakki,

Sosyal Sart1 eksik olarak
onaylayan Tiirkiye, Sart'in
bir y1l 6nce genisletilmis ye-
ni 4 hakkim da kabul etme-
di. Bunlar;

-Cinsiyete dayali ayrim
gbzetmeksizin istihdam ve
meslek konusunda firsat
ve {icret esitligi hakka,

-Bilgi alma ve damisilma
hakki,

-Caligsma kogullarinin ve
is ¢evresinin belirlenmesi-
ne ve iyilegtirilmesine ka-
tilma hakki,

-Yagh kisilerin sosyal ko-
runma hakki.

Sosyal Sartin daha gelisti-
rilmesi ¢alismalar: durmadi
ve 1 Temmuz 1999 tarihin-
de yiirtrliige giren Gozden
Gegirilmis Avrupa Sosyal
Sartiyla yeni haklar belir-
lendi:

-Isten ¢ikarilma duru-
munda korunma hakki,

-Isverenin iflas1 duru-
munda ¢aliganlarin alacak-
larinin korunmasi hakks,

-Onurlu bir ¢caligma hak-
k1 (Cinsel tacize ve saldur-
gan davraniglara kars: ko-
runma hakki),

-Aile sorumluluklarn tasi-
yan c¢alisanlarin firsat ve
islem esitligi hakki,

-Caligsan temsilcilerinin
igletmede korunma hakki
ve kendilerine taninacak



kolayliklar,
-Toplu

yintemlerinde bilgilenme

ve danisilma hakki,
-Yoksulluga ve sosyal

isten ¢ikarma

diglanmaya kars: korunma
hakka,

-Konut hakki.

Tiirkiye, Avrupa Sosyal
Sarti'nin onaylanmasini iz-
leyen 10 y1l iginde, dénem-
sel raporlara dayali sistem
icinde Bagimsiz Uzmanlar
Komitesince denetlendi ve
bir¢ok konuda $art'in ge-
reklerinin yerine getirilme-
digi belirlendi.

Hig kuskusuz Avrupa {il-
kelerinde sosyal haklar yal-
nizca "Avrupa Sosyal Sartr”
sinirlarinda degerlendiril-
miyor. Sosyal haklar korusu
¢ok genis mekanizmalarla
olusturuluyor ve gesitlilik
gosteriyor.

Toplam niifuslar: 370 mil-
yona varan ve 11 resmi di-
lin konusuldugu 15 Uye
Devlet'ten olusan Avrupa
Birligi'nin olugum siirecinin
ilk yillarinda yani Avrupa
Ekonomik Toplulugu déne-
minde Avrupa diizeyindeki
politika baslangicta sadece
ekonomik konularla sinir-
liydi. Ama sonralar dikkat-
ler Avrupa'nin sosyal yapi-
sinin kurulmasma g¢evrildi.
Kadinlar ile erkekler arasin-

da firsat esitligi, emeklilik
giivencesi, egitim olanak-
lar1, saghk hizmetleri, cali-
sanlarin haklari, isyerinde
saglhk ve giivenlik gibi ko-
nular bugilin sosyal giinde-
min maddelerini olusturu-
yor. Avrupa Birligi biitiin-
lesme gabalarmi ii¢ yonde
stirdiiriir:

-Uye Devletler'in sosyal
alandaki yasalarinin daha
da uyumlagtirilmasi,

-Ulusal sosyal giivenlik
sistemlerinin birbirine
yaklagtirilmasi

-Sosyal gilivenlik politi-
kasinin amaglarinin tanim-
lanmasa.

Avrupa Birligi igin Oneri
hazirlama gorevi Avrupa
Komisyonu'na aittir. Komis-
yon AT Sosyal Sart1 gerge-
vesinde Konscy'e ve Parla-
mento'ya yaklasik 50 6neri
sunmustur. Orne{;in, 1983'te
yurtrliige giren Calisma
Siiresi Ydnergesi'yle Avru-
pa'daki isgilerin goguna asa-
g1daki haklar tanmmustir:

-Her giin 11 saat dinlen-
me siiresi;

-Alt1 saati asan ¢alisma
glinlerinde bir dinlenme
arasi;

-Haftada en az 35 saat ke-
sintisiz dinlenme siiresi;

-Ortalama olarak 48 saati
ge¢meyen haftalik ¢aligma

siiresi;

-Yilda en az dort hafta
ticretli izin;

-Normal olarak giinde 8
saat ortalama gece vardiya-
s1.

Avrupa Slgegindeki sos-
yal politikanin en Onemli
aract Avrupa Sosyal Fo-
nu'dur.

Avrupa Sosyal Fonu'nun
katkisinin yiizde 80'i uzun
donemli igsizlikle ve igglicti
piyasasindan diglanmayla
miicadele, genglere gerekli
niteliklerin ve is firsatlari-
nin saglanmasi, firsat esitli-
ginin desteklenmesi ve isgi-
lere sanayideki degisiklikle-
re uyum saglamalarinda
yardimci olunmas: amactyla
kullanilmistir.

Avrupa Sosyal Fonu; 6zel-
likle egitimcilerin egitimine,
yeniden egitime ve ek mes-
leki egitime agirlik verir,
egitim kurumlar1 arasinda
kurulan iletisim aglarini fi-
nanse eder ve niteliklerini
gelistirmek isteyen annelere
¢ocuk bakim masraflan igin
stibvansiyon saglar.

Avrupa'nin firsat esitligi
politikasi, kadinlara yodnelik
mesleki egitim projelerini
ve aile hayati ile calisma ha-
yatinin daha fazla bagdas-
masini tesvik ederek kadin-
larin is bulma olanaklarini
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artirmay1 amaclamaktadir.

1995-1997 doénemini kap-
sayan Avrupa sosyal politi-
ka eylem programinin basli-
ca Ozellikleri sunlarda:

-Avrupa Sosyal Fon'un is-
tihdamu tesvik etmek ama-
aiyla daha etkili bigimde
kullanilmasi,

-Genel ve mesleki egiti-
min tesviki,

-Birlik i¢inde serbest dola-
simi tesvik eden dnlemler
{6rnegin, niteliklerin tanin-
masina ve emeklilik haklari-
nin aktarilmasina iliskin
esaslarn gozden gegirilme-
si),

-Sosyal politikayla ilgili
biitiin alanlarda asgari ko-
sullar gercevesinin olugstu-
rulmasi,

-Aile ve ¢alisma hayatinin
bagdagtirilmasina ve yari-
zamanlr iglere iligkin yonet-
melikler,

-Sosyal politikanin biitiin
alanlarinda firsat esitligi il-
kesinin uygulanmasi,

-Yoksullara, engellilere ve
yasghlara yardim,

-Toplumda 1rkgilik ve ya-
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banci diismanligiyla mi-
cadele igin ortak eylem,

-Sosyal diyalogun gelisti-
rilmesi,

-Gonilld kuruluslarla is-
birliginin yogunlagtirilmasi,

-Olusum halindeki bilgi
toplumunun sosyal etkileri-
nin analizi,

Avrupa Parlamento-
su'nun bu eylem programu-
na iligkin olarak hazirladig:
bir raporda Avrupa'ya daha
fazla sosyal vizyon kazandi-
rilmast ve bunun her sey-
den 6nce sosyal ortaklar yo-
luyla ifade edilmesi cagri-
sinda bulunulmustur.

Sendikalarin "sosyal taraf”
olarak tiim Avrupa iilkele-
rinde ve Avrupa Birligi ka-
rar mekanizmalarinda dog-
rudan ve dolayl olarak ye-
ralmas1 Tiirkiye'deki olu-
sumlar dikkate alindiginda
gok farkli durum ortaya ¢ik-
maktadir.

Bugiin Tiirkiye sendikal
hareketinin giindemi, Avru-
pa Birligi stlirecine giren
Tiirkiye'de, sosyal haklar
Avrupa iilkeleri boyutuna

yiikseltmek igin ¢aba harca-
mak olmalidir.

Ne yazik ki sendikal hare-
ketimiz, varolan kazanimla-
rin1 korumak boyutuyla si-
nirli kalan etkinliklerle yeti-
niyor. Yani sendikalar, bi-
rakin yeni sosyal kazanim-
lar igin birlikte biitiinsel
sosyal politikalar1 hedefle-
meyi; temel kazanimlar: ko-
rumak i¢in direnmek duru-
mundayiz.

lyi de...

Sosyal haklarla biitiinles-
mis bir Tiirkiye hedefine
kilitlenmis bir sendikal ha-
reket yaratmak ¢ok mu
zor? Giincel sorunlar1 as-
mak i¢in birlik ve dayanig-
may! geliklestirmek, uzak
bir diis mii? Uyelerimize,
insanlarimiza iyi bir gele-
cek kurmak i¢in ileri atil-
mak tarihsel bir gorev de-
gil mi?

Sendikal hareket bugiiniin
kosullarint daha da iyilesti-
rerek yarinlarl giivenceye
alabilir. Bu konuda herkese
gorev diistiyor: Sendikalara,
temsilcilerine, liyelerine...
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endikalarin Avru-

pa UuGlkelerinde

konumu ya da et-
kinligi Turkiye ile karsi-
lastiniamayacak bir nite-
lik tasir. Karar alma me-
kanizmalarinda etkin ola-
rak yer alan sendikalar bu
durumu daha da geligtir-
mek (zere kisa, orta ve
uzun hedefler iceren stra-
tejiler belirler.

Avrupa Sendikalar Kon-
federasyonu ETUC, sos-
yal ve sendikal haklarin
gelistirilmesi, yayginlagt-
riimast konusunda etkinli-
¢i ile 6ne ¢ikan ulusiara-
rast bir sendikal érguttar.
Turk-is'in de (iye oldugu
ETUC'un 29 Haziran-2
Temmuz 1999 tarihlerinde
yaptid: 9. Kongresi, aldig:
kararlarla sosyal haklarin
ve sendikal etkinligin na-
sil oimasi gerektigini so-
mut olarak belirledi.

Avrupa'da sendikalarin
glindemini kapsayan bu
kararlari, AB sirecinde
sendikalara diigen goérev-
lerin neler olmasi gerekti-
gini yansitmasi agisihdan
tzetleyerek yayinliyoruz.

I. Avrupa Sosyal Modeli

-Avrupa Sosyal Modelinin
temel degerlerini ve kurum-
lariny her dizeyde savun-
mak ve desteklemek;

-Ekonomik ve sosyal ya-
pistiricilik ilkesine saygt
gosterilmesinin ve bu ilke-
nin Birligin politikalariyla
batanlegtiriimesinin saglan-
mast igin ¢gaba géstermek;
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-Avrupa Sosyal Modeli-
nin, dinyanin diger bélgele-
rinde de en iyi model olarak
segilip, uygulanmasi ama-
ciyla gelistirilip, guglendiril-
mesine &nculik etmek;

-Avrupa Sosyal Modelinin
ekonomik verimlilik, rekabet
edebilirlik ve c¢aliganlarin
sosyal haklan arasinda
denge kurulmasi temelinde
uyarlanmasint ve modern-
lestirilmesini saglamak. Mo-
del 6zellikle, erkegin ve ka-
dinin rollerindeki degigimi
yansitmalidir;

-Gereksinilen sosyal re-
formlart gergeklestirmenin
en iyi yolu olarak toplu pa-
zarh@i ve sosyal igbirligini
guglendirmek igin her da-
zeyde ve Avrupa perspektifi
agisindan kampanyalar yQ-
ratmek;

-Kamu hizmetlerini sa-
vunmak ve destekiemek.

il. Avrupa ve

kiiresellesme

-Avrupa Birligi'ne ve Uye
Ulkelerin hikiimetlerine ku-
resellesme surecinin olum-
suz toplumsal sonuglarinin
dnlenmesini ve bu surecin
herkese etkili bir ekonomik
kalkinma saglayacak bir bi-
¢imde ydénlendiritmesini
saglayacak bir kurallar ve
politikalar butind olusturul-
masina oncllik etmeleri
icin baski uygulamak.

-Yeni uluslararast isb61a-
minede kadinlarin ucuz ig-
guclnin ¢goguniugunu olus-
turdukiarini degerlendire-
rek, kiresellesmenin isgicu

piyasasinda kadiniaria er-
kekler arasindaki esitsizligi
derinlestirmeyi slrdlirmesi-
ni 6nlemek amactyla hare-
kete gecilmesini saglamak,

-Uluslararasi sendikal 6r-
gutlerle Uluslararsi Galisma
Orgatii, Dunya Ticaret Or-
gUtd ve diger uluslararasi
kuruluglarda yurutllecek
kampanyalaria, Uluslarara-
st Galisma Orgiti’nin te-
mel sbézlesmelerine daya-
nan (gocuklarin, genglerin
ve kadinlarin haklarinin da
dahil oldugu) cevresel ve
sosyal normlarin uluslarara-
si ticareti diizenleyen tum
anlagmalara kattimasini
saglamak Uzere yapilan is-
birligini sirdirmek.

-Hukimet disi kuruluslar-
fa ve tuketici kuruluglariyla
ighirligi icinde, gokuluslu gir-
ketlerle, sosyal normlara,
sendikal haklara saygt goés-
termeleri ve sosyal, gevre-
sel soruniari ve halk saghg!
sorunlarini kapsayan “yo-
nergelerin” ylrlriige sokul-
mast i¢in bir (code of con-
tact) yodnlendirme yasasi
g6rigsmesi yapilmasi igin
sendikal etkinligi geligtir-
mek;

-Zorla galigtinlan isgucu,
cocuk isglci, ayrimcilik ve
sendika 6zgulriagune saygi
ile ilgili Genel Sosyal Politi-
ka dizenlemelerinde yer
alan tim sosyal hukumierin
yuygulanmasi igin AB lze-
rindeki baskinin strdurul-
mesi;

-AB ile Gg¢uncl Ulkeler ar-
sindaki karsiliklt etkinliklerin




tomunde, insan haklarina,
demokratik &zglrluklere ve
Uluslararast Galisma Orgii-
ti’ndn temel standartlarina
sayginin bir énkosul olarak
eklenmesi ¢agrisi yapmak.

ill. Para Birligi,
“ekonomik hikimet”,
sosyal yapistiriciiik
-Sirketlerin, sermaye ge-
lirlerinin vergilendiriimesin-
de ve gevre vergilerinde ni-
telikli coguntugun oylarniyla
esgudimiin ve daha guglo
bir uyumun saglanmasi igin
kampanyalar yiratmek;
-Kadin ve erkek isgiiciine
yeni nitelikier kazandiriima-
Si ve yeni isglct kapasitesi
yaratilmast igin yatinm ya-
pilmasini saglamak.

Iv. istihdam
konusundaki éncelikler
-Kitlesel igsizlige karsi
kampanya ydriatmek ve sir-
daralebilir blyime ve istih-
dam igin uygun makro eko-
nomik politikalarla, uzak go-
risla yapisal politikalarin ve
etkin isgucu piyasasi politi-
kalarinin bir karisimindan
olusan esgudumla bir yak-
lagimla tam istihdamin sag-
lanmasint amaglamak.
-Avrupa istihdam strateji-
sini bir yandan su anda te-
mel olarak isglcl piyasast
politikalarina odaklanmis
olarak gelismesi, diger
yandan da, tim aktérierin
katiidi§i, bayime ydnelimli
bir makro ekonomik politi-
kay! da igeren bir Avrupa
{[stihdam Antlagmasi igin

baski olusturarak, goglen-
dirmek.

-Erkekler ve kadinlar ara-
sinda firsat ve ucret esitligi
yaratilmasi igin kararli kam-
panya yuritmek. Bu amag-
la, toplu pazarlik sirecine
somut énlemier katiimahdir.

-Uye llkelerin butgeleri ve
uygulama takvimi konula-
rinda yakamlalik astlendik-
leri, bedeli édenebilir, nite-
likli gocuk bakim hizmetieri
ve yash bakimi i¢in baski
olusturulmasi;

-Siyahi ve etnik azinlikia-
ra mensup isgilerin ve en-
gellilerin AB istihdam politi-
kasindan tam olarak yarar-
fanmalarinin saglanmasi.

-35 saatlik haftalik galig-
ma suresi ve galisma sure-
sinin azaltilmasini ve yeni-
den orgitienmesini sagla-
yacak diger uygulamalar
igin toplu pazarlik ve gere-
kiyorsa, mevzuatia ilgili giri-
simler aciligt ile savasim
yuratmeyi srdirmek;

-Strekli meslek igi egitimi
de iceren herkes igin ya-
sam boyu égrenme girisim-
lerine guglu destek vermek;

-Istihdam yaratmaya y6-
nelik yerel girisimleri, 6zel-
likle de bolgeset istihdam
antlagmalarini ve sosyal
ekonomi girisimlerini, des-
teklemek;

V. Sosyal korumanin

gelecedgi

-Yasal sosyal koruma sis-
temlerini savunmak ve bu
sistemlerin daha istihdam-
dostu ofamalarini ve degi-

sen aile yapilarini dikkate
almalarint saglamak;

-Basta geng isgiler, atipik
sézlesmelerle calisanlar ve
“s6zde kendi hesabina ¢ali-
sanlar’ olmak Uzere, tGm
isgilerin sosyal koruma di-
zenlemeleri kapsamina
alinmastni istemek;

-Sosyal korumanin finan-
sal temelinin genigletiimesi
ve segenek olusturacak ek
finansman kaynaklari gelis-
tirllmesi i¢in ¢agn yapmak;

-Yagh isgilerin istihdam-
dan sistematik olarak dis-
lanmalarina karsgt savas-
mak ve galisma yasamin-
dan emeklilige erken emek-
liik ve tama emeklililik sis-
temleri aracilig ile asamali
olarak gecilmesine olanak
saglayan formuller gelistirl-
mesi igin gagr yapmak;

-Sosyal guvenlik haklari-
nin anababalik izni sirasin-
da da korunmasi ve bu
amagla kadinlara ve erkek-
lere esit davraniimasini én-
géren Avrupa mevzuatinin
kisisel haklarin ve analik
haklarinin gii¢lendiriimesi-
ne ybnelik olarak gbzden
gecirilmesi amaciyla bir Av-
rupa 6lgeginde girisim bas-
latiimasi ¢agrisi yapmak;

Vi. AB’nin bans,

haklar ve dayanisma

icin genisletilmesi

-Toplulugun sosyal kabul-
lerinin adaylik sirecinde
tam olarak benimsenmesini
sagiamak icin aday dlkeler-
le surdirdlen gérismeleri
izlemeyi strdirmek;
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-Aday Ulkelerde AB'de
varolanlarla uyumiu sosyal
diyalog mekanizmeleri en-
duastri iligkileri sistemieri
olugturulmasi icin galismak;

-Aday Ulkelere yénetik 6n
adaylik stratejisinin ig yarat-
ma ve sosyal koruma politi-
kalarin da igermesini sagla-
mak;

-Avrupa Konseyi Sosyal
Sartrnin sagladigr olanak-
farin Avrupa Kitasindaki
tam dlkelerde sosyal ve
sendikal haklara sayg: du-
yulmasini desteklemek
amactyla kullanmak;

Vii. Daha etkili ve

demokratik bir AB

-AB Kuruluglarinda bilgi-
ferde ve belgelerde seffafli-
gin saglanmasini ve bunla-
ra serbestge ulagiimasini,
seffafh@: glivence altina
alan ve istisnalarn belirlen-
mis oldugu yasal dizenle-
melerfe gUg¢ld bir bicimde
desteklemek;

-Sivil ve sosyal haklarin,
sinir 6tesi dayanisma ey-
lemlerini ve grevieri de ice-
ren sendikal haklarin tam
olarak taninmasini ve bu
amagla yeniden gbzden ge-

girildiginde Antiasmaya ka-

tilmasint saglamak
kampanya yuritmek;

-Gégmen, siyah ve etnik
azinliklardan olan isgilere
esit haklar tanima yukdmlu-
lGgund surdirmek.

icin

Viil. Galisma yasaminda
yeni haklar
-Gorismelere dayall soz-

34 Sendikal Notlar

fesmeler ya da mevzuat
aracihds ile isgilerin haklari-
ni koruyan ve igletmelerin
gecici galigmayi kétiye kul-
lanmasini énleyen dizenle-
meler olusturmak;

-Atipik ¢alisma ve yeni
galisma bigimleri (gegici ¢a-
lisma, evde galisma, tele-
galisma, v.b.) konularinda,
Avrupa mevzuati ya da ger-
ceve sozlesmeler yoluyla
gerekli dizenlemelerin ya-
pilmasinin takipgisi olmak;

-Is saghg@ ve guvenligini
desteklemeyi yani zararlar-
fa savasim amaciyla getiril-
mis kurallarin ve éniemlerin
tam olarak uygulanmasint
saglayarak desteklemeyi
surdurmek;

-Kadin-erkek esitligini ¢a-
ligma iligkilerinin ve kosul-
farinin tim boyutlarinda ge-
listirmeye galismak;

-Erkeklere ve kadinlara
6denen cretlerle ilgili veri-
lerin sektdriere ve etkinlik-
lere gdre toplanmasi ve Uc-
ret ayrimciligt konusundaki
yakinmalar ele alacak bir
uziastirici proseddrin olus-
turulmas! i¢in gagr yap-
mak;

-Kaguk ve orta boy iglet-
melerde sosyal standartlar,
calisma standartlari ve sen-
dikal temsil igin kampanya
yaratmek.

IX. Yeni meydan

okumalaria

basa cikmak

-Hem sosyal diyalog ve
Avrupa gordsmeleri, hem
de mevzuat aracilhig ile

sosyal Avrupa igin savasim
yurdtmeyi strdiirmek;

-Avrupa diizeyinde sosyal
taraflar arasinda ézerk goé-
rasmelerin geligtiriimesi icin
galisirken, Sosyal Politika
Sézlegmesi'nin  sundugdu
potansiyelin sagladid: Us-
tinlakten de tam olarak ya-
rarlanarak, endistriler ara-
sinda ve sektdrel dizeyde
sosyal diyalogu gelistirmek;

-Ortak hedeflere ulasil-
mast igin eylem kapasitesi-
ni ve hareketliligini gelistir-
mek;

-Emek dinyasinin tim bi-
lesenlerini daha iyi kavraya-
rak ve Uye konfederasyon-
laria, igkolu federasyonla-
riyla birlikte, geng nifusun
kazaniimasi ve Kkatiimasi
i¢in yeni agilimlar olustur-
mak Uzere, sendika Gyeligi
degerleri ve ulusal diizeyde
ve Avrupa ve Dilnya dlge-
ginde sendikal galtsma ko-
nularinda bilgilenme kam-
panyas! yurlUterek, temsil
kapasitesini gelistirmek;

-Kadinlarin sendikal hare-
kete karar organiari ve top-
lu pazarlik da dahil olmak
Uzere daha fazla katilmasi-
ni destekiemek. Esitlik et-
meninin tim politikalara ka-
tiimasini ve bu bitinlesme-
yi destekleyecek mekaniz-
malar olusturuimasint des-
teklemek.

-Her dlzeydeki girisimleri
ve eylemleri birlestirerek
sendikal galismanin Avru-
palilastirimasini saglamak.

Ceviri: Bilent Piyal
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vrupa Ozellikle
901 yillarda, fkin-
ci Diinya Sava-
si'min bitimi ardindan bel-

leklerden silinmeye basla-
mus fasizm ve rkqilik ugur-
suzlugunun kabusu ile
uyanmaya bagladi.

Avrupa iilkelerinde va-
rolan gdé¢menlere donik
saldirilarla ug bulan ve kimi
tilkelerde giderek dizginle-
nemeyen bir azginlik diize-
yine varan nefofagizm ve
irkqilik dalgasi, Fransa, Al-
manya, Avusturya ve Italya
basta olmak tzere hemen
tim tlkelerde yavas yavag
ylkselmeye bagladi. Binde
5'lik oranlarda seyreden oy
oranlarm once yiizde 10'1a-
ra yaklastiran neofagist par-
tiler ardindan Avusturya,
Fransa .ve Italya'da ytzde
yirmilere yaklastirmaya
bagladilar.

Son kez Avusturya'da
neofasist 1rk¢t parti Avus-
turya Ozgiirliikler Partisi
(OVP) 1986 yilinda yiizde 5
olan oy oranini 1990'da yiiz-
de 17'ye, 1995'te yiizde
22'ye ve Ekim 1999 tarihin-
de de yiizde 27'e cikarttr.
Subat ayinin baginda ise 184
sandalyeli parlamentoda
104 sandalye sahibi olan
Halkgi Parti (OFP) ile asirt
saga Ozgiirliikler Partisi
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(OVP) partileri ortak hiikii-
met kurmada anlastilar. Bu
duruma Avrupa Birligi ve
iilke hukimetleri, siyasal
partileri ve demokratik ku-
ruluglar biyiik tepki gos-
terdi.

Cinkii Avusturya Oz-
giirliikler Partisi (OVP) Bag-
karu Jorg Haider, gesitli do-
nemlerde yaptifl konugma-
larda Hitler'i ve SS'leri dven
konugmalar yapmis; mil-
vonlarca Yahudi ve Cinge-
ne'nin gazodalarinda 6ldu-
rilmeleri ardindan yakildi-
g1 Nazi toplama kamplarini
olumlu gostermeye calis-
migti. Avusturya Cumhur-
bagkan1t Thomas Klestil'e
gelen tepkiler lizerine 1rkg-
lig1 yeren bir protokole im-
za attirdiktan sonra neofa-
sist Jorg Haider'in partisinin
katildig1 koalisyon hikiime-
tine izin verdi. jorg Hai-
der'in hiikiimet disinda kal-
masina karsin Avusturya
Hiikiimetine ve Jorg Hai-
der'e tepkiler durmadi, stir-
dii...

Tim bu tepkiler kargi-
smda 29 Subat glinii Haider
partisinden istifa etti. Ancak
bunu politik bir manevra
olarak nitelendirildi ve
inandirict bulunmadi.

Peki Avrupa'nin ortasin-
da yasanan bu durum bir-

denbire mi ortaya gikti?

Hayir.

1980'i yillarin bagindan
itibaren hemen Avrupamnin
hemen her tlkesinde radi-
kal nefofasist akimlar popi-
list soylemlerle drgiitlenme-
ye bagladilar. Orgiitlenme-
lerini gé¢men iggilerine do-
niik saldirilarla arttirmaya
bagladilar. Bu rkq1 yiiksel-
meden en ¢ok etkilenen Av-
rupa'nin pekgok tlkesinde
isci olarak ¢alisan Tirkiye
yurttaglar oldu. 1990'h yil-
lara gelindiginde ise saldiri-
lar daha da artt.

1992 yilinda neofagist
saldirilar sonucu Alman-
ya'da 22 insan yagamni yi-
tirirken, 1993 yihinda yine
Almanya'da Tiirk isgi ailele-
rinin evlerine ve gdgmen is-
¢i yurtlarina yonelik saldiri-
larda neonaziler birgok ya-
bana is¢inin 6liimiine yol
agarken, 8 yurttasimizi hun-
harca yakhblar.

1994'te ise Almanya ge-
nelinde yabanci iscilere kar-
st saldirilar siirdd ve yil
iginde bir¢ok saldirn ve kun-
daklama eylemi gerceklesti-
rildi.

1995 yilinda Fransa'da
asir1 sagct Le Pen genel se-
cimlerde yiikselise gegti.

1996'da Ingiltere'de neo
nazi orgiitleri boy gosterir-




ken 1997'de Alman hiikii-
meti yabanc isgilerin ¢o-
cuklarina vize uygulamasi
baslatma karar1 ald1.

1997 yilinda ise Hollan-
da'da bir yurtasimizin evi-
nin yakilmasi sonucu aym
aileden 4 kisi yanarak can
verdi.

Bunlar Avrupa'da saga
partilerin koltuklarinda
hortlayan 1rk¢ eylemlerden
ve yabanci diigmanhig hare-
ketlerden yalmizca birkagim
yansitiyor.

Irk¢gilik ve yabanc disg-
manhg, hedef olarak goste-
rilen yabancilar i¢in tehlike
olmanin yaninda, o tilke
yurttaglar igin de biiytik bir
tehlike. Bunu milyonlarca
insanin1 2. Diinya Savagin-
da yitiren Avrupa'nin genel
gogunlugu ¢ok iyi biliyor.
Yalnizca Avrupa halklar da
degil Afrika, Amerika, Asya
halklan ytzyillarca irkgili-
gin pengesinde kivrandilar.
Daha diine kadar Giiney
Afrika'da rkqilik bir Hiikii-
met politikasi durumun-
daydi. Amerika Birlesik
Devletlerinin birgok eyale-
tinde bugiin de siyah-beyaz
ayrimui surtiyor.

Yagsayan bu tehlikelere
karg1 Birlesmis Milletler Or-
giiti rkgiigm durdurulma-
sina karsi birgok kez 6nemli

kararlar aldi. 1966 yilinda
kabul edilen Birlesmis Mil-
letler Her Tiirli Irk Ayrimi-
nin Kaldirilmast Hakkinda
Uluslararasi S6zlesmeye go-
re; "Irk ayrumi; siyasal, eko-
nomik, toplumsal, kiiltiirel
ya da kamusal yasamin
herhangi bir alaninda in-
san haklar: ve temel dzgiir-
litklerin esgit bir bigimde
tanimmasini, kullanilmasi-
n1 ya da bunlardan yararla-
nilmasmni ortadan kaldira-
cak ya da tehlikeye soka-
cak bir amaca yonelik olan
ya da bir etkisi bulunan,
irk, renk, dogum, ulusal ya
da etnik kokene dayanan
herhangi bir fark gézetme,
yararlandirmama, sinirla-
ma ya da dncelik tanima
durumudur.”

Diger yandan Avrupa
Parlamentosu ve diger Av-
rupa Birligi kurumlari irkgi-
ligin ve yabanci diismanli-
gimin  engellenmesi  igin
dzellikle 90T yillara dogru
yaptrim igeren birgok karar
aldt. 11 Haziran 1986'da
Avrupa Parlamentosu, Av-
rupa Konseyi, Konsey biin-
yesinde toplanti yapan Uye
Devletler'in temsilcileri ve
Komisyon su kararlart ah-
yordu:

"Topluluk'ta, cogu du-
rumda gocmenleri hedef

alan yabana diigmani ta-
virlarin, hareketlerin ve
siddet olaylarinin varligini
ve artmakta oldugunu bile-
rek;

5 Nisan 1977 tarihli Or-
tak Bildirge'de resmen
aciklandigi tizere Topluluk
kurumlarinin temel hakla-
ra saygi gosterilmesine ve
Roma Antlasmasi'nda 6n-
goriildiigii tizere dolasim
ozgilirliigii ilkesine dnce-
likle 6nem verdiklerini
dikkate alarak;

Irk esasina dayalr ay-
nmciligin ¢esitli bigimleri-
nin ortadan kaldirilmasi-
nin ve insan haysiyetine
sayginin Uye Devletler'in
ortak kiiltiirel ve hukuki
mirasuin bir pargasi oldu-
gunu gozoniinde tutarak;

Diger Uye Devletler ve
ucincii iilkeler kokenli ig-
gilerin kanunen ikamet et-
tikleri Uye Devlet'in gelig-
mesine yaptiklar ve yap-
maya devam edebilecekleri
olumlu katkinin ve bun-
dan Toplulugun bir biitiin
olarak sagladig yararin bi-
lincinde olarak;

1. Irk, din, kiiltlir ya da
milliyet farki veya
sosyal farkhlik gerek-
gesiyle kisileri ya da
gruplari hedef alan
hoggoriistizliigiin,
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diismanligin ve sid-
det kullaniminin bii-
tiin bigimlerini kesin-
likle kinarlar;

2. Toplumun her iiyesi-
nin kisiligini ve hay-
siyetini koruma ve
yabancilara kars1 her
tiir ayrimcilig: reddet-
me yolundaki kararli-
liklarini teyid ederler;

3. Bu ortak kararhiligin
hayata gegirilmesini
garanti etmek igin ge-
rekli biitiin adimlarin

atilmasini kag¢inilmaz
sayarlar;

4. Toplumun her iiyesi-
nin kigiliginin ve
haysiyetinin korun-
mas1 ve yabancilara
karsi her tiir ayrimai-
Ligin reddi yolunda
simdiden gergeklegti-
rilmis bulunan giri-
simleri devam ettir-
meye kararlidirlaz;

5. Yeterli ve nesnel bil-

gilerin ve vatandasla-
rin irk¢ilik ve yabanc:
diigmanhig: tehlikesi-
ne kars1 bilinglendi-
rilmesinin yani sira
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ayrimciligin her bigi-
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minin ve ayrimci ey-
lemlerin 6nlenmesi--
nin ve bastirilmasinin
onemini vurgularlar”.
Irkgr tehlikenin yiiksel-
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mesinin ne anlama geldigini
bilen Avrupa Parlamentosu
igindeki ilerici siyasal parti-
ler 1997 yilin1 "Irkqil13a, ya-
banci diismanligina ve an-
ti-semitizme kargi miicade-
leyi vurgulamak i¢in wrk¢i-
liga karsi Avrupa yil1" ola-
rak belirlenmesini sagladi-
lar. Avrupa Konseyi ve Av-
rupa Parlamentosu tarafin-
dan alinan bu karar uyarin-
ca y1l iginde bir¢ok etkinlik
gergeklestirildi. O giinlerde
Avrupa Birligi kurumlari-
nin konuya iligkin degerlen-
dirmeler gdyle oldu:

"Irk¢iliga kargi Avrupa
yili, toplumun biitiin alan-
larinda goriilen ve Avrupa
Birligi igin siirekli bir so-
run olugturan irk¢1 ényar-
g1, ayrnimcilik ve saldirila-
rin siirdiiriilmesine karsi
verilen bir yanittir. Cilinkii
wkeilik, insan onurunun
korunmasi ve karsilikha
saygl ve anlayisin geligti-
rilmesi anlaminda tiim
diinyanin ve Avrupa'nin
temsil ettigi herseye taban
tabana zittir,

Irkcilik, yabanca diis-
manlil ve anti-semitizm
ile miicadelede esas sorum-
luluk Avrupa Birligi dev-
letlerine aittir. Ancak Av-
rupa diizeyinde eylemin de
biiyiik bir yarar1 var. Béy-
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lece sorun daha etkili ola-
rak tanitilacak ve ortak on-
lemlerin alinmas: daha et-
kili ger¢eklesecek.

Avrupa Konsey'i 23
Temmuz 1996 tarihli bir
kararinda wrkg¢ilikla savasi-
min zorunlulugunu sdyle
belirlemigtir:

- Temel haklar icin say-
giya ve Toplulugun
ekonomik ve toplum-
sal kaynasmasina kar-
s1 1rkgilik, yabanc
diismanlig: ve anti-se-
mitizm tarafindan ya-
pilan tehdidi gozénii-
ne sermelk;

- Avrupa'da wkelik, ya-
banci diismanligl ve
anti-semitizm ile mii-
cadele etmek icin ge-
reken tedbirler hak-
kinda diigiiniilmesini
ve tartisilmasim teg-
vik etmek;

- Irkqilik, yabanc diis-
manlhigr ve anti-semi-
tizm ile miicadele et-
mek i¢in yerel, ulusal
ve Avrupa diizeyinde
tasarlanmis etkili stra-
tejiler ve iyi uygulama
ornekleri konusunda
deneyim aligverigini
gelistirmek;

- Irkqilik, yabanc diig-
manligl ve anti-semi-
tizm ile miicadele et-
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mek i¢in ¢alisan in-
sanlar arasinda, onla-
rin bu alandaki ey-
lemlerinin etkinligini
arttirmak igin, iyi uy-
gulama ornekleri ve
etkili stratejiler konu-
sunda bilgi yaymak;

- Ozellikle istihdam,
Ogretim, egitim ve ko-
nut alanlarinda ulusal
diizeyde uygulanan
entegrasyon politika-
larinin faydalarim ta-
nitmalk;

- Irkqilik, yabanc diig-
manligl ve anti-semi-
tizmden fiilen etkilen-
mis olan veya etkilen-
mesi olasilif1 olan in-
sanlarin deneyimle-
rinden olabildigince
yararlanmak."”

AVRUPA'DA

SENDIKALAR

NE YAPTI,

NE YAPIYOR?

Yiikselen irkgiliga karsi
Avrupa sendikalar ve sivil
toplum orglitleri son yillar-
da yogunlasan kampanya-
lar dtizeniediler. Ozellikle
1990'h yillarin basinda Al-
manya'da gbcmen iscilere
vonelik saldinlar karsisinda
Alman Sendikalar Birligi
DGB ile Fransa'da Genel Is
Konfederasyonu CGT "Ar-

kadasima Dokunma", "Ce-
saret” kampanyalan diizen-
leyerek irkgiligi lanetlediler.

Avrupa Sendikalar Kon-
federasyonu ETUC rkciliga
kars1 diizenlenen kampan-
yalara giic verdi.

Bugiinlerde Avustur-
ya'da iktidar ortag olan Ha-
ider ve tayfasina kars: yo-
gun tepkiler yine sivil top-
lum orgiitlerinden ve sendi-
kalardan geldi. ETUC, basi-
na yaptig1 aciklamada, 1irkci
OVP'yi protesto etti. ETUC
2 Subatta yaptigy aciklama-
da sunlan vurguladu:

"ETUC Yiiriitme Kurulu
bugiin Avusturya’daki po-
litik gelisme konusunda
Avrupa Birligi i¢erisindeki
yagsami etkileyecegi bakig
acisiyla bu konu igin derin
iiziintiilerini a¢ikladi. Oz-
giirliik Partisi gibi tarihcesi
¢ok iyi bilinen bir partinin
Avrupa Birligi'nin hiikii-
metlerinden birinde yeral-
masl sadece Birligin kuru-
lus ilke ve degerleriyle ge-
lismekle kalmadigi gibi
ayn1 zamanda sendikal ha-
reket agisindan kabul edi-
lemez politikalara da yol
acacaktir.

Bu risk énlenmelidir ve
ETUC eger temel demokra-
tik prensipler ve haklar ko-
nusunda ihlaller ortaya ¢1-



karsa AB kurumlarinin
devreye girmesi igin ¢agri-
da bulunmaya hazir oldu-
gunu bildirir."

BiZ NE YAPIYORUZ?

Simdi Avrupa'da irkgi
nefofasist yeni dalganin
yikselme kogullarinda bir
soru sormak istiyoruz:

Tiirkiye'de sendikalar,
demokratik kuruluslar, 150
bin yurttasimizin yasadigi
Avusturya ve 3 milyonu ag-
kin yurttasimizin yagadiga
Avrupa'da yilikselen 1rkgi
dalgaya kars1 haber biilten-
lerini izlemekle mi yetire-

cek; yoksa wrkgiliga ve ya-
bana dismanhigina karsi
somut adimlar atmak tizere
sendikalarla ve irk¢ilik kar-
sit1 6rgiitlerle dayanigmalar
mi drgiitleyecek?
Tiirkiye'de sendikalar,
genel olarak Avrupa'da ve
ozel olarak da Avusturya
basta olmak tizere Almanya
ve Fransa'daki yabanct diig-
manlig1 ve bagnaz ulusgu-
luk kimligi ile saldirilarim
yogunlagtirmak isteyen ne-
ofagsizme ve rkgiliga karsi
tiim Avrupa tlkeleri sendi-
kalar1 ile ortak girigsimler,
ortak dayanigmalar ve ortak

eylemler gergeklegtirmenin
olanaklarinu yaratmalidir.

Nedeni de ¢ok agik: Ge-
lismeler gelecekte de neofa-
sistlerin drgiitlenmelerini ve
saldirilarint durdurmayaca-
gin: gbstermek tedir.

Bugiin wrkgiliga karst ak-
tif eylem yiiriiten en giiglii
orgiitliiliik, sendikal orgiit-
liiliktdr.

Ve Tiirkiye'de kimi gev-
relerin belirttiginin aksine
wrkgilik, anti-demokratik tu-
tum, insan haklarin1 uygu-
lamamak hicbir iilkenin
icisleri olarak nitelendirile-
mez!
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1 Kasim 1999 tarihli

2 Resmi Gazete'de ya-

ymlanan 2000 Yili
Hikiimet Programinda bir
kamu kurumu olan Is ve Is-
¢i Bulma Kurumu'nun yeni-
den yapilandinlacag: ve ise
yerlestirme hizmetlerinin
etkinliginin arttirilmas:
amactyla Ozel Istihdam Bii-
rolarinin  olusturulmasina
olanak taniyan yasa tasari-
siin parlamentoya sunula-
cag1 vurgulandi.

Bu arada Ocak ay1 iginde
Is ve Is¢i Bulma Kuru-
mu'nun "Tirkiye Is Kuru-
mu Genel Miidiirliigiine"
doniistiriilmesini igeren
yasa tasaris1 Cahsma Baka-
n1 tarafindan agiklanda.

Gergekte Is ve Isci Bulma
Kurumu'nun yeniden yapi-
landirilmas: ve &zel istih-
dam biirolarinin kurulmasi
gabalar ilk kez hedeflenen
bir proje degil. Bunun kisa
bir gecmisi de var.

Bilindigi gibi 1980l yil-
lardan kurgulanan, 90'h y1l-
larm basinda da artik yasa-
ma gegirilmeye baslanan
ozellestirme politikalarina
bagh olarak bir yandan
KiT'lerin 6zellestirilmesi ca-
basma girilirken, hemen
tiim kamu hizmetlerinin
pazarlanmasina ve fiyatlan-
dirlmasina doéniik ¢abalar
yogunlasti. Bu hedefler
dogrultusunda egitim, sag-
lik, sosyal giivenlik alanla-
rinda Ozellestirme stratejile-
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ri uygulanmaya baslandi.
Bu amagla Diinya Bankasi,
Tiirkiye'ye projeye bagh
olarak anlagmalar yapt: ,
borg verdi.

Diinya Bankasi'nin kamu
hizmetini daraltmaya y&ne-
lik projelerinden biri 4 Ma-
y1s 1993 tarihinde imzalan-
d1. Bu projeye gore Is ve Isci
Bulma Kurumu, istihdam
hizmetlerinin gegitlendiril-
mesine yonelik bir plani ge-
ligtirecek ve uygulanmasini
saglayacakt. "Istihdam ve
Egitim Projesi” ad1 verilen
bu proje kapsaminda "Ca-
lisma Yasaminda Ozel Istih-
dam Biirolarinin Kurulusu
ve [sleyisi" semineri 3-4 Ka-
stm 1994 tarihinde Istan-
bul'da yapildi. Seminerde
Is ve Isci Bulma Kuru-
mu'nun yeniden yapilandi-
rimasi zorunlulugu vurgu-
lanarak Tiirkiye'de en kisa
zamanda 0zel istihdam bii-
rolarinin kurulmasr zorun-
lulugu dile getirildi.

O giinkii Hiikiimet bu
asamada hi¢ de bos durma-
d1 ve Tiirkiye Is Kurumu
Genel Midiirligiinin Ku-
rulus ve Gorevleri Yasa Ta-
saris1 hazirland1 ve parla-
mentoya sundu. Ancak ta-
sar1 Meclis giindemine gele-
rek yasalasmadi.

1996 yilinda ise Tirkiye
Isveren Sendikalar1 Konfe-
derasyonu TISK, Diinya
Bankasi'nin istemlerini ya-
$ama gegirme y6ntinde bir
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Diinya Banka-
si'nin istemlieri yo-
niinde gilndeme
getirilen Ozel is-
tihdam Birola-
ri'nin olugturulma-
st gcabalarn sonug
verme agsamasina
geldi. Hikimet
2000 Yili Hikiimet
Programinda is ve
isci Bulma Kuru-
mu'nun yeniden
vapilandirilarak 8-
zel istihdam Biiro-
larinin olusturul-
masina olanak ta-
niyan yasa tasari-
sinin pariamento-

va sunulacagins

vurgulands.

adim daha atarak Mart
1996'da "Isgiicii Piyasalarin-
da Ozel Istihdam Biirolari-
nin Onemi" adlt bir kitapgi-
81 yayinladi.

Diinya Bankasi'nin Is ve
[s¢i Bulma Kurumu'nun
Ozellegtirilmesini kapsayan
genel plani gergevesinde
ytriitilen bu olusumlar,
gergekte bir kamu kurumu-
nun Jzellestirilmesi tehditi-
nin ¢ok daha Gtesinde an-
lamlar igeriyor.

Bunun ne anlama geldigi-
ne bakmak icin TISK'in Bo-
riigiirtinde yansitilan birkag
gerekgeye bakmak yeterli-
dir.

- "Ozel istihdam biirola-
1y; esnek bir yapida, is-
giicii piyasasinimn degi-
sen ihtiyvaglarina cevap
verecek bi¢imde Srgiit-
lenmelidir"

- "Ozel istihdam biirola-
11, is arayanlarla ele-
man arayanlar arasin-
da etkin bigimde iliski
kurmali ve hem isgi
hem de isverenlerle ay-
11 ayr1 sdzlesme yap-
malidir.”

- "Ozel istihdam biirola-
1 biirokratik engellere
ugramaksizin, is piya-
sasinin dinamizmine
uygun bir yapida ol-
mahidr."

- "Ozel istihdam biirola-
11, ig¢ilik maliyetlerini
azaltacak, verimliligi
arttiracak, rekabet ola-



naklarini ¢ogaltacaktr,
igsizligi kontrol ede-
cektir."

Bunu biraz daha acarsak
TISK sunlar istiyor:

Ozel istihdam biirolar; is-
tihdam politikalarnin belir-
leyici kurumlar1 olmaly; ku-
ralsiz ve esnek calismayi
yapilandiran bireysel is s6z-
lesmelerinde yetkilendiril-
melidir.

is VE1sCi

BULMA HIZMETLERI

NASIL KAMU

HIZMETi OLDU?

Herseyden o6nce galisma
hakkinin tamamlayic1 ve
vazgegilmez 6gesi olan is
ve isci bulma hizmetinin bir
kamu hizmeti oldugu ger-
gegi 90 yillik bir gegmise
sahip.

Birinci Diinya Savasimin
bitiminden hemen sonra
1919 yilinda kurulan Ulus-
lararas1 Caligma Orgii-
tii'niin (ILO) ilk yillaninda
istihdam ve galisma yasa-
mina iliskin uluslararas:
standartlarin belirlenmesi
ve yaygmlagtirilmasi konu-
sunda gabalar yogunlastiril-
d1 ve bircok uluslararasi
standart belirlendi. Bunlar,
gemi adamlarinin ¢alisma
kosullarindan, hafta tatili
hakkina, kadin ve ¢ocukla-
rin sanayide nasil calisacak-
larindan, asgari {icretin be-
lirlenmesine, tarim isgileri-
nin dernek kurma hakkin-

Dinya Banka-
st'nin Is ve lsgci
Bulma Kuru-
mu'nun dzellesti-
rilmesini igeren
genel plan: gerge-
vesinde yiriitilen
calismalar, ger-
¢cekte bir kamu
kurumunun ozel-
legtirilmesi tehdi-
tinin g¢ok daha
otesinde; anlam-
lar iceriyor. Bu ¢a-
lismalarinin igeri-
dinin ne oldugunu
Tiirkiye lisveren
sendikalar Konfe-
derasyonu TISK'in

aciklamalarinda

izlemek olanakh.

dan, igsizligin azaltilmasima
iligkin kamu yiikiimliliikle-
rine degin, bir cogu ayrintil
olmayan, ama o giiniin ko-
sullarinda ¢ok 6nemli ku-
rallar ya da sinirlamalar ge-
tiren uluslararasi standart-
lardir.

Ik yillarda kabul edilen
bu standartlarin i¢inde ikisi
vardir ki ayr1 bir 6zellik, ay-
11 bir igerik tasir. Bunlardan
birincisi 1919 yilinda be-
nimsenen "Igsizlik Hakkin-
da 2 nolu ILO sdzlesmesi”;
ikincisi ise 1933 yilinda ka-
bul edilen "Ucretli Is Bulma
Biirolarinin  Kapatilmasi
Hakkinda 34 nolu ILO sbz-
lesmesi"dir.

2 Nolu ILO sdzlesmesi;
sbzlesmeyi onaylayan her
tilkede merkezi bir makama
bagh olarak; onun deneti-
minde ve kontroliinde pa-
rasiz kamu ve 8zel is bulma
biirolarinin koordinasyonu-
nu kurallara baglarken bu
sbzlesmeden 14 yil sonra
toplanan ILO Konferansi bu
kez ticretli is bulma biirola-
rinin kapatilmasin: zorunlu
goriir. Ancak kimi konular-
da da yetkili bir kamu ma-
kaminin kontrolii altinda is
bulma birolarinin kurul-
masina olanak taninir.

2. Diinya Savasinin he-
men ardindan toplanan ILO
Konferanslarinda is bulma
biirolart konusu birgok kez
ana giindemi olusturur. Bu
arada is ve is¢i bulma konu-
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lari ile ilgili olarak ulusla-
rarasi standartlara yaklasan
yasal degisiklikler, Tiirkiye
tarafindan yasama gegirilir.
1946 yilinda s ve [sci Bul-
ma Kurumu 4837 sayili ya-
sa ile kurulur. Béylece Tiir-
kiye, is ve is¢i bulma hiz-
metini yasal bir diizenle-
meyle kamu kontroliine ve
denetimine alir.

Iki y1l sonra 1948 tarihin-
de ise "Is ve Isci Bulma Ser-
visi Kurulmasi Hakkinda
88 sayili ILO sbdzlesmesi”
kabul edilir. Tirkiye'nin
1949 yilinda imzaladigi bu
sozlesme, is ve isc¢i bulma
servislerinin kamu tarafin-
dan orgiitlenmesi zorunlu-
lugunu bir kez daha vurgu-
lar. Ozel olarak kurulmus
olan is ve is¢i bulma servis-
lerinin de "kar amac1” giit-
memesi gerektigi belirtilir.

1949 yilinda toplanan ILO
Konferans1 34 sayili ILO
sdzlesmesine "Ucretli s
Bulma Biirolar1 Hakkinda
96 Sayili ILO Sozlesmesi”
ile degisiklikler getirir.

Tirkiye'nin 1951 yilinda
benimsedigi bu sdzlesme,
kazang amaci giliden tcretli
is bulma biirolarinin kapa-
tilmas1 zorunlulugunu ke-
sin olarak belirtir; is ve isci
bulma hizmetlerinin ti-
miiyle kamu tarafindan §r-
glitlenmesini 6ngdriir, ka-
zang amaci giitmeyen is ve
isci bulma biirolarinin olus-
turulmasina ve galigmasina
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Birer emek simsar-
hg: kurumu olarak
caligsacak olan
Ozel istihdam Bii-
rolarinin en kisa
zamanda yasal da-

yanaga kavusturul-

masint isteyen
TiSK gercgekte
sunlari istiyor:

Ozel istihdam bi-
rolan; istihdam po-
litikalarinin belirle-
yici kurumlar: ol-
mahl; kuralsiz ve
esnek c¢alismayil
yaptlandiran birey-
sel is sozlesmele-
rinin yapilmasi

dogrultusunda yet-

kilendirilmelidir.

da agik kurallar getirir.

1964 yilinda kabul edilen
"Istihdam Politikastyla lgili
122 sayil1 ILO s§zlesmesi®
ise tilkelerin etkin bir istih-
dam politikas1 yiiriitmesi
zorunlulugunu vurgular.

Bugtin 1475 say1li Is Yasa-
s1, iggilerin ise yerlestirilme-
si ve ig aramalarn tiimiiyle
[s ve Isci Bulma Kuru-
mu'nun yetkisine verir. Da-
hasi, ticretli olsun ya da ol-
masin Ozel istihdam biirola-
rinin ¢calismasini kesin ola-
rak yasaklar.

181 SAYILIILO

SOZLESMESI

NEYI ONGORUYOR?

Tiirkiye'de ozel istihdam
biirolarinin kurulmas: ko-
nusunda girisimler yapilir-
ken 1997 yilinda Uluslara-
ras1 Calisma Orgiitii 1LO,
Ozel Istihdam Biirolarinin
Kurulmasi Uzerine 181 Sa-
yili ILO Sézlegmesini kabul
etti. SO0zlesmede 6zel istih-
dam biirolar: icin sinirlar
konulurken acik tanimlara
yer verildi.

Tiirkiye'nin daha heniiz
kabul etmedigi 181 Sayili
ILO sbzlesmesi sorunu su
boyutlanyla elealiyor:

*Ozel istihdam biirosu-
nun tanimi: “Ozel istihdam
blirosu”nun anlami asagi-
daki isgilicii piyasas1 hiz-
metlerinden birisini ve bir-
den fazlasini yerine getiren
kamu otoritelerinden ba-



gimsiz tiizel ya da yasal ki-
sidir.

a.Ozel istihdama biirosu-
nun bu iliskiden dogan is-
tihdam iliskilerine taraf ha-
line gelmedigi bir bigimde
istthdam basvurusu ile ta-
leplerini karsilamak icin
hizmetler;

b.Gorevlerini tayin eden
ve bu gorevlerin yiiritimi-
ni idare eden dogal ya da
yasal kisiler olabilen {igiin-
cii bir tarafa uygun hale ge-
tirme goriisiiyle isgileri is-
tihdam etme islemini kap-
sayan hizmetler.

c.En yiiksek temsil yete-
negine sahi calisan ve isci
Orgiitleriyle goriis aligverigi
yapildiktan sonra yetkili
otorite tarafindan belirlenen
Ozel amagh talepleri ve is-
tihdam bagvurularin: karg:-
lamanin disinda olusturul-
mus bilgi hazirlama gibi is
aramayla ilgili diger hiz-
metler.

+Ozel istihdam biirosu-
nun kurulmasi: ILO Sozles-
mesi Ozel istihdam biirola-
rinin yasal statlileri ulusal
yasa ve uygulamalara gore
en yiiksek temsil yetenegi-
ne sahip isveren ve is¢i 6r-
giitleriyle goriis alisverisi
yapildiktan sonra belirle-
necegini vurgularken; ¢zel
istihdam biirolarinca ise ali-
nan iscilerin §rgiitlenme 6z-
glirliigliniin ve toplu pazar-
lik haklarinin ortadan kal-
dinlmamasi igin bazi kisit-

Tirkiye'de Ozel -

istihdam Biirola-
rinin kurulmasty-
la;

-Esnek ve kural-
siz ¢caligma tam
sektorlerde daha
etkin olarak ege-
men kilinacak,
-iggiicii pazarinin
dizenlenmesinde
kamunun organi-
zasyonu tiimiiyle
ortadan kaldirila-
cak,

-Devletin Anaya-
sa'da yeralan is
bulma ve ige yer-
lestirme, yiikiim-

liliigi sona ere-

cek.

lamalar getirilmesi gerekti-
gine igaret edilmektedir.

*Ayrimcihigi diglama:
"1.Istihdama ve &zel mes-
leklere ulasmada firsat ve
davranis esitligini tesvik et-
mek igin bir iiye 6zel istih-
dam birolarinin isgilere
kargi 1rK, renk, cinsiyet, din,
siyasi goriis, ulusal 6z, top-
lumsal kdken veya yas veya
Oziirliiliik gibi ulusal yasal
ve uygulamalarla korunan
ayrimcihigin herhangi bir
bagka ¢esidi temelindeki
ayrimcilik olmadan davran-
masini saglamak zorunda-
dir.

2.0zel istihdam biirolari-
nin ig arama faaliyetlerinde-
ki en dezavantajh gruplan
desteklemek igin dizayn
edilmis programlar veya
6zel hizmetleri saglamak-
tan men edilmesi gibi bir
anlamda yiirirlige kona-
maz.”

+Ozel yasama sayg1: Ozel
istihdam biirolarinca isgile-
rin kigisel kayitlarinin islen-
mesi:

-Bu veriyi koruyacak bir
usulde yapilir ve ulusal ya-
sa ve uygulamaya istinaden
ig¢ilerin 6zel hayatina saygi
gosterilerek.

-llgili isgilerin nitelikleri-
ne ve mesleki deneyimleri-
ne ve dogrudan baglantili
bilgilere bagl konulan si-
nirlayarak

yapilir.
«Isleyis: 1.0zel istihdam
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biirolar1 toptan ya da bir
parga olarak dahi iggilere
dogrudan yada dolayh ola-
rak her hangi bir ticret ya
da maliyet ¢cikaramazlar.

2.[lgili iggilerin gikarina
olmak tizere ve temsile en
yetkili igveren ve isci Orgiit-
leriyle goriis alis verisi ya-
pildiktan sonra, yetkili ma-
kam 6zel istihdam biirola-
rinca saglanan hizmetlerin
belirli cesitleri kadar belirli
kategorilerdeki isgilerle ilgi-
li olarak yukandaki 1. pa-
ragrafta belirtilen kogullar-
dan bazi istisnalara izin ve-
rebilir.

3. Yukaridaki 2. paragrat-
taki istisnalara izin veren
bir iiye tilke, sunacag rapo-
runda Uluslararas1 Calisma
Orgiitii'niin Anayasasi'nin
22. Maddesine gore bu istis-
nalar hakkinda bilgi verme-
lidir ve bunlarin nedenleri-
ni belirtmelidir.

°Cocuk is¢ilerin korun-
mast: Bir iiye tilke, dzel is-
tihdam biirolarinca ¢ocuk
isgilerin kullanilmamasini
veya arz edilmemesini sag-
layict dnlemler almalidir.

°Denetleme ve gikayet-
ler:

-Temsile en yetkili igveren
ve iggi Orgiitleriyle gortis
alig verisi yapildiktan sonra
bir tiye, zel istihdam biiro-
larinca sinirlan igierisinde
igse alinan veya yerlestirilen
goemen isgiler igin uygun
koruma saglama ve bu isci-
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istihdamda ku-
ralsizlagtirmay:
kurumiastirmnayn
amaclayan Ozel
istihdam Birola-
rimine kurulmass
SORUCU;
-Sendikasiziagtor-
ma slreci tam
sektérierde daha
da yayginlastiri-
lacak, sendikala-
vin eritilmesi sii-
reci gelistirile-
cel,

-Kollektif isyeri
sozlesmeleri ye-
rine bireysel is

sozlesmeleri ya-

sama gegirilecek

lerin kotiiye kullanilmasin
onleme icin yargilama alan
iginde ve uygun oldugu
yerlerde diger tiyelerle is-
birligi yaparak biitiin ge-
rekli ve uygun 6nlemleri al-
malidir.

-Iscilerin baska bir iilkede
calismak igin ise alinmal
durumunda ilgili tiyeler, ige
alinmada, yerlestirmede ve
istihdamda suistimalleri ve
hileli uygulamalar: 6nle-
mek icin ¢ok tarafli anlas-
malar1 sonuglandirilmalari-
n1 addetmelidir.

-Yetkili makam &zel istih-
dam biirolarinin faaliyetle-
riyle ilgili sikayetler, hileli
uygulamalar ve suistimal
iddialarim incelenmesi igin
miimkiin durumlarda tem-
sile en yetkili isveren ve isci
orgiitlerinin de katildig1 uy-
gun mekanizmalan ve yon-
temleri saglamalidir.

oKorunma: Ozel istih-
dam biirolarinca istthdam
edilen iscilerin yeterli dere-
cede korunmasini saglamak
icin su gerekli 6nlemler
alinmahdir:

-Orgiitlenme dzgiirltigii;

-Toplu pazarhk;

-Asgari ticretler;

-Calisma siiresi ve diger
caligma kosullary;

-Yasal sosyal gilivenlik
odemeleri

-Egitimden faydalanma
hakki

-Mesleki saghk ve gii-
venlik



-Mesleki kazalar ve has-
talilar durumunda tazmi-
nat

-Acizlik halinde ve isgi-
lerin haklarinin korunmasi
durumunda tazminat

-Analik korumasi ve éde-
meleri ve ebebevynlik ko-
rumasi ve ddemeleri.

sKamu istihdam kuru-
mu-6zel istihdam biirosu
iligkileri: Temsile en yetkili
igveren ve igqi Orgiitleriyle
goriig aligverisi yapildiktan
sonra bir tilke, ulusal yasa
ve uygulamaya gore, kamu
istihdam hizmetleri ile dzel
istihdam biirolar1 arasinda-
ki isbirligini tesvik etmek
i¢in kosullan formdiile etme-
li, saptamali ve periyodik
olarak incelemelidir.

IZiN VERILMEMELI!

Ozel istihdam biirolar
kunusunda Hiukiimet bir
oldu bitti ile sorunu tartisil-
madan sonuglandirma egi-
liminde oldugunu gdsteri-
yor.

Oysa Tiirkiye'de 0zel is-
tihdam biirolar; tam ko-
runmasiz, tam kontrolsiiz,
tam denetimsiz bir isgiicii
ortammin olugmasina ne-
den olacaktir.

Bir kamu hizmeti olan is
ve is¢i bulma alaninda 6zel
istihdam biirolarinin kurul-
mast ve bunlara kontrolsiiz
calistirilma olanaginin ve-
rilmesi; yalnizca ¢alisma
hakkinin pazarlanmasini

Tirkiye'de ozel
istihdam biirclars;
tam korunmasiz,
tam kontrolsiiz,
tam denetimsiz
bir isglicli ortam:-
nin olusmasina
neden olacaktr.
Bir kamu hizmeti
olan is ve isei
bulma galanmda
ozel istihdam bi-
rolarinin kurul-
masi ve bunlara
kontroisiiz ¢ales-
tirikma olanaginin
verilmesi; yalniz-
ca galisma hakki-
nin pazarlanmas:-

ni saglamayacak-

tee.

saglamayacak, sendikal &r-
giitlenme ve sosyal giiven-
lik hakkinu da sinirlandira-
caktir. Surasi bir gergek ki;
ticretli is bulma birolarinin
olusturulmasiyla;

- Esnek ve kuralsiz ¢a-
Iisma tiim sektorlerde
daha etkin olarak ege-
men kilinacak,

- Isgiicii pazannmin di-
zenlenmesinde kamu-
nun organizasyonu tii-
miiyle ortadan kaldiri-
lacak,

- Devletin Anayasa'da
yeralan is bulma ve ige
yerlestirme, ytikiimlii-
liigii sona erecek,

- Sendikasizlagtirma sii-
reci tiim sektorlerde
daha da yayginlagtiri-
lacak, sendikalarin eri-
tilmesi siireci gelistiri-
lecek,

- Kollektif igyeri stzles-
meleri yerine bireysel
is stzlesmeleri yagsama
gecirilecek,

- Caliganlar koruma yii-
kiimliiliigii olan sosyal
giivenlik kurumlarinin
giivencesi daha da ki-
sitlanacak.

Buna izin verilemez, ve-
rilmemelidir.Ciinkii eger
buna izin verilirse; yani ig
ve is¢i pazarlayan biirolar
agilirsa, bireysel sdzlesme-
lerle adeta birer "insan pa-
zan" olusturulursa; ¢alisma
hakkinin korunmasi ola-
naksizlasir.

Sendikal Notlar 49






ir sendikanin
gliglii  olmasi
igin bircok fakts-
riin gergeklesmis olmasi
gerekir. Bu faktorlerin
onde geleni, tiim Orgiitsel
birimlerin ve 6zellikle is-
yeri sendikal Orgiit birim-
lerinin kurumlastirilma-
sidur.

Neden?

Sendika tiyelerini, ortak
amagclar yoniinde orglit-
leyebildigi, hareket gegi-
rebildigi oranda gtiglii-
diir. Sendikal kurumlas-
manin igyeri boyutu sag-
lam temellere dayanmi-
yorsa; iiye katilimina agik
degilse o sendikanin giig-
liliigi icin zorunlu 6nko-
sullar saglanamamis de-
mektir.

Sendikal yasam dina-
mik bir stiregtir. Kurum-
lagsma da Oyle. Program-
lanmis olsa da herseyin
birden degisecegini, so-
runsuz olacagini sanmak
bir yanilg: olur. Giiglii bir
sendikal yapi, siireg igin-
de ortaya gikar. Onemli
olan bu siireci bilingli
kavramak, olumsuzlukla-
r degistirmek igin giig
olusturmak, orgiitliligi
geligtirmek tizere 6nlem-
ler almak ve sendikanin
iskolunda ve isyerinde
etkin olmasi icin sabuirla,
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inatla emek vermektir.

Sendikanin isyeri or-
gutliliigiiniin gelistiril-
mesi yani kurumlagtiril-
masi, sendika temsilcile-
rinin yetkili ve sorumlu
kilinmasi ile olanaklidir.
Onlarn sendikal bilgiler-
le donanmasi saglanmaly;
bilinglenmeleri i¢in ortam
ve olanaklarin yaratilma-
s1 hedeflenmelidir. Yani
sendika temsilcileri giig-
liliigiin zorunlu 6nkosu-
lu olan &rgiitsel yapinin
tasiyicr omurgalari, un-
surlar1 olmalidur.

Sendika temsilcileri, 6n-
celikle sendikanin igye-
rinde Orgiitlii oldugunun
bir kanitidir. Isgi sorunla-
rinin belirlenmesi ve gi-
derilmesi igin sendika
adina yukimlilikleri
bulunan sendika temsil-
cileri; sendikanin islevli
kilinmasi, liye sorunlari-
nin belirlenmesi ve sen-
dika birimlerine iletilme-
si, sendikanin genel mer-
kezinde, yerel kurullariy-
la igyeri kurullarinda ali-
nan kararlarin tyelere
zamaninda duyurulmasi,
bilgilendirilmesi gibi bir-
¢ok konuda sorumlu ve
gorevlidirler.

Sendikalar igyerinde 6r-
gltli oldugu stirece etki-
li olabilir ve iiyelerinin
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sorunlarina ¢ézim iirete-
bilirler. Igyerinde orgiit-
liiliik ne kadar gelistiril-
migse tiyelerin sorunlari-
na ¢oztimlerin tiretilmesi
de o kadar kolay olacak-
tir.

Isyeri sendika temsilci-
ligi, isyerinde tiyelerin ¢1-
karlarini korumak tizere
olusturulmus yasalar ve
uluslararasi standartlarla
belirlenmis demokratik
bir haktir. Bu hak, toplu
sozlesmenin gergeklesti-
rilmesinde ve uygulan-
masinda, sendikanin
tiyeleri adina taraf olusu-
nun da dogal sonucudur.

NEREDEN NEREYE

GELINDI?

Ttrkiye'de yasal anlam-
da "Temsilcilik" kavra-
mi1, Cumhuriyet dénemi-
nin ilk Is Yasasi olan 3008
sayili Yasanin 1936 yilin-
da kabul edilmesiyle bag-
lad: ve farkli evrelerden
gegerek gliniimiize ulasti.

-1936-1950 donemi:
Turkiye'de ilk Is Yasasi
olan 3008 sayili Is Yasa-
si'nin gegerli oldugu bu
siire iginde yasal olarak
"Is¢i miimessilligi” kavra-
mina yer verildi. "Sinf
esasina gore" Orgiitlen-
menin yasak oldugu giin-

lerde gikan yasaya gore;
isgi-isveren iliskilerine
aracilik yapmak {izere is-
gileri temsil etmek ama-
ayla isyerindeki isgiler
arasindan ve bu isgiler ta-
rafindan segilen is¢i mi-
messillerinin sayisi isye-
rinin biiytikliigiine gore 2
ile 5 arasinda degismek-
teydi. 10 isgiden az isqgi-
nin galistig: isyerlerinde
ise miimessiller bulun-
muyordu. Miimessiller
yasal olarak isci kadar is-
veren karst da sorumlu-
lard1 ve "arabuluculuk”
gorevi ile yiikiimliilerdi.

-1950-1963 donemi: 10
Haziran 1946 tarihinde
"sinif esasima dayali or-
gut kurma" yasag kalkt.
Ayni yilin 9 Temmuzun-
da Tirkiye Isci Dernegi
kuruldu ve 1947 yilinin
20 Subatinda da Sendika-
lar Kanunu yirirliige
girdi. Bundan g y1l son-
ra Is Yasasinin bazi hii-
kiimlerinin 1950 yilinda
degistirilmesiyle "Isci
miimessilligi"nde de de-
gisikliklere gidildi. Buna
gOre, isten gikartilan isci
miimessillere isverenin
bu kararina kargi hakem
kurullarina basvurma
hakki tanindi. Sendikasiz
iscilerin de miimessil se-



gilmeleri olanag sakl tu-
tulurken, sendikalar top-
lulukla is uyusmazlikla-
rinda araci ve taraf ola-
rak kabul edildi. Boylece
ilk kez mimessilikle sen-
dika arasinda biitlinles-
me siireci baslamis oldu.

-1963-1980 doénemi:
1961 Anayasasinin kabul
edilmesi ardindan cikar-
tilan 274 sayili Sendikalar
ve 275 sayili Toplu Ig
Sozlesmesi Grev ve Lo-
kavt Yasalarinda temsil-
cilik kavramina boyut ka-
zandirild1 ve bu donem-
de "is¢i miimessiligi”
kavrami "igyeri temsilci-
ligi" kavramina dontistii-
rildi.

Sendikalar Yasasi isgi
temsilcilerinin gorevlen-
dirilmesi konusunda "is-
gilerce segilmek" yerine
"sendikalarca atanmak”
ilkesini getirirken; isci
temsilcilerini taraf ve ara-
c1 olmaktan cikartti, sen-
dikal hiyerarginin bir
"kademesi" yapti.

Isyerinin biiyiikligiine
ve toplu sozlesme yetkisi
durumuna gore igyeri
temsilcilerinin sayisina
sinir getiren 274 sayil ya-
sa; igyeri temsilcilerine
bazi glivenceler tanimak-
tayd.

-1983 sonrasi dfnem:
12 Eyliil Askeri Darbesin-
den sonra anti-demokra-
tik ortamda kabul edilen
1981 Anayasasi uyarinca
gikartilan 2821 Sayili Sen-
dikalar Yasasi ile 2822 sa-
yili Toplu Is Sozlesmesi
Grev ve Lokavt Yasasin-
da uluslararasi standart-
lara aykin diizenlemelere
yer verildi ve sendika is-
yeri temsilcilerinin sayi-
larinda isyeri biiyiikliik-
lerine gore tiist sinirlar
korundu. Buna karsilik
isyeri sendika temsilcile-
rin glivencelerine, atan-
malarina, niteliklerine ve
gorevlerine iliskin olarak
yasada ayr1 maddeler
olusturuldu.

ULUSLARARASI
STANDARTLAR
NASIL BELIRLENDI?
Tirkiye'de "Is¢i mii-
messilligi"nden "igyeri
sendika temsilciligi"ne
uzanan bu genis zaman
diliminin en 6nemli gelis-
mesi Uluslararas1 Calis-
ma Orgiitii'niin 1971 y1-
linda kabul ettigi "Islet-
melerde Isci Temsilcileri-
nin Korunmasi ve Onlara
Saglanacak Kolayliklara
[ligkin 135 sayili Ulusla-
rarast Calisma Orgiitii
(ILO) Sozlesmesi'nin

1992 yilinda kabul edil-
mesi oldu.

Gergekte isyeri temsilci-
ligi hakky;, Uluslararasi
Calisma @rgiitii’niin or-
gltlenme Ozgirligini
iceren "Sendika Ozgiirlii-
gine ve Orgiitlenme
Hakkinin Korunmasina
Iligkin 87 Sayili" sozles-
mesinde de agik olarak
belirtilmistir. ILO'nun 9
Temmuz 1948 tarihinde
kabiil edilen ancak Ttirki-
yenin tam 44 yil sonra
135 sayil1 ILO sozlesme-
siyle ayni zamanda kabul
ettigi 87 Sayil1 ILO Soz-
lesmesi"nde calisanlarin
temsilcilerini ozgiirce
se¢cmek, etkinlikler di-
zenlemek hakkina sahip
oldugunu kamu yone-
timlerinin ise bu hakki s1-
nirlayacak veya bu hak-
kin yasaya uygun bigim-
de kullanilmasina engel
olacak nitelikte her tiirli
miidahaleden sakinmala-
r1 gerektigi belirtiliyor.

2 Haziran 1971 tarihin-
de benimsenen Tiirki-
ye'nin ise 27 yil sonra ka-
bul ettigi 135 sayili ILO
Sozlesmesi temsilcilerin
haklarini giivence altina
alarak onlarin korunma-
lan gerektigini ongori-
yor. Sendikal hareket icin
onemli haklar getiren bu
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sozlesmedeki bazi hii- - Bu tiir kolayliklarin
kiimler soyledir: saglanmaszi, ilgili is-
- Isletmelerdeki isci letmenin etkin ¢alig-

temsilcileri, kanun-
lara, toplu stzlesme-
lere veya yiiriirlitkte-
ki stzlesmelere da-
yahh diger diizenle-

melere uygun hare- |
ket etmeleri kosulu |

ile isten ¢ikarma da-
hil kendilerine zarar
verebilecek ve isgi
temsilcisi niteligini
tasimalarindan veya
bu nitelikle etkinlik-
te bulunmalarindan,
sendika {iyesi olma-
larindan veya sendi-
ka etkinliklerine ka-
tilmalarindan ileri
gelecek her tiirden
isleme kars: etkili
bir korumadan ya-
rarlaniriar.
Isletlemelerde isci
temsilcilerine gorev-
lerini hizli ve etkili
bicimde yapmalari-
na olanak verecek
uygun kolayliklar
saglanar.

Bu konuda, lilkenin
endiistriyel iligkiler
sisteminin 6zellikle-
ri ile ilgili isletme-
nin gereksinimleri,
bliylikligii ve ola-
naklar: gézoniinde
bulundurulur.
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isci sorunlarimm

belirlenmesi ve gi-
derilmesi icin sen-
dika adima ylikiim-
flakleri bulumnamn
sendika temsilci-
leri; sendikann is-
levil kilinmas:, Gye
sorunlarinin belir-
lenmesi ve sendi-
ka birimlerine ile-
tilmesi;,; sendika-
nin genel merke-
zinde, yerel kurul-
lariyla isyeri kurul-
larinda alman ka-
rarlarim dyelere za-
maninda duyuruls
masi, bilgilendirii-
mesi gibi birgok
konuda sorumiu
ve goreviidirier.

masini engellemeye-
cektir.

- Ayni isletmede hem
sendika temsilcileri-
nin ve hem de segil-
mig temsilcilerin bu-
lundugu hallerde,
eger gerekiyorsa, se-
¢ilmis temsilcilerin
bulunmasinin ilgili
sendikalarin veya
temsilcilerinin duru-
munu zayiflatacak
sekilde kullanilma-
masi ve ilgili biitin
konularda segilmis
temsilcilerle, ilgili
sendikalar ve onla-
rin temsilcileri ara-
sinda igbirligini tes-
vik i¢in 6nlemler als-
nacaktir.

- 135 sayihh ILO soz-
lesmenin uygulan-
masi, ulusal mevzuat
veya toplu stzlesme-
lerle veya ulusal uy-
gulamaya uygun di-
ger herhangi bir
yontemle saglanabi-
lecektir.

ILO'nun temsilcilere ta-
nidigr haklar bununla da
sinirli degil. Yine 1971 y1-
linda kabul edilen 143 sa-
yil tavsiye karari, gali-
sanlarin temsilcilerine et-




kili bir koruma saglamak
amaciyla 0Ozel kurallar
kabul edilmesini ongor-
miigtlir. Buna gore;

- Calisan temsilcileri-
nin is iliskilerinin
kesilmesini hakli
gosterecek nedenler

ayrintili olarak ve |
agtkca tanimlanacak- |

far.

- Bir calisan temsilci
sinin isten ¢ikartil-
masinin kesinlesme-
sinden 6nce kamusal
ya da 6zel bagimsiz
kurulusa ya da iki
yanh bir drgilite dani-
stlmasi, goriistiniin
alinmas:1 ya da bir
anlasmanin bulun-
mas1 zorunludur.

- Isten ¢ikartilmasinin
haksiz oldugu, calis-
ma kogullarinin
aleyhine degistirildi-
gi ya da haksiz bir is-
leme ugradigi kani-
sinda bulunan cali-
san temsilcisine agik
ozel basvuru yonte-
mi saglanacaktir.

- Caligan temsilcisinin
haksiz bi¢cimde isten
gikartilmasiyla ilgili
olarak, ilgili filke hu-
kukunun temel ilke-
lerine aykir: diisme-
digi dlglide, bu tem-
silcinin ddenmemis

Sendikamin isyerl
Srgltliliginin ge-
ligtirilmesi yani
kurumlastizslmmast,
sendika temsilci-
lerinin vetkili ve
sorumlu kifsmmass
ile olanaklidir. On-
lavin sendikal bil-
gilerle donanmas!
saglanmal; biling-
lenmeleri icin or-
tam ve olanaklarin
yaratilmasi hedef-
lenmelidir. Yamni
sendika temsilei-
leri gligliiliiglin zo-
runiu onkosulu
olan orgiitsel yapi-
nin tagiyicl omur-
galars, unsuriar: of-
malidsr.

ticretleri verilerek ve
kazanilmis haklar:
korunarak isine geri
dénmesini de kapsa-
mak lizere etkili bir
tazminat ddenecek-
tir.

- Bir ¢alisan temsilci-
sinin isten g¢ikarftil-
masinin ya da galis-
ma kosullarinin
aleyhine degistiril-
mesinin ayrimeci bir
nitelik tasidigi one
stirtlildiiglinde, isve-
ren sdzkonusu onle-
min gercekte hakl
oldugunu kanitlama
yikiimliiliigiinde
olacaktir,

- Personel indirimi
durumunda, ¢alisan
temsilcilerinin iste
tutulmasina 6ncelik
verilmesi kabul edi-
lecektir.

Temsilcilere taninan

haklar bunlarla da sinirl
degil. Ayni1 korumalar ki-
mi diizenlemelerle tem-
silcilige aday olan veya
aday olarak gosterilen ig-
giler igin veya isci temsil-
ciligini birakmis olanlar
i¢in de taninacaktir. Tem-
silcilere taninan baska
kolaylklar ise 6zetle $6y-
le: Tam igyerlerine gire-
bilme yetkisi; isletme y6-
netimine ve karar almaya
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yetkili yonetim temsilci-
lerine ulagsma ve basvur-
ma yetkisi; sendika du-
yurularini igletme iginde
caligmalarin kolayca ula-
sabilecegi ve yonetimle
anlagarak belirtilen bir ya
da birgok yere asma yet-
kisi; sendika biilteni, bro-
sur ve belgeleri ile yayin-
larini calisanlara dagitma
yetkisi; isletme yonetimi-
nin temsilcilere yer, tele-
fon ve personel yardimi
gibi kolayliklar saglamasi
ve iglevlerinin yerine ge-
tirilmesi i¢in zorunlu bil-
gilerin y6netimce sunul-
masi; sendika toplantila-
rina, egitim kurslarina,
seminer, konferans katil-
mak i¢in izin hakki.

Tim bu uluslararas:
kurallar sendikal orgiit-
lenme hakkina derinlik
kazandiran, sendika tem-
silcilerine kolayliklar: ve
glvenceyi zorunlu kilar-
ken, ayrnimciliklara kars
korunma hakki da tani-
yor.

Bunun i¢in demokratik
tlkelerde sendika temsil-
ciligi bir yasa ile diizen-
leniyor.

Sendika temsilcilerinin
ne kadar olacag, nasil ga-
lisacaklar1 o ilkedeki
sendikalarin anattiziikle-
rine birakiliyor.
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Tiirkiye'deki gibi tem-
silci sayilar1 ve gorevleri
kisitlanmiyor. Hatta sen-
dika temsilcilerinin go-
revlerini ve iglevlerini ye-
rine getirirken ortaya -
kan sorunlar icin sendi-
kanin yorumuna &ncelik
hakki taniniyor. Eger
sendika temsilcisi, calig-
malarin ytritiirken en-
gellenmisse, sendikal et-
kinliklerini stirdiirecek
bir yere sahip degilse,
izinleri taninmigsa ve
tim bu durumlarda ya-
sanin uygulanmasinda
taraflar anlagsmazhiga di-
sticek olurlarsa sendika-
nin yorumu, igverenin
yorumuna gore oncelik
kazaniyor. Boylece tem-
silcinin  korunmasiyla
gergekte isciler ve onlarin
Orgltt sendika korun-
mus oluyor.

SENDIKALAR

YASASINDA

ISYERI SENDIKA

TEMSILCILIGI

2821 sayil1 Sendikalar
Yasasi'na gore; temsilci
atama yetkisi, toplu ig
sbzlegmesi yapmak tizere
yetkisi kesinlesen sendi-
kaya tanmmuistir. Sendi-
ka, sahip oldugu temsilci
atama yetkisini kullanip
kullanmamakta veya kul-

lanma zamanini belirle-
mekte serbesttir. Sendika
bu yetkisini, isyerinde ca-
lisan tiyeler arasinda se-
¢imi de dikkate alarak
kullanabilir.

Temsilci atama iglemi,
sendika anatiiziginde
bulunan hiikiimlere gére,
eger tliziikte hiikiim yok-
sa yetkili organin karari-
na gore olur. Atamayi ya-
pan sendika, yetki siireci
iginde yetkili organinin
karar ile temsilcinin go-
revine son verebilecegi
gibi, yerine bir bagkasini
da atayabilir.

Sendikalar Yasasinin
34. Maddesi isyeri sendi-
ka temsilcilerinin atama
ve niteliklerini; 35 mad-
desi ise temsilcilerin go-
revlerini belirtiyor.

Isyerinde sendika tem-
silcisi sayisma sinirlama
getiren yasanin 34. mad-
desine gore igyerinin bii-
yukligiine gore sendika
tarafindan temsilci atana-
bilir. Buna gore;

-50 isciye kadar iscinin
calistig1 isyerlerinde 1,

-51-100 is¢inin ¢alistigi
isyerlerinde en ¢ok 2,

-101-500 iscinin ¢alisti-
g1 igyerlerinde en ¢ok 3,

-501-1000 is¢inin ¢alis-
tig1 isyerlerinde en ¢ok
4/



-1001-2000 is¢inin calis-
tig1 igyerlerinde en ¢ok
6/

-2001 ve daha fazla is-
¢inin ¢alistig1 isyerlerin-
de en ¢ok 8§ iiye isyeri
temsilcisi olarak atanir
ya da segilir.

Yasaya gore bu hak yal-
nizca toplu sdzlesme
yapma yetkisi kesinlesen
sendikaya taninir. Iki ve
daha fazla temsilcinin ol-
dugu isyerlerindeki tem-
silcilerden biri bastemsil-
ci olarak atanir.

Yasaya gore sendika
kurucusu olmak igin ge-
rekli ozellikler sendika
temsilcisi i¢in de gerekli.

Bunlar soyle:

-Medeni haklar1 kul-
lanmaya ehil olmak,

-Fiilen ¢alisir olmak,

-Kamu hizmetlerinden
yoksun edilmemis bu-
lunmak,

-Zimmet, ihtilas, irti-
kap, riisvet, dolandirici-
Ik, hirsizlik, sahtecilik,
inana koétiiye kullanma,
dolandiricilik, iflas gibi
yiiz kizartici suglar ile
suistimal ve istihlak ka-
cakqiligr disinda kalan
kagakqilik suglarindan
biriyle veya herhangi bir
suctan dolay1 agir hapis
veya bu suglarin islen-
mesini aleni olarak tah-

rik etme suglarindan ve-
ya Tirk Ceza Kanunu-
nun 312'nci maddesinin
ikinci fikrasinda yazili
halki; sinif, irk, din,
mezhep veya bdlge fark-
Iilig1 gozeterek kin veya
ditsmanliga agikga tah-
rik etme suglarindan ve-
ya Tiirk Ceza Kanu-
nu'nun 536'nc1 maddesi-
nin birinci, ikinci ve
tgiincii, dordiincii ve be-
sinci fikralarinda yazili
eylemleri siyasi ve ideo-
lojik amaglarla islemek-
ten mahk{im olmamak;

-Toplu Is Sozlesmesi,
Grev ve Lokavt Kanu-
nun 70., 71., 72., 73., 74.,
75., 76., 77. ve 79. uncu
maddelerine gore top-
lam alt1 ay veya daha
fazla veya 68 inci mad-
desine gore hiikiim giy-
memis olmak.

Yasanin temsilcilerin
gorevlerini belirten 35.
Maddesi aynen soyle:

"[syeri sendika temsil-
cileri ve bastemsilcisi,
isyerine miinhasir kal-
mak kayd: ile isgilerin
dileklerini dinlemek ve
sikayetlerini ¢oziimle-
mek, is¢i ve igveren ara-
sindaki isbirligi ve calis-
ma ahengi ile ¢alisma
barisini devam ettirmek,
is¢ilerin hak ve menfaat-

lerini gozetmek, is ka-
nunlan ve toplu is soz-
lesmelerinde dngoriilen
¢alisma sartlarin1 uygu-
lanmasina yardimei ol-
makla gorevlidir. Tem-
silcilerin gorevi, sendi-
kanin yetkisi siiresince
devam eder. Isyeri sen-

vdika temsilcileri bu go-
revlerini, isyerindeki is-
lerini aksatmamak ve is
disiplinine aykir1 olma-
mak sarti ile yerine geti-
rirler."

Gortldigii gibi sendika
temsilcileri, sendikanin
igyeri yetkisi stiresince
gorev yapabiliyor ve ya-
salar ile toplu sdzlesme-
nin uygulanmasinin sag-
lanmasindan sorumlular.

Daha genel olciiler igin-
de bakarsak sendika tem-
silcilerinin 4 ana konuda
gorevleri bulunur:

1- Temsilcilerin Sendi-
kalar Yasasindan
dogan gorevleri,

2- Temsilcilerin is Ya-
sasindan ve ilgili
mevzuattan dogan
gorevleri,

3- Temsilcilerin toplu
is sdzlesmesinden
dogan gorevleri,

4- Temsilcilerin sendi-
kanin anatiiziigiin-
den dogan girevle-
ri.
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TEMSILCILIK

GOREVI

NASIL SONA

ERIYOR?

Temsilcilik gorevinin
sona ermesi igin su ne-
denlerin ortaya ¢ikmasi
gerekir:

1-Sendikanin yetkisi-
nin sona ermesi: Isyeri |

sendika temsilcisi ataya
bilmek igin, toplu is s6z
lesmesi yapmak {lizere
kesinlesmis yetki sartin
diizenleyen Yasa'ya gore;
kesin yetkinin, toplu is
sozlesmesi yapmadan so-
na ermesi-diismesi veya
toplu is sozlesmesi yapil-
mis ise toplu is sozles-
mesinin sona ermesi hal-
lerinde, sendikanin da
yetkisi sona ereceginden
yeniden yetki alinmamis
ise temsilcilik sifat1 da so-
na erecektir.

2-Temsilcinin hizmet
aktinin sona ermesi:
Temsilcinin hizmet akti-
nin sona ermesiyle isgi-
nin temsilcilik sifati da
sona erer. Ancak igvere-
nin hizmet aktini feshe-
debilmesi i¢in Sendikalar
Yasasinin temsilcilerin
guvencesi hiikiimlerine
uygun davranmasl gere-
kir.

3-Temsilcinin sendika
tiyeliginin sona ermesi:

Sendikal Notlar

Tirkiye'de “isci
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"isyeri sendika
temsilciligi"ne
uzanan genis za-
man diliminin emn
omemlii gelismesi
Uluslararas: Galig-
ma Orgltii'nin
1971 yilinda kabul
ettigi "isletmeler-
de lsci Temsilcile-
rinin Korunmas!
ve Onlara Sagla-
nacak Kolaviikia-
ra Hiskin 135 saye-
e Yluslararas: Ca-
ligma Orgiitii (1LO)
Sozlesmesi"nin
1992 yilinda kabul
edilmesi oldu.

Temsilcinin herhangi bir
bigimde sendika tiyeligi-
nin bitmesiyle temsilciligi
de biter. Bu arada temsil-
cide aranan "hiikiim giy-
memis olmak sart1” tem-
silciliginden sonra ortaya
cikarsa, temsilcilik sifati
kendiliginden sona erer.

4-Temsilcinin gorevin-
den ayrilmasi: Sendikaca
atanan ya da segilen tem-
silcinin, temsilcilik gore-
vinden ayrilmas1 temsil-
cinin gorevini sona erdi-
rir.

5-Temsilcilik sifatinin
kaldirilmasi: Se¢im so-
nucu veya dogrudan ata-
nan temsilcinin, temsilci
olabilmesi konusunda
2821 sayili Sendikalar Ya-
sasl, Sendika Anatliziigli
ve toplu is sozlesmeleri-
nin aradigr sartlan kay-
betmesi, temsilcilik gore-
vinin yapmamas1 ya da
geregi gibi yapmamasi,
temsilcilikle bagdasma-
yan bir davranista bulun-
mas1 gibi durumlarda;
kendisini temsilci olarak
gorevlendiren sendika ta-
rafindan temsilcilik sifati-
nin kaldirilmas: temsilci-
ligi sona erdiren bir ne-
dendir.

6-Temsilcinin isyeri-
nin degismesi: Isyeri
sendika temsilcisi, belirli




bir isyerinde galisan sen-
dika tliyesi olarak goreve
getirildiginden, isyeri de-
gisikliginde temsilcilik
gorevi de sona erer.

TEMSILCILERIN
YASAL
GUVENCELERI
NEDIR?

2821 sayili Sendikalar ¢

Yasasi'nin 30. Maddes
temsilcilerin gilivencesi-
nin sinirlarini belirliyor.

Yasinin 30. Maddesi ay-
nen soyle:

"fsveren, isyeri sendi-
ka temsilcilerinin hiz-
met akitlerini hakl bir
sebep olmadik¢a ve se-
bebini agik ve kesin ge-
kilde belirtmedikce fes-
hedemez. Fesih bildiri-
minin tebligi tarihinden
itibaren bir ay i¢inde
temsilcinin veya tiyesi
bulundugu sendikanin
is mahkemesinde dava
a¢gma hakks vardir. Dava
seri muhakeme usuliine
gore iki ay i¢inde sonug-
landirilir. Mahkemenin
karar1 kesindir. Mahke-
me temsilcinin isine ia-
de edilmesine karar ve-
rirse, fesih gegersiz sayi-
larak is gordiirtilmemis
olsa bile, temsilcinin
isinden ¢ikarildig: tarih-
ten baslamak iizere tem-

Sendikalar Yasa-
sinda temsiicilik,
isyerindeki sendi-
kal bitiinlesmenin
bir boyutu olarak
degeriendiriimi-

yor. Ancak bunun
icin valnizea yasa
kovucuyu elestir-
mek tek yanli bir
degeriendirme

olur. Sendikalar
da igyeri sendika
sendikay! gliglen-
dirmenin temel
kosulu oldugunu
israrla vurgulama-
mig, bu yonde ye-
terli caba icinde
bulunmamestar.

silcilik siiresinin deva-
minca licreti ve diger bii-
tiin haklar igveren tara-
findan Odenir. Bu hi-
kiim yeniden temsilcili-
ge atanma halinde de
uygulanir. Isine iade ka-
rar verilen isgi alt1 isgii-
nii iginde ise baslamak
zorundadir. Bu siire icin-
de ise baslamayan isgiye
mahkemece Ongoériilen
tazminat 0denemez.

Mahkemenin karari
kesin olmakla beraber
is¢inin kanundan ve
toplu is sézlesmesinden
dogan haklar saklidar."

Sendikalar Yasasinda
temsilcilik, isyerindeki
sendikal biitiinlesmenin
bir boyutu olarak deger-
lendirilmiyor.

Ancak bunun igin yal-
nizca yasa koyucuyu
elegtirmek tek yanli bir
degerlendirme olur. Sen-
dikalar da isyeri sendika
temsilciliginin sendikay1
gliclendirmenin temel
kosulu oldugunu israrla
vurgulamamis, bu yénde
yeterli gaba iginde bulun-
mamuigtir.

Din ve bugiin isyeri
sendika temsilciliginin
atamali olmasi1 gerektigi-
nin diginda pek bir sey
diistintilmediginden on-
lara 6zellikle isten cikar-
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malarda baz: gilivencele-
rin taninmasi yeterli go-
rilmiustiir.

Oysa sendikal orgiitler
bir biitiin olarak algilan-
malidir, haklan da.. Is-
yerlerinde giigli olma-
yan sendikal bir yapinin
etkin olmas: olanaksiz-
dir.

Bunun en 6nemli araci
da temsilciligin bir kurul
olarak sendikal yapiy1 ta-
mamlamasidir.

Ama ne yazik ki Turki-
ye'de sendikal yapilar da-
ha ¢ok isyeri disindadir.
Yani sendikal yapiy1 asa-
gida subeler, daha tstte
genel merkez organlar:
ve li¢ ya da dort yilda bir
yapilan genel kurullar ta-
mamlar.

Isyerinde sendikal ku-
rumlasma i¢in hemen her
sendikanin Atatiiziik hii-
kiimleri yeterli degildir.
Hatta bazi sendikalarda
temsilcilerin atanmasi di-
sinda bir yontem diisii-
nilmemistir.

Oysa sendikalar kalict
Orgiitlerdir ve kalict Or-
gltler olacaktir.

Bu nedenle gegici olma-
yan, kalic1 kurallara bagl
olarak yetki ve sorumlu-
luklar1 isyerlerindeki
temsilcilerle paylasilmasi
gerekir.
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2821 sayili Sendi-
kalar Yasasi'na

gore; isyeri sendi-
ka temsilcisi ata-
ma yetkisi, toplu
is sozlesmesi yap-
malt Gzere yetkisi
kesinlesen sendi-
kaya tanmninmistir.
Sendika, sahip ol-
dugu temsilci ata-
ma yetkisini kulla-
nip kullanmamak-
ta veya kullanma
zamamnini befirle-
mekte serbesttir.
Sendika bu yetki-
sini, isyerinde ga-
lisan lyeler ara-
sinda se¢imi de
dikkate alarak
kullanabilir.

YARGITAY
KARARLARI
TEMSILCILERIN
GUVENCELERINT

NE OLCUDE

DESTEKLIYOR?

Sendika isyeri temsilci-
lerinin yasal haklari ko-
nusunda Yargitay'in al-
dig1 kararlar genellikle
glivencelerine iligkin ka-
rarlardir. Pratikte yasa-
nan sorunlari yansitmasi
agisindan Yargitay karar-
larindan yaptigimiz ozet-
leri yayinliyoruz:

-"Isten gikarilma ve is-
yerleri arasinda nakiller-
de eski ise/isyerine iade
sadece igyeri temsilcileri
icin taminan bir haktir.
Mahkemenin igyeri tem-
silcisi olmayan isgi igin
eski isyerine iade karar1
vermesi bozmay1 gerekti-
rir." (Y.9.H.D. 14 Ekim
1993)

-"Sendikadaki yonetici-
lik gorevi sona eren isgi,
bir ay iginde bagvurursa
ise donebilir. Bu durum-
daki isgiyi ise dondirme-
yen igvereni dava eden
isci ise iade karari isteye-
mez. (Clinkii bu hak sade-
ce isyeri sendika temsilci-
teri i¢in vardir. Mahke-
me, ancak ise alinmama
sonucu dogan yasal ve
sozlesmeye dayali hakla-



r1 karara baglayabilir."”
(Y.9.H.D. 8 Mart 1994)-
"Ise iadesine karar veril-
mis olan isyeri sendika
temsilcisi, is gordiiril-
miis olmasa da, isten ¢1-
karildig1 tarihten basla-
yarak, bu gorevinin de-
vami siiresince ddenmesi

gereken flicret ve diger |

biitiin haklarimi almaya
hak kazanir. Tazminat,
bu 6demelerin disinda,
ayr bir nitelik tasir. Bagta
gegen siirede baska iste
kazanilan gelirin bu hak-
larin tutarindan mahsup
edilme nedeni de tazmi-
nat olmayisindandir.”
(Y.H.G.K. 27 May1s 1992)
-"ls yasalari, haksiz fe-
sihte isginin ise iadesini
ongoren diizenlemelere
sahip degildir. Bu neden-
le mahkeme ancak haksiz
fesih durumunda 6den-
mesi gereken tazminatlar
i¢in karar verebilir. Mah-
kemenin ige iade karari
verebilecegi tek durum
Sendikalar Yasasi'nda
diizenlenen igyeri sendi-
ka temsilcilerine iliskin
durumdur.” (Y.9.H.D. 1
Haziran 1992)
-"Mahkemenin bosta
gecen stire i¢in tcret ve
diger haklarm &denmesi-
ne iliskin karari, temsilci-
nin 6 iggliniin igerisinde

Turkiye'de sendi-

kal yapilar daha
¢ok igyeri disinda-
dir. Yani sendikal
yapiy: agsagida su-
beler, daha lstte
genel merkez or-
ganlar: ve uU¢ ya
da dort yilda bir
yapilan genel ku-
rulilar tamamlar.
isyerinde sendikal
kurumiasma igin
hemen her sendi-
Atatizik
hitkimleri yeterli
degildir. Hatta ba-
zi sendikalarda

kanin

temsilcilerin atan-
masi disinda bir
yontem disinii-
memistir.

ise baglamak tiizere isve-
rene bagvurmasi halinde
bir hiikiim ifade eder."
(Y.9.H.D. 23 Ocak 1990)

-"sveren, bildirim 6neli
ve kidem 6dencesini 6de-
yecek iscinin is aktini so-
na erdirebilir. Toplu soz-
lesmede igverenin emek-
liye sevk etme yetkisi
agitkga yer almigsa, isve-
renin ig aktini bu bicimde
bozmasi da olanaklidir.
[scinin ise iadesi istemin-
de bulunmasi, bu neden-
le olanaksizdir. Isgi ancak
parasal haklarim1 dava
konusu edebilir. Ayrica,
ise iade kurumu, kadece
isyeri temsilcileri igin ta-
ninmis bir haktir.”
(Y.9.H.D. 29 Temmuz
1989)

-"Mahkeme karariyla
ise iade edilen igyeri sen-
dika temsilcisine is gor-
diiriilmeyen siirede
O0denmesi gereken ticret
ve diger biitiin haklar
tazminat niteliginde de-
gildir. Bu nedenle de, bu
O0demelerin tazminatlara
iliskin hiikiimlerle ilgili
konularda dikkate alin-
mas: gerekmez.” (Y.9.
H.D. 27 Ocak 1992)

-"Temsilcilerin TIS hiik-
miine aykir1 olarak bagka
ilde gorevlendirilmeleri
halinde, gorevlendirile-
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meyeceginin tesbitine
iliskin dava agilamaz ve
bu yonde mahkemece ka-
rar verilemez." (Y.9.H.D.
25 Mart 1991)

-"Ise iade kararlar ke-
sindir. Ancak, bunun di-
sinda ticret ve diger hak-
larin 6denmesine karar
verilmis olmasi nedeniy-
le kesinlikten so6z edile-
mez. Bosta gegen siire
igin isgilik haklarina ka-
rar verilebilmesi, ise iade
kararindan sonra isginin
6 isglinti iginde ise bagla-
ma kosuluna baghdir."
(Y.9.H.D. 2 Nisan 1985)

-"Toplu is stzlesmele-
rinde, "sendika temsilci
ve yoneticilerinin is soz-
lesmesinin, sdzlesme si-
resince sona erdirileme-
yecegi ve igyerlerinin de-
gistirilmeyecegi" Ongo-
rilmiustir. Bu hikimle,
sendikal etkinliklere gii-
vence getirilmek isten-
mistir. Davacinin is soz-
lesmesi, agir cezada yar-
gilandig1 ve sonradan ak-
landig1 bir eylemden o6tii-
rii, Disiplin Kurulu kara-
riyla sona erdirilmigtir.
Boyle bir durumda, sen-
dikal tdence ya da koti
niyet ddencesi degil, yal-
nizca bildirim 6dencesi-
nin verilmesi gerekir."
(Y.9.H.D. 23 Subat 1984)
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-"Mahkeme kararimin
kesinligi ise iade ile smir-
It olup, igcilik haklarina
yonelik kesinlik s6z ko-
nusu degildir." (Y.9.H.D.
8 Subat 1991)

-"Mahkemece verilen
ise iade kararlart kesin
nitelikte oldugundan
temyizine olanak yok-
tur.” (Y.9.H.D. 7 Temmuz
1990)

-"Isyeri sendika temsil-
cileri, yetkili isci sendika-
s1 tarafindan atamr ve
yetki stiresiyle sinirl bi-
¢imde gorev yaparlar.
Onlart ancak atayanlar
olan sendika gorevden
alabilir. Bu nedenle, isci
sayisiin azaldigin ileri
stirerek, igverenin, tem-
silcinin temsilciliginin
diistiigiine karar vermesi
mimkiin degildir. Is akti
bu gorevden almadan
sonra bozulan isgi, tem-
silcilik sifati devam etti-
ginden goreve iade iste-
minde bulunabilir." (Y.9.
H.D. 4 May1s 1992)

PETROL-IiS
ANATUZUGUNDE
ISYERI
TEMSILCILIGI
Sendikamiz Anatiiziigii
isyeri temsilciligine 6zel
bir dnem vermektedir.
Anatizigimuize gore

damsma kurulu niteligin-
de, genel kurul donemi
iginde en az iki kez topla-
nan Genel Temsilciler
Kurulu sendikal kararla-
rin olusumuna katihilir-
lar. Sube Temsilciler Ku-
rulumuz ise en az 3 ayda
bir toplanirlar ve genel
sendikal sorunlarla, Or-
glitsel sorunlar1 deger-
lendirirler.

Diger yandan subeye
uzaklik ya da ulasim zor-
lugu gibi nedenlerle Sube
Yonetim Kurulunun go-
riisii almarak Bolge Tem-
silcilikleri olusturulabilir.

Bu temsilcilikler ilgili
isyeri ya da isyerlerinde
Anatiliziige gore atanmis
isyeri sendika temsilcile-
rinden olusur. Bu bakim-
dan sube kapsaminda
danisma kuruludurlar.

Eger Bolge Temsilciligi
yalnizca bir isyerinden
ibaretse isyeri bastemsil-
cileri tarafindan yonetilir.
Iki ya da daha fazla igyeri
sendika temsilciliginden
olusuyorsa tiim sendika
temsilcileri kendi arala-
rinda toplanarak isyeri
bastemsilcilerinden birini
Bolge Temsilcilik Bagka-
ni1, birini sekreter, bir di-
gerini ise sayman olarak
secerler.

Temsilciler Kurulu en




az ayda bir kez toplanir-
lar.

Birer danisma kurulu
olarak iglev goren Bolge
Temsilcilikleri, Yasalarin
ve Anatlizigin isyeri
sendika temsilcilerine
verdigi hak ve yetkileri
kullanir.

Ayrica, igyeri sendika
temsilcileri arasinda is-
birligi ve yardimlagmay
saglar; liyelerin yasa ve
toplu sézlesmeden dogan
sikayetlerini isverenlerle
goriigserek ya da yazigma
yoluyla ¢éziimler; yerin-
de ¢ézlimleyemedigi ko-
nular1 ya da kanun ve
Anatiiziige aykir1 olma-
yan sendikal sorunlari
subeye ya da ivedi du-
rumlarda dogrudan dog-
ruya Genel Merkeze bil-
dirir.

Petrol-Is temsilcilerinin
verimli ¢alismasi ve is-
levselliklerinin arttirilma-
stigin Anattliziik uyarinca
gikartilan Temsilciler Yo-
netmeligi ytlirtirliktedir.

Sendikamiz Anatlizi-
gline gore igyeri sendika
temsilcilerimizin yetki ve
sorumluluklarn Anatiizi-
gumuzin su maddelerin-
de de ayrica belirlenmis-
tir:

"Madde 92- Tanimai:
Yeteri kadar iiyenin bu-

lundugu her igyerinde il-
gili liyeler arasindan is-
yerinde yapilan segimler-
le belirlenen, Sendikalar
Kanununa gore atanan
isyeri sendika temsilcile-
ri, sendika adina hareket
eden kisilerdir."

"Madde 93- Atanmala-
ri: Isyeri sendika temsil-
cileri Sendikalar Kanu-
nunda belirlenen en yiik-
sek sayida olmak tizere
isyerinde yapilan segim-
lerle belirlenirler.

Atanmalar1 Temsilci Se-
¢im YoOnetmeligine gore
yapilir."

"Madde 94- Temsilci-
nin nitelikleri: Isyeri
sendika temsilcisi olabil-
mek igin {iyelikten ve
Sendikalar Kanununda
yazili niteliklerden baska
aranan kosullar sunlar-
dir:

a-Okur-yazar olmak,

b-Sendika amac ve ilke-
lerine uygun fikir yapi-
sinda bulunmak,

c-Dirtist ve onur sahibi
bir isci olarak taninmalk,

d-Isyerinde taninmasini
gerektirici bir siire ¢alig-
mus bulunmak.”

"Madde 95- Calisma
usulii: Isyeri sendika
temsilcileri, bagtemsilci-
nin bagkanhginda gerekli
gordiikleri stirelerde top-

lantilar yaparak ekip ¢ca-
lismalarin1  saglarlar.
Uyeler tarafindan kendi-
lerine aktarilan sikayet
konulari, bastemsilci ka-
naliyla Isyeri Temsilciler
Kurulu'na getirilir. Ivedi
hallerde konuyu Temsil-
ciler Kurulu'na gétiirme-
den isyeri amirine bagvu-
rabilir. Bu halde en kisa
zamanda kurulun karari
alinr.

a-Isyeri temsilciler ku-
rulunun alacag: karara
gore konuyu izleme so-
nucuna varilirsa bastem-
silci durumu yazili ola-
rak igyeri amirine bildi-
rir.

b-Igyeri amirinin olum-
suz yanit vermesi veya
yeterli bir siire i¢inde ya-
nit vermemesi halinde
bastemsilci ya da gorevli
bir diger temsilci duru-
mu yazih olarak ilgili su-
beye bildirir.

c-Sube Temsilciler Ku-
rulu, Bolge Temsilciler
kurulu ve Genel Temsil-
ciler Kurulu toplantilari-
na katilir.”

"Madde 96- Gorev ve
yetkileri: Isyeri sendika
temsilcileri, galigtiklari is-
yerinde sendikanin amag
ve ilkelerinin gercekles-
mesine, sendikal gorevle-
rin yerine getirilmesine
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calismakla ytikdmlidir.
Uyelerin, yasalar, toplu ig
sOzlegmesi ile ilgili ve di-
ger her tiirli sikayetleri-
ni isyerinde ¢éziimleme-
ye calisir ve bu amagla is-
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yerindeki igveren vekil-
leri ile sendikalar adina
goriigsmeler yapar, toplu
is sozlegsmesinin kendile-
rine verdigi gorevlerin
yerine getirirler. Toplu is

sdzlesmesini degistirme,
sendika politikasin1 sap-
tama ve degistirme yetki-
leri yoktur. Isyerindeki
tiim isgileri dye yapmak
onde gelen gorevleridir.”







endika temsilcisi
, olmak sorumlu-
luk almak de-
mektir. Sorumlulugun iki
ana yonu vardir. Birinci
yon; Gyelere karg! sorum-
luluk, ikinci yon sendikal
drgut birimlerine kars! so-
rumiuluk... Bu iki y6én
sendika temsilcisinin go-
revlerini, yukimlaliklerini
ve haklarni belirter.

Sendika temsilcileri, ya-
salar, anatlzik ve toplu
is sozlesmeleri uyarinca
gorevlendirilmis pasif bi-
reyler degil, Uye sendikal
iletisimi saglikli bigimde
kurmaya ¢alisan; sendi-
kay! igyerinde dinamik-
lestirmeye c¢alisan aktif
bireylerdir.

Sendika temsilcilerinin
higbir zaman unutulma-
mas! gereken noktalar-
dan biri sorumluluklarin
yasalardan, toplu is sbz-
lesmesinden ve anati-
zukten kaynaklanmis ol-
masidir. Yani sendikal
calismay! yuriten temsil-
ciler, Gyelerin sorunlarini
¢0zmek amaciyla yurit-
tlkleri etkinliklerde yasal
guvencelerle donanmis-
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lardir. Bu glvencelerin
boyutlarini, siniriarini bil-
mek; kosullar, zamani,
kurallan ve sendikal ilke-
feri bilingli kavramakia
olanakiidir.

Nasil?
Bunun igin her sendika
temsilcisi yasalardan,

toplu sdzlesmelerden ve
sendikamiz anatizigin-
den kaynaklanan haklari-
nt dncelikle bilmek duru-
mundadir. Bunun igin
kendisini surekli olarak
yenilemeye ¢alismalidir.
Bu dncelikli kosuldur.
Her temsilcinin yapmasi
gereken genel isler var-
dir. igyeri sorunlan Gzeri-
ne sendika sube ydneti-
miyle sdrekli bir iletisim
kurmak bunlardan biridir.
Sendika temsilcileri,
sendikanin Uyelerle her
gun yakin itetisim iginde
olmasina yardimci oima-
lidir. Temsilciler genellik-
le sendikay! bulundukiari
isyerlerinde orgutlemekle
sorumiudurlar.
Caligmalarin etkinlesti-
rilmesi ve sonug alict du-
ruma getirilmesi igin eger
olanakliysa tim ulyelerle

ylzyuze iliski kurmaya
bzen gostermelidir. Oyle-
ki bu tutumlariyla sendika
temsilcileri sendikay: {iye-
lerin ayagina gétirmeli-
dir.

Her temsilcinin nasii
sendikasindan istegi var-
sa, her sendikanin da
temsilcilerinden genel is-
tekleri bulunur. Sendika-
nin temsilcisinden istedi-
gi; sendikay: Uyeler karsi-
sinda onurlu bigimde
temsil etmektir

Sendikalarin temsilcile-
rinden beklentileri kisaca
sOyle siralanabilir.

Uyelerle konusmak
ve onlarih gorisleri-
ni, egilimlerini, yak-
lasimlarini, sorunia-
rin ¢ézim zamani
ve yéntemieri konu-
sundaki beklentile-
rini Gst sendika bi-
rimierine iletmek,

- Uyeleri sendikanin
sorunlara yaklasimi
konusunda bilgi-
lendirmek ve onlarn
sendikanin karar al-
ma slreclerine ka-
tilma konusunda
cesaretlendirmek,



- Sorunlann izienme-

si, cHzimlenmesi
ve gerektiginde so-
rumliulukiara ortak
ederek isbdélimi
yapilmasi amaciyla
toplanti érgitiemek
ve yapilan toplanti-
lara katilmak,

Yeni Gyelerin sendi-
kal duyarlihklarini
artirmak amaciyla
yasal ve sendikal
haklar konusunda
bilgilendirilimek ve
onlarin sendikal et-
kinliklere katilimlari-
nt artirmak,

Uyeleri bilgilendir-
mek ic¢cin sendika
yayintarinin dagiti-
mint gergeklestir-
mek,

Sendikanin politika-
lar, yakiasimlan ve
programiari dogrul-
tusunda: sendika-
nin bagimsizhgini
koruyarak, Uyeleri
sendika adina tem-
sil ederek isverenle
sendikal ilkeler dog-
rultusunda g¢alisma
iliskilerinden ve
toplu is sdziesmesi

uygulamalarindan
kaynakianan sorun-
lar icin dizenli, ilke-
li, dengeli bir ileti-
sim kurmak,
Sendikal eylemlere
katilmak, Gyeleri ey-
lemin nedenleri ko-
nusunda bilgilendi-
rerek katilimlarin
saglamak,
Gergeklestirilen ¢a-
ligmalari gerektigin-
de yazili ya da s6zl(
rapor olarak sendi-
kaya iletmek,

Toplu sézlesme
uyarinca isveren ile
birlikte olusturulan
kurullarin toplanti
ve ¢aligmalarina ak-
satmaksizin katil-
mak ve burada ali-
nan kararlan dizen-
li olarak izlemek,
sendikanin yetkili
birimlerine iletmek,
Tam temsilcilerle
kollektif bir calisma
yuritmek ve temsil-
cilik odasinin sendi-
kal amaglarin ger-
ceklestirilmesi ve
Uyelerin yarariana-
bilmesi icin uygun

duruma getirmek.

Tixm bu gorevieri yerine
getirirken dncelikle elde-
ki olanaklarin ne oldugu-
nu belirlemek gerekir. Bu-
nun igin tOm olanakliarin
ve ¢bzum araglarinin ne-
ler oldugunun "dékima"
yapiimalidir.

Basarili olmaniz igin va-
rolan genel olanaklariniz
neler mi?

Birincisi sendikal 6r-
gitiniz,

Ikincisi yasal haklari-
niz ve kazanimlariniz
ghvence altinda tutan
toplu séziesmeniz,

Uglinclisti, glven
sagladiginiz Gyelerimiz,
temsilci arkadaslariniz.

Bagka? iste sizlere gé-
revinizi yerine getirirken
yardimcl olacak birkag
6zel olanak daha:

1- Sendikal gorevieri-
nizi yerine getire-
bilmek i¢in calisma
gunt icinde Gcretli
izin hakkmniz var-
dir.

2- Sendika gorevieri-
ni gergeklestirebil-
mek igin egitilmek
Gzere Ucretli izin
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kullanabilme hak-
kKiniz vardir.

3- Yasa ve toplu soz-
lesme hukamlieri-
nin uygulanmama-
st durumunda igve-
renierle goérisme
ve sorunlari sendi-
ka birimlerine ilet-
me hakkiniz vardir.

4- Sendikal gérevieri-
nizi sudardurarken
yasal glivence hak-
kiniz vardir.
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isyerinizdeki, bdlgeniz-
deki iligki ya da iligkiler-
den kaynaklanabilecek
dzel olanaklarinizin neler
oldugunu da sizler, tem-
silci arkadasglarnnizia g6-
riserek, sendika birimle-
rindeki yoneticilere dani-
sarak belirlemelisiniz.

Ancak basarili olmaniz
icin de@ismeyen ve her
zaman yaninizda olmasi
gereken "araglar” ya da
“faktorler" sunlardir:

-Bilgi, biling,

-Deneyim birikimi,

-Sendikal érgut ilkele-
ri,

-Kollektif yontemierie
¢alisma,

-Yetki-sorumiuluk;
hak-yukimlGlik denge-
si,

-Kavrayici sicak lye
iligkisi,

-Ve mutlaka bilgi, akil,
yaraticilik, cesaret ve
atilganhk!






<y um diinyada ve
tilkemizde cali-
~san kadinlarin
sorunlar1 ¢ok yonli bo-
yutluluk gosteriyor. Ge-
lismis dlkeler, sorunlarn
agillmasi icin sosyal politi-
kalara baglh kurumlas-
malar olusturmaya ¢ali-
sirken; gelismekte olan
ulkelerle, az gelismis ul-
keler, ekonomik sorunla-
11, gelenekleri ya da kiil-
tiirel aliskanliklar1 6ne
surerek; sorunlarin asil-
mast i¢in gaba harcami-
yorlar.

Tiirkiye, bu degerlen-
dirmenin neresinde?

Tlrkiye, calisan kadin-
larin ekonomik, toplum-
sal ve kiiltiirel sorunlari-
n1 agsma konusunda ulus-
lararas platformlarda ali-
nan kararlara gogu kez
katilirken; hukuksal di-
zenlemelerde ve pratik
uygulamalarda ya gecik-
meli tutum aliyor ya da
goziuimleri zamana yayici
tutum gelistiriyor. Sonug-
ta genel olarak kadinlarin
Ozel olarak da calisan ka-
dinlarin sorunlarini ¢oz-
me konusunda o6nemli
gelismeler saglanmuyor;
yillar 6nceki sorunlar, gi-
derek her gegen giin da-
ha da biytiyor.

Ancak burada giivence
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olarak nitelendirebilecek
veya umut olarak goriile-
bilecek bir gergek var. O
da su: Kadinlara yonelik
ayrimciligin ve esitsizlik-
lerin toplumsal, ekono-
mik ve siyasal yasamda
asilmasi y6niinde duyar-
liliklar artiyor. Kadin so-
runlarinin ¢ozimlenmesi
gerektigine iligkin biling-
lenme, ge¢mis yillardan
¢ok daha ileride... Yine
olumlu olarak degerlen-
dirilmesi gereken bir bas-
ka gercek de Oncelikle
kadinlar, kendi sorunlari-
n1, kendileri agsmak tizere
orgiitleniyorlar, eyleme
geciyorlar.

Bu olumlu gelismeler
yeterli mi?

Hayir... Eger yeterli ol-
saydi, bu yazmin yazil-
masini gerektirecek ger-
cekler olmazdi.

ANALIK HAKKI VE
CALISMADA BAZI
OLUMLU
AYRICALIKLAR
(Galisan kadinlarin, sos-
yal giivenlik sorunlarin-
dan, saglk sorularina;
egitim sorunlarindan, is-
sizlik sorunlarina; analik
sorunlarmdan ¢ocuk ba-
ki sorunlarina; orglit-
lenme sorunlarindan top-
lu sozlesme sorunlarina

degin bir ok sorunu var.
Calisan kadinlarin
onemli sorunlarindan bi-
ri de analik haklarinin
yasalarca ne o6lglide gii-
vencelendigine iligkin so-
rundur. Calisan kadinla-
rin analik haklar, yainiz-
ca ulusal yasalar degil
uluslararas: kurallar yo-
niinden de énemlidir.
Calisan kadinlarin ana-
lik haklarini degerlendi-
rirken birbirini tamamla-
yan G¢ unsur vurgulan-
malidir. Bu unsarlardan
birincisi saglik sorunlari,
ikincisi sosyal korunma
ve Uglincisii de esitligin
saglanmasi ve ayrimcili-
gin ortadan kaldirilmasi
gerekliligidir. Analik
haklarinin bu ii¢ unsuru
kapsayacak hukuksal dii-
zenlemelerle bicimlendi-
rilmesi zorunludur.
Kadinlarin ve 6zel ola-
rak calisan kadinlarin
saghk yoniinden korun-
mas1 kadinin fizyolojik
farkliligindan kaynakla-
nir. Bunun igin gerek Bir-
lesmis Milletler, ILO ve
Avrupa Birligi'min aldigy
kararlar, kabul ettigi stz-
lesmeler kadmnin agir ve
tehlikeli iglerde calisma-
sina kisitlamalar hatta
bazi durumlarda yasak-
lar koymusgtur. Ornegin



Tiirkiye'nin de imzaladi-
g1 ILO sozlesmelerine go-
re kadinlar, maden ocak-
larinda ve yeralt: islerin-
de calistirllamazlar, be-
denen tagimalar gereken
agir yiikleri tasimaya,
agir ve tehlikeli islerde
calismalara zorlanamaz-
lar. Calisma yasalar1 ve
tiiziikleri kadinlarin ca-
listirilmalart konusunda-
ki evrensel kurallara bag-
11 bazi sinirlar getirmistir.

Agir ve Tehlikeli Isler
Tizugl, kadinlarin hangi
islerde calistirilabilecek-
lerini ve hangi islerde ga-
listirilmayacaklarii be-
lirtmektedir. Ayrica em-
zikli kadin isgilerin, Agir
ve Tehlikeli Isler Tiizii-
ginde belirtilen islerde
c¢alistirilabilmeleri igin,
dogumdan sonraki 6 haf-
tanin bitiminde ise bagla-
malarindan Once, isyeri,
isci saglig1 dispanserleri,
bunlarin bulunmadig:
yerlerde sirasiyla en ya-
kin Sosyal Sigortalar Ku-
rumu saglik tesisleri, sag-
lik ocaklari, hiikiimet ve-
ya belediye hekimlerince
muayene ettirilerek galis-
malarina engel durumla-
rinin olmadiginin raporla
belirlenmesi gerekir. Mu-
ayene sonunda agir ve
tehlikeli islerde caligsma-

sinda sakinca oldugu he-
kim raporuyla belirlenen
emzikli kadin isgiler, do-
gumdan sonra ilk 6 ay
icinde bu islerde calisti-
rilmazlar.

Yine kadinlarin maden
ocaklar1 ve kablo done-
meleri, kanalizasyon ve
tiinel ingaat1 gibi iglerde
caligtirilmalarn kesin ola-
rak yasaktir.

Kadinlarin gece galisti-
rilmalar1 ise ancak isin
geregi, kadinlarin galigti-
rilmas1 gereken isleri
kapsar. Calisan kadinlar
icin kisith bir calisma do6-
nemi ise ay hali durumu-
na iliskin calistirmalardir.
Bu yasak, agir ve tehlikeli
islerde calisan kadin is¢i-
ler igin gegerlidir. Buna
gore, kadinlar ay hali
glinlerinde agir ve tehli-
keli islerde calistirilamaz-
lar.

Kural olarak, kadin isgi-
nin ay hali igin 5 gunlik
siire esas alinir. Ancak
kadin daha uzun stire ay
hali durumu varsa, bunu
hekim raporuyla kanitla-
mati, bu stire boyunca da
agir ve tehlikeli iste galis-
tinlmamaldir.

Tarkiye'de galisan ka-
dinlar Is Kanunu'nun 70.
maddesine gore, dogum-
dan once 6 ve dogumdan

sonra 6 hafta olmak tize-
re toplam 12 hafta galisti-
rilamazlar. Ancak bu sii-
reler isginin saglik duru-
muna ve isin ozelligine
gore dogumdan Once ve
sonra gerekirse artirilabi-
lir. Bu siire hekim rapo-
ruyla belirlenir.

Istegi halinde igveren,
dogumdan sonraki 6 haf-
tadan sonra kadin isgiye
6 aya kadar ticretsiz izin
verilebilir. Kadin isgiye
verilecek bu izinler 6 ay-
lik tcretsiz izin harig yil-
lik tcretli izin hakkinin
hesabinda galisilmis gibi
sayilir.

657 sayili Devlet Me-
muru Kanunun 104/A
maddesine gore ise gali-
san kadinlarmn dogum-
dan O0nce 3 hafta, dogum-
dan sonra 6 hafta olmak
tzere 9 haftalik izin kul-
lanabilecegi, dogumdan
sonraki 6 haftadan sonra
istenirse 6 aylik ticretsiz
izin alinabilecegi belirtil-
mistir.

DOGUM YAPAN

KADININ

ISYERINDE

ANALIK HAKLARI

CGalisan gebe ve emzikli
kadmlarin hangi donem-
lerde ne gibi islerde calig-
tirilabilecekleri emzirme
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odalar1 veya kreglerin na-
s1l kurulacag: 1475 sayil
Is Yasas1 uyarinca gikarti-
lan "Gebe ve Emzikli Ka-
dinlarin Calistirilma Sart-
lariyla Emzirme Odalari
ve Cocuk Bakim Yurtlarn-
na Dair Tiiziikte" belirtil-
mistir.

Bu tiiziige gore taninan
haklar 6zetle soyledir:

-Isciler, basvurmalari
halinde, gebeligin ilk iig
aymnda, isyeri, is¢i sagli-
g1 dispanserleri, bunla-
rin bulunmadig: yerler-
de sirasiyla en yakin
Sosyal Sigortalar Kuru-
mu saglik tesisleri, sag-
Iik ocaklari, hiikiimet
veya belediye hekimle-
rince muayene ve tedavi
edilirler. Sonraki aylar-
da, ayda en az bir defa
tibbi muayeneye gitme-
lerine izin verilir.

-Emzikli iscilerin, Agir
ve Tehlikeli Isler Tiizii-
giinde kadinlarin ¢alist-
rilabilecekleri belirtil-
mig olan islerde calistiri-
labilmeleri igin, dogum-
dan sonraki 6 haftanin
bitiminde ve ise basla-
malarindan Once, igyeri
hekimi, is¢i sagligy dis-
panserleri, bunlarin bu-
funmadig: yerlerde sira-
siyla en yakin Sosyal Si-
gortalar Kurumu saglik
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tesisleri, saglik ocaklari,
hitkiimet veya belediye
hekimlerine muayene
ettirilerek calismalarina
engel durumlar olmadi-
ginin raporla belirlen-
mesi gerekir. Muayene
sonunda agir ve tehlike-
li islerde calismalarinda
sakinca oldugu hekim
raporuyla belirlenen em-
zikli kadmn igciler do-
gumdan sonraki ilk 6 ay
icinde bu iglerde ¢alisti-
rilamazlar.

-Emzikli iscilere, oda
ve yurtlarda bulunan bir
yasmndan kiigiik ¢ocukla-
rint emzirmeleri igin,
1475 sayili Is Kanunu-
nun 64 iincii maddesi
uyarinca verilecek olan
ara dinlenmesinden 6n-
ce ve sonra, uygun saat-
lerde, ayr aym iki defa,
kirkbeser dakikalik izin
verilir. Bu izinler is sii-
resinden sayilir.

-Yaglar1 ve medeni hal-
leri ne olursa olsun, 100-
150 kadin is¢i ¢alistirtlan
isyerlerinde, bir yasin-
dan kiiciik ¢ocuklarin
birakilmas: ve emzikli
kadinlarin ¢ocuklarini
emzirmeleri i¢in isveren
tarafindan, ¢alisma yer-
lerinden ayri ve isyerine
en ¢ok 250 metre uzak-
likta bir emzirme odasi-

nin kurulmasi zorunlu-
dur.

-Yaglari ve medeni hal-
leri ne olursa olsun
150'den ¢ok kadmn isci
calistirilan isyerlerinde,
0-6 yasindaki ¢ocuklarin
birakilmasi ve bakilma-
s1, emzikli kadinlarin
cocuklarimi emzirmeleri
icin isveren tarafindan,
calisma yerlerinden ayr
ve isyerine yakin bir
yurdun kurulmasi zo-
runludur. Yurt, isyerine
250 metreden daha uzak-
sa, isveren, tasit sagla-
makla yiikiimladiir.

-Isverenler ortaklasa
oda ve yurt kurabilecek-
leri gibi, oda ve yurt ac-
ma yiikiimlilagiing, bu
Tiiziikte Ongoriilen nite-
likleri tasiyan yurtlarla
yapacaklarn anlasmalarla
da yerine getirebilirler.

-Oda ve yurt agma yii-
kiimlaliigiiniin belirlen-
mesinde, isverenin bele-
diye ve miicavir alan si-
nirlar1 i¢inde bulunan
tiim isyerlerindeki ka-
din isgilerin toplam sa-
yis1 dikkate alinir.

-Oda ve yurtlardan ka-
din is¢ilerin ¢ocuklariyla
erkek is¢ilerin annesi,
Olmiis veya velayeti ba-
baya verilmis ¢ocuklari
faydalanirlar. Odalara 0-



1, yurtlara 0-6 yasindaki
¢ocuklar alinir. Oda ve
yurtlarda ¢ocuklarla go-
revlilerden baskasmin
bulunmasi ve bunlarin
ama¢ disimnda kullanil-
masi yasaktir. Yurtlarda
0-2 ve 3-6 yas ¢ocuklar:
birbirinden ayr: bulun-
durulur. Cocuklar, oda
ve yurtlara isbas1 yapil-
madan Once birakilir,
isin bitiminde alinir.
Anne ve babalar, odala-
rin ve yurtlarin disiplin
ve yonetimine dair ku-
rallara uymak sartiyla
ara dinlenmesinde ¢o-
cuklarimi goriip bakim-
lanyla ilgilenebilirler.

-Oda ve yurtlar ¢ocuk-
larin sagliginin korun-
masi, hava ve giines ihti-
yaglarinin karsilanmasi
i¢in gerekli nitelikleri
tasiyacaktir.

-Cocuklar emzirme
yerlerine, hemsire, ¢o-
cuk gelisimi ve egitimi
konusunda yetismis ele-
man veya ¢ocuk bakicisi
tarafindan getirilir; em-
zirmenin bitiminde yine
ayni kimseler tarafindan
alinarak temizlik ve ba-
kimlar1 yapildiktan son-
ra yataklarina birakilir.

-Oda ve yurtlara kabul
edilece c¢ocuklar, 6nce
gbzlem bolmesine alinir

ve hekim muayenesin-
den gegirilir. Bulagici ve-
ya tehlikeli bir hastaliga
bulunmadig1 ve portor
olmadigr anlasilanlar
hakkinda rapor diizenle-
nir, raporlar ¢ocuklarin
ozel dosyalarinda sakla-
nir.

-Oda ve yurtlarda bina,
kurulus, dfsenis, arag,
gereg, tasit, beslenme ve
benzeri giderlerinin ta-
mam1i igsverence karsila-
nir. Buralar, ayda en az
bir kez igveren veya ve-
kili tarafindan denetle-
nir. Igveren, isveren ve-
kili, gorevli hekim veya
bu birimlerin ydnetim
ve gozetiminden sorum-
lu olanlarca goériilen ek-
siklikler derhal giderilir.

Is Yasasinin 81 maddesi
uyarinca Gikartilan bu tii-
ziik 100-150 kad1n isqi ga-
listinlan isyerlerinde em-
zirme odas1, 150'den faz-
la kadm iscinin galistigl
isyerlerinde kres agilma-
sin1 ongormektedir.

Ne varki bu diizenleme
kres ve bakim yurtlarinin
yayginlastirilmasini sag-
lamamaktadir. Hatta is-
verenleri kadin isgi sayi-
sin1 100'in altinda tuta-
rak kadinlarin galisma
olanaklarinin kisitlanma-
sina da yol agmaktadir.

Bu nedenle bakim yurt-
larinin  agilmasini gerek-
tiren isGi sayisinin belir-
lenmesinde yalniz kadin
degil, erkek isgiler de
dikkate alinmalidir. Ka-
din ve erkek toplam en
az 100 isci galigtirilan her
isyerinde emzirme odasi
ve gocuk bakim yurdu-
nun agilmasini saglaya-
cak yeni bir diizenlemeye
gidilmelidir. Bu diizenle-
me 657 Sayili Devlet Me-
murlar1 Yasasi kapsami-
na giren galisanlarin bu-
lundugu isyerlerinde de
gerceklestirilmelidir.

YASALAR ANA
OLAN CALISAN
KADINI NE KADAR
KORUYOR?
Tiirkiye'de ana olacak
veya ana olan galisan ka-
dinlarin haklar 6zet ola-
rak yukarda aktarilanlar-
la sinirhdir. Yani yasalar
insan haklarinin en teme-
li olan dreme hakkini
kullanarak ana olmaya
karar vermis ve ana ol-
mus kadini korumaktan
uzaktir. Bu yargmin en
onemli kanit1 da galisan
kadinlara taninan izin stii-
relerinin Avrupa tilkele-
riyle karsilastirildiginda
Gok yetersiz ve esitsiz ol-
masidir. Kald: ki Is Yasa-
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si'nin 17. Maddesi isvere-
nin igginin dogum ve ge-
belik halinde hizmet akti-
ni feshedebilmesine ola-
nak tanimaktadir.

Avrupa ilkelerinde
analik izinleri ve izin
odemeleri hakk: Tirkiye
ile karsilastirllamayacak
diizeydedir:

-Avusturya: Dogum-
dan Once asgari 8 haftalik
bir slire olmak tizere,
toplam 16 hafta analik
izin hakki. Dogumdan
sonraki stirenin 4 hafta
daha uzatilabilmesi ola-
nakli.

-Belgika: Dogumdan
sonra zorunlu asgari 8
haftalik siire olmak tize-
re, toplam 14 hafta. {lk 4
hafta igin tlicretin ytizde
100"t odenmektedir. Da-
ha sonra ise ticretin yiiz-
de 80'i ve ayrica analik
ddenmesi yapilmaktadir.

-Danimarka: Dogum-
dan once 4 hafta ve do-
gumdan sonra 10 hafta.
Ayrica, 10 haftahik ek bir
siire ebeveylerin biri tara-
findan kullanilabilir. Do-
gum sonrasinda baba igin
de iki haftalik izin vardir.
Ortalama haftalik tcretin
ylzde 901 analik izninde
odenmektedir.

-Almanya: Dogumdan
Snce 6 hafta, dogumdan
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sonra 3 hafta.

-Finlandiya: Analik iz-
ni toplam 105 giindiir. Bu
stirenin 30-50 giinliik bo-
limii dogumdan Once
kullanilir. 6-12 gilinliik
bolimii ise baba tarafin-
dan kullanilir. Sigortal-
lar, son tig aydaki net ay-
liklarina esit bir ticret ola-
rak analik izni O0denegi
almaktadir.

-Yunanistan: Dogum-
dan 6nce 6 hafta olmak
tzere toplam 15 hafta
analik izni hakkinin ta-
nindig1 tlilkede ticretin
ytzde 100" veriliyor.

-Fransa: Dogumdan 6n-
ce 6 hafta ve dogumdan
sonra 10 hafta analik iz-
nin kullanilabildigi Fran-
sa'da tcretin ylizde 84l
alimyor.

-Irlanda: 4 haftas1 do-
gumdan once olmak iize-
re toplam 14 hafta uygu-
lanan analik izninde tc-
retin yiizde 70't ve ayrica
analik yardimi olarak
odeniyor.

-talya: 8 haftalik bolii-
mii dogumdan Once ol-
mak tizere toplam 20 haf-
ta stirenin tanindig Ital-
ya'da ucretin ytizde 80'i
ve ayrica analik yardimi
olarak ddeniyor.

-Portekiz: Dogumdan
sonraki boliim 60 giinden

az olmamak tlizere top-
lam 90 giin analik izni
var. Ucretin yiizde 100"
ve ayrica analik yardimi
uygulaniyor.

-Isveg: Toplam ebeveyn
izni engok 450 giindiir.
Bu stirenin kullanilma-
sinda biiyiik bir esneklik
s0z konusudur. 360 giin
siireyle son ticretin yiiz-
de 75'i; daha sonraki 90
glin igin giinde 60 Isveg
Kronu. Daha &énce hig ca-
lismamis olanlara da
glinde asgari 60 Kron ve-
rilmektedir.

Izin siireleri konusunda
Turkiye'de gok daha iler-
de olan Avrupa tilkeleri
cocuk bakim izni konu-
sunda Tirkiye ile karsi-
lagtiritamayacak olgtide
ileri haklar tanimaktadr.

Is ve aile yagamanmin
dengelenmesi amaciyla
kolaylastirici hukuksal
diizenlemelerin yetersiz-
ligini kabul eden Avrupa
tilkeleri son yillarda yeni
haklar saglayan degisik-
likler yaptilar. Béylece
sorun yalnizca dogum-
dan Once ve sonra izin
hakki diizeyinde tutul-
madi, ¢ocuk bakimi ko-
nusunda yeni haklar:
kapsad..

1992 yilinda Avrupa
Toplulugu Bakanlar Kon-



seyi "Gebe, dogum yap-
mig veya emziren kadin-
larin igyerinde giivenlik
ve saghklarin iyilestir-
meye yOnelik onlemlerin
hayata gecirmesi” direk-
tifini kabul ederek, toplu-
luk tyelerinin yasal di-
zenleme yapmasini ka-
rarlagtirdl. Direktife gore
dogum Oncesi ve sonrasi
iznin en az 14 hafta olma-
sint ve bu stire i¢inde
hastalik yardimi tutar:
kadar 6deme yapilmasini
ongormekteydi.

1992 yilinda kabul edi-
len Direktifin ne 6l¢tide
uygulandig1 konusunda
bir Raporu 1998 yilinda
kabul eden Avrupa Ko-
misyonu ortaya gikan so-
runlarin giderilmesi yo-
niinde yeni adimlar atil-
masini gerekli gordi. Bu-
na gore sorunlan asmak
icin 4 ana baslikta 6zetle-
nebilecek onlemler ge-
rekli goruldi:

1-Hizmetlerde kalite,

2-Analik-babalik izni,

3-Isyeri onlemleri

4-Cocuk bakiminda
erkeklerin rolii.

Rapora gore 3-6 yas
arasmdaki ¢ocuklarin ba-
kimi igin yerel yonetim-
ler genellikle sorumlu-
luklarmi yerine getiririr-
ken 0-3 yas grubu ile

okul ¢agindaki gocuklara
doniik hizmetlerde kalite
eksikligi gozlemlendi.
Ayrica, analik-babalik iz-
ni alan anne ve babalar
i¢in devletin verdigi mali
destek, bir tye tlkeden
digerine biiylk olgide
degismekte.

[kisinden hangisinin
izin kullanacagina karar
vermede ana ve baba igin
taninan esnekligin dere-
cesi de degisiklik gosteri-
yor. Yani ¢ocuk bakim
sorunu Avrupa Birligi dl-
kelerinde "Sosyal hak”,
olarak algilaniyor. Bagka
bir anlatimla isglici pi-
yasasinda kadinlar ve er-
kekler arasinda firsat
esitligi saglamanin bir
yolu olarak, kadinlarimn
ve erkeklerin istihdam ve
aile sorumluluklarini
bagdastirmalarina olanak
verecek onlemlerin 6ne-
mi vurgulaniyor.

Burada vurgulanmasi
gereken nokta sudur: Av-
rupa tilkelerinde uygula-
nan analik izin siireleri,
¢ocuk bakim izninden

.farkli olarak algilanmak-

tadir.

Analik izni, hamilelik
ve dogum sonrasi do-
nemde annenin saghgini
korumay: hedeflerken;
cocuk bakim izni cocu-

gun bakimini éne gikar-
makta ; anne ya da baba
tarafindan kullanilabil-
mekte; ise geri doniis
hakki yitirilmeden belirli
bir siire izin kullanilmasi-
na olanak tanimaktadir.
Danimarka, Almanya,
Finlandiya, Italya, Liik-
semburg, Norveg, Avus-
turya, Fransa ve Isvec'te
cocuk bakim iznini kul-
lanan anne ya da babaya
izin siiresince belirli bir
tazminat 0denmektedir.
Bu hak kimi iilkelerde
yasa ya da toplu sozles-
melerle veya yalnizca
toplu sozlesmelerle yasa-
ma gegirilmektedir.

NELER OLABILIR,

NELER OLMALIDIR?

Galisan kadinlarin ko-
runmasini igeren yasal
diizenlemeler artik bir
biitiin olarak degerlendi-
rilmeli; yasal diizenleme-
ler, tiiziikler ve yonetme-
likler bilimsel kurullar ve
kamu kurumlarinin ortak
galismasi iginde tiimiiyle
gozden gegirilerek; sen-
dikalarin, kadin orgiitle-
rin goriisi ve beklentileri
dikkate alinarak yenilen-
melidir. Bu anlamda 6n-
celikle Medeni Yasa'da
1475 sayil Is Yasasinda
ve 657 sayili Devlet Me-
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murlan Yasasinda kokli
degisikliklere gidilmeli;
2000 yil1 iginde yiirtirlige
girecek 8. Bes Yillik Kal-
kinma Plan projeleri ara-
sina kaynak ayirarak;
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okul 6ncesi egitim ve ba-
kim hizmetlerinin kamu
yukiimliliigi iginde ya-
sama gegirilmesi igin Co-
cuk Bakim [zni Yasasi,
Cocuk Bakim Odentisi

Yasas1 gibi yasalar da
olusturarak; calisan ka-
dinlarin ve erkeklerin so-
runlanni ¢dzecek diizen-
lemeler yiiriirliige konul-
malidir.







"kire-
e sel" bir sorun ola-

g Gnumuzde

" rak degerlendirilen
bir konu da kadinlarin iginde
bulundukiar esitsizlik ve ay-
rimcilik gergedidir. CuUnka,
kadinlar yizyillardir hangi
toplumsal kesimde olursa
olsunlar dar bir alanda tutul-
dular ve esitsizlikler iginde
kalarak ikincil konuma itildi-
ler.

8 Mart Dinya Kadinlar
Glnd, kadinlarin egitsizlikle-
re, haksizliklara ve ayrimci-
liga karsi direnis ginu ola-
rak one ¢iktt ve her yii ar-
tan, yiginsallasan bir bigim-
de gindemdeki yerini koru-
du.

Kadiniar buglin ulkemiz-
de ve tim dinyada farki bi-
gimlerde, siddetlerde ve

kapsamda olmak Gzere; Kir-
da, kentte, evde, fabrikada,
biroda, okulda, sokakia ya-
ni tim toplumsal alanlarda
esitsizliklerle kargi kargtya;
yasal haklari kisitlantyor,;
toplumsal etkinliklere katih-
mi dolayli ya da dogrudan
engelleniyor, zaman zaman
inaniimaz siddet uygulama-
lanyla karsi kargiya kaliyor,
galisma ve sosyal givenlik
haklarindan yoksun birakili-
yor; diglamyor; soyutlaniyor,
sOmuralayor....

iste bu kosullarda kadin-
jarin 8 Mart'larda yiginsalla-
san tepkileri daha da 6nem
ve deger kazaniyor... Tuarki-
ye'de ise kadinlarin yasa-
diklari sorunlar farkli igerik,
bicim ve dzellikler kazansa
da diger Ulkelerdeki gorin-

tilerden gok da tarkli degil.

@

Kadinlarin isgUcdne
katihim oranlan Ulke

dizeyinde ylzde 30

oraninda; bu oran
kentlerde ylizde 15'le-
re iniyor. Kirda ve

kentte Gcretsiz alle is-
cisi olarak higbir hak-
ka sahip bulunmuyor.
Kadiniar, sosyal gi-
venlik haklarnndan er-
keklere gbre daha az
yararlaniyor. Sosyal
givenlik kapsaminda
olmayan nafusun
6nemli bélOminG ka-
dinlar olusturuyor.
Gelenekler ve egitsiz
yasalarin kiskacinda
tutulan kadmlar,milk-
sGzlestiriliyor. Turkiye
genelinde gayrimen-

%
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kullerin ancak yizde
10'u kadinlarin Gzerin-
de bunuluyor.

- Kentte cahisan kadin
ve geng kiziarin buytk
bdlima hizmet sektd-
rinde ya da giivence-
siz kayit disi sektérde
calisiyor. Ailenin yiku-

ni hafitletmek {zere

bir¢cok kadin eve is go-
tardyor; saghk ve gi-
venlik sorunlar ile kar-
st karsiya bulunuyor.

- Kadinlann okuma yaz-
ma orani erkeklere gé6-
re daha distk. Zorun-
lu ilkégretimden sonra
tim &grenim siregle-
rinde erkekiere gdre
daha fazia okul yasa-
mindan diglaniyoriar.

- Kadinlarin miras hak-

lart ve aile icindeki ko-
nUmMuU ¢arpici ayrimci-
hiklart icerivor. Esin-
den ayrilan kadmnlarin
6nemii bo6limd ortak
yasam slrecinde edin-
dikieri mallardan hak
alamuyor.

Evde kadiniara ydnelik
siddetin topiumsal bir
dram boyutunda oldu-
gu gercegi artik resmi
kurumilar tarafindan da
vurgulaniyor.

Siyasal yasamda, par-
tilerde, sendikalarda,
kamu yénetiminde ve
yasama organi parla-
mentoda kadinih adi
yok. Avrupa llkeleri
arasinda en az kadin
sendikali Tarkiye'de
bulunuyor ve birkag

-

kadin sendika y&nhe-
timlerinde gbrev ali-
yor.

Kisaca kadinlar esitsizlik,
ayrimcihk ve haksizlklaria
kars: kargiya... Ancak ne
buginki Dinya, ddndn
Dinyasi; ne de buglnki
Turkiye, duntn Tdrkiyesi...
Onlar artik hedeflerini daha
iyi kavriyorlar, daha iyi bili-
yorlar; artik kendilerine da-
yatilmak istenen zincirleri
kirmaya galigiyorlar.

8 Mart'lar bu kavganin, bu
uzun yuardydsin adi.

Yuzyidir siren bu uzun
yurdyus daha basinda...

Gunkd alinacak gok yol
var ve onlar bunu basara-
cak inang ve kararlilikta...

Yollart aydin, zaferleri
mutlak olsun!







gsizlik sigortasi sos-
yal giivenlik sistemi-

“nin ana unsurlarn-
dan biridir.

Uluslararast Calisma Or-
giiti ILO'nun 1952 yilinda
kabul ettigi ve Tiirkiye'nin
. ise ancak 1971 yilinda onay-
“ladigr "Sesyal Giivenligin
Asgari Kurallar Hakkinda
102 Sayil: Sozlesme”; igsiz-

lik sigortasin1 9 sosyal gii-
venlik hizmet alamindan biri
olarak belirlemektedir. 56z-
- legmeye gore 9 dal sunlar-
dir:

1-Tibbi bakim,

2-Hastalik 6dencesi,

3-Yaslihk yardima,

4-Ts kazalar ve meslek
. hastaliklan yardimai,
5-Analik yardimi,
6-Sakatlik yardimai,
7-Oliim halinde geri ka-

lanlara yardim,

8-Aile yardima,

9-Issizlik yardimu.

Tirkiye, uzun yillar 9
sosyal giivenlik hizmetin-
den 7'sini sosyal giivenlik
sistemi igine alirken; igsizlik

sigortas: ile aile yardimu

dallarinda higbir yasal dii-

9 ]

1

NHEGERYAT

TVAIY

.l [“

A ~* zenlemeye ge¢cmemistir.
1999 yilinda Uluslararast
Para Fonu IMF ile Diinya
Bankas: dayatmalan dog-
rultusunda gergeklestirilen
emeklilik yas smirini yiik-
seltme girisimi; issizlik si-

Sendikal Notlar 81




gortasi yasasi ile biitiinlene-
rek ¢ikartildi.

NEYI NASIL

ISTEDILER?

Ulkemizde 60T yillarin
basindan giiniimiize kadar
en ¢ok tartisilan konulardan
biri olan igsizlik sigortasinin
olugturulmas: icin engellen-
melerde bulunan sermaye
cevreleri su kargi goriislerde
bulundular:

- Igsizlik sigortasi tam
istihdamin saglana-
bildigi, enflasyonun
ditgiik oldugu ilke-
lerde gergeklestirile-
bilir,

- Sosyal giivenlik katki
paylarinin yiiksek ol-
dugu Tiirkiye'de is-
sizlik sigortas: prim-
leri, isqilik maliyetle-
rini arttiracak temel
bir unsurdur,

- 15 ve Is¢i Bulma Kuru-
mu, igsizlik sigortasi-
m yiiriitebilecek ku-
rumsal yapidan yok-
sundur,

- Tiirkiye i¢in pasif is-
sizlik yardimi peliti-
kalar yerine istihdam
yaratici, esneklegmeyi
Ongoren aktif istih-
dam politikalar: yiirii-
tiillmelidir,

- Yiiriirliikte bulunan
ihbar ve kidem tazmi-

¢
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natr sistemi igsizlik
riskini karsilayan uy-
gulamalardir; bu sis-
temin yiriitildigu
kogullarda ayrica ig-
sizlik sigortasinin ku-
rumlastirilmasi; igsiz-
ligi arttiracak dnemli
bir unsurdur,

- Igsizlik sigortasinin
finansmani igin Zo-
runle Tasurruf Fonu
ve Konut Fonu gibi
sosyal amagli fonlar
kullanilmaly; igveren-
ler iizerindeki kidem
ve ihbar tazminats yii-
kii "Kidem Tazminati
Fonu" sistemi kurula-
rak kaldwrilmalidir,

Hig¢ kuskusuz bu goriis-

ler, igsizlik olgusuna kars
sosyal koruma y&niinde ye-
ni bir ¢dztim getirmiyor;
tam tersine bu yaklasimlar-
la, calisanlar yalmzca "mali-
yet" unsuru olarak goriiyor.
Bir bagka anlatimla bu go-
rigler emege "meta” gdziiy-
le bakilmasinin dogal bir
sonucu...

TEHLIKE GECTI Mi?

1999 yilinin yaz aylarinda
sendikal hareketin yogun
tepkilerine ve tilkemizi sar-
san 17 Agustos 1999 depre-
minin hemen ardindan bir
oldu bitti ile yasalagtirilan
sosyal giivenlik yasasi degi-

siklikleri ortaminda ¢ikarti-
lan Igsizlik Sigortas: Yasasi;
gerek uygulama alani, ge-
rek kurumlagtinlmasi ve ge-
rekse finansmant agisindan
beklentilere yanit vermedi.

1 Haziran 2000 tarihinden
itibaren uygulanmasi yasa
hiikmii olan igsizlik sigorta-
sinin kidem ve ihbar tazmi-
nat1 hakki ile iligkilendiril-
mesi bugiin de siiriiyor. Ca-
Iisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, "Kidem Tazmina-
t1 Fonu Yasast" igin ¢alisma-
lar stirdiiriirken, Is ve Isci
Bulma Kurumunu etkisiz-
lestirecek ve emek simsarli-
gin yolunu agacak "Ozel
Istihdam Biirolar” yasa ta-
saris1 hazirliklar1 giindeme
getiriliyor. Yani Hiikiimet,
genel olarak igveren kuru-
luglarinin kayg ve istemle-
rini esas tutan bir yénelimle
kidem ve ihbar tazminatinu
etkisizlestirecek yeni ku-
rumlagmalar amacliyor.

Bu arada Tiirkiye Igveren
Sendikalar1 Konfederasyo-
nu igsizlik sigortas1 uygula-
masinin ihbar ve kidem taz-
minati uygulamasinda degi-
siklikleriye birlikte deger-
lendirilmesi gerektigini sii-
rekli olarak vurguluyor.
TISK'e gore sorun "7'li Pa-
ket" icinde ¢bziime ulash-
rilmali. TISK'in belirttigi
"7'li Paket"in iginde sunlar



var: Igsizlik sigortast, is gii-
vencesi, kidem ve ihbar taz-
minati, i mahkemeleri, Is
ve Isci Bulma Kurumu'nun
Is-Kur olarak yeniden yapi-
landirilmasi, 6zel istihdam
biirolar.

Burada sorulmasi gere-
ken soru ise su:

TISK'in istemesi sonucu
belirlemeye yeter mi? Eger
sendikal hareket gerekli du-
yarlihigi ve giicii olusturabi-
lirse, yetmez. Ancak su da
unutulmamalidir ki TiSK'in
ileri stirdigii "7'li Paket”
6nemli dlgiide Hitkiimet ta-
rafindan farkli kanallarla
glindeme getiriliyor. Bunun
i¢in ya hizla yeni yasa tasa-
rilart olusturuluyor ya da
Hiikiimet Programinin veya
8. Bes Yillik Kalkinma Pla-
ninin hedeflerine...

Sendikal harcket bu tehli-
keli gidis kargisinda yeni
yontemler gelistirmek tizere
duyarlihigini ve her seyden
Onemlisi de birligini olustu-
ramazsa tarihscl bir yenilgi-
yi daha tatmak zorunda ka-
lacaktir.

YASA NELERI

ONGORUYOR?

Tiim bu giincel tehlikele-
rin sirdigi ginimiiz ko-
sullarinda yeterli olmaktan
uzak Igsizlik Sigortasi Yasa-
si'nin hiikiimlerinin gegerli

olacag tarih de yaklastyor.

Oncelikle calisan her isci-
nin bilmesi gereken hiikiim-
ler igeren igsizlik sigortas
yasasinin neleri 6ngordiigii
ya da neleri digladig1 dnem-
li bir konu.

Bu nedenle sayfalarimiz-
da kisa soru ve yanitlarla
yasayt daha da anlagihir kil-
maya ¢alismayr amaghyo-
ruz; belki bugiin olmazsa,
yarin size ya da ¢evrenizde-
ki herhangi birinin igine ya-
rar inanciyla...

oIgsizlik sigortasi ne za-
man yliriirliige girecektir?

e25 Agustos 1999 tarihin-
de kabul edilen 4447 sayili
[gsizlik Sigortasi Yasast 1
Haziran 2000 tarihinde tim
titke diizeyinde uygulan-
mak tzere yilirtirlige gire-
cektir.

°Yasa issizlik sigortasi-
nin amacini nasil taniml-
yor?

°Yasaya gore issizlik si-
gortasinin amacy; issizlik si-
gortasina iligkin kurallan ve
uygulama esaslarini diizen-
lemek ve sigortalilara issiz
kalmalar1 halinde Kanunda
ongorilen ddeme ve hiz-
metlerin yerine getirilmesi-
ni saglamaktir.

»Igsizlik sigortasi kapsa-

mina kimler girecek?

-506 Sayih Sosyal Sigorta-
lar Yasasina gore sigortal
olan tiim sigorta'hlar igsizlik
sigortas1 kapsaminda ola-
caklar,

-Yine ayni yasanin ek ge-
¢ici 20. maddesi kapsamina
giren memurlar ve sozles-
meli personeller,

-Kamu sektdriine ait ta-
rim ve orman islerinde iic-
retle, 6zel sektore ait tanm
ve orman islerinde tcretle
ve stirekli olarak, tarim sa-
natlarina ait islerde calhisan-
lar,

-Tarim igyerlerinde yapi-
lan ve tarim islerinden sa-
yilmayan islerde ¢alisanlar,

-Tarim igyerleri sayilma-
yan igyerlerinin park, bah-
¢e, fidanlik gibi islerinde ¢a-
lisanlar,

-Ucretli ve siirekli olarak
ev hizmetlerinde ¢alisanlar,

-Mitekabiliyet esasina
dayal olarak yapilan anlas-
malara gore calisan yabanci
isciler.

oIgsizlik sigortas1 kapsa-
mina kimler girmeyecek?

-Tarim islerinde c¢ali-
sanlar, (Kamu sekt6riine ait
tarim ve orman islerinde
ucretle, 6zel sektbre ait ta-
rim ve orman islerinde tic-
retle ve siirekli olarak, tarim

sanatlarina ait islerde, Ta-
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rim isyerlerinde yapilan ve
tarim iglerinden sayilmayan
iglerde, tarim igyeri sayil-
mayan isyerlerinin park,
bahge, fidanlik vb. islerde
calisanlar haric)

-Isverenin ticretsiz galigan
esi,

-Konut icinde aile bireyle-
rince yapilan islerde cali-
sanlar,

-Ucretle ve siirekli cali-
sanlar hari¢ ev islerinde ga-
lisanlar,

-Askerlik hizmetlerini
yapmakta olanlar,

-Kanunla kurulu emekli
sandiklarina aidat édemek-
te olanlar,

-Ulkelerinde sigortal:
olan yabancilar,

-Meslek okulunda pfatik
egitim yapan 6grenciler,

-Cezaevleri atdlyelerinde
calisan' mahkumlar,

-Rehabilitasyon tedbirle-
rine katilan hastalar,

-Kendi nam ve hesabina
calisanlar,

-Koéy smurlar igerisinde
kendi ihtiyaglarn igin yapi-
lan insaat islerinde galisan-
lar.

oIgsizlik sigortasindan
nasil yararlanilir?

oigsizlik sigortasi zorun-
ludur. Yasa kapsamina gi-
ren ve halen calismakta
olanlar, yasanin yirirlige
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1 Haziran 2000 ta-
rihinden itibaren
uygulanmasi yasa
hitkmii olan igsizlik
sigortasinin kidem
ve ihbar tazminati
hakk ile iliskilendi-
rilmesi bugiin de
slirliyor. Calisma
Bakanhgi, "Kidem
Tazminat: Fonu Ya-
sast" i¢in calisma-
lar siirdiiriirken, Is
ve is¢i Bulma Ku-
rumunu etkisizles-
tirecek ve emek ta-
cirliginin yolunu

agacak "Ozel istih-

dam Birolar1” yasa
tasarist hazirhiklan
gindeme getirili-
yor.

girdigi tarihte, yeni girenler
ise ise basladiklar tarihten
itibaren sigortali olurlar.

506 say1l1 Sosyal Sigorta-
lar Kanununun 8 ve 9 uncu
maddelerine gore Sosyal Si-
gortalar Kurumuna bildiril-
mis olan isyeri ve sigortali-
far Kuruma da bildirilmis
sayilir.

Sigortahihgin baslamasty-
la birlikte, sigortahlar ile
bunlarin isverenierinin si-
gorta hak ve yiikimliiliikle-
ri de islemeye baglar.

Isveren, hizmet akdi sona
ermis olan sigortalilar hak-
kinda; érnegi Kurumca ha-
zirlanacak ti¢ niisha isten
ayrilma bildirgesi diizenle-
yip, 15 giin i¢inde bir niis-
hasini Kuruma gdndermek,
bir niishasini sigortal issize
vermek ve bir niishasmi da
isyerinde saklamakla yu-
kiimlidiir.

Sigortal1 igsizin, 6deme
ve hizmetlerden yararlana-
bilmesi icin isten ayrilma
bildirgesi ile birlikte hizmet
akdinin feshedildigi tarihi
izleyen giinden itibaren
otuz giin i¢inde Is ve Isgi
Bulma Kurumuna dogru-
dan bagvurmas1 gerekir.
Miicbir sebepler disinda,
basvuruda gecikilen siire ig-
sizlik ddenegi almaya hak
kazanilan toplam siireden
disiiliir.



olgsizlik Sigortasindan
yararlananlara hangi dde-
meler yapilir ve hizmetler
saglanir?

-Issizlik 6denegi,

-Hastalik ve analik sigor-
tas1 primleri,

-Yeni bir is bulma,

-Meslek gelistirme, edin-
dirme ve yetistirme egitimi.

is ve Is¢i Bulma Kurumu
igsizlik 6denegi alan sigor-
tal1 igsizlere mesleklerine
uygun ve son yaptiklan isin
ticret ve calisma kosullarina
yakin bir is bulunmas: ko-
nusunda calismalar yapar.
Kendilerine bu sekilde bir is
bulunamayanlara, verilecek
meslek gelistirme, edindir-
me ve yetigtirme egitiminin
esas ve usulleri yonetmelik-
le belirlenir.

Isveren tarafindan gegici
gorevle yabanal iilkeye gon-
derilen sigortalilann hak ve
yilikimliliikleri bu gdrevi
yaptiklar1 slirece devam
eder.

o[gsizlik sigortas1 bdene-
gi almaya nasil hak kazani-
Ir?

ofgsizlik sigortasi 6dene-
ginden yararlanabilmek
igin;

-Sigortalimin kendi istek
ve kusuru disinda issiz kal-
masl,

-Son ¢ yil icinde 600 giin

issiziik sigortass
zoruniudur. Yasa
kapsamina giren
ve halen ¢caligmak-
ta olanlar, yasanin
yiriirliige girdigi
tarihte, yeni giren-
ler ise ige basla-
diklare taribten iti-
baren sigortals
oluriar. SSK'na bil-
dirilmis olan isyeri
ve sigertalilar Ku-
ruma da bildiriimis
sayilir. Sigortalils-
gin baslamasiyla
birlikte, sigortals-
lar ile bunlarin is-
verenlerinin sigor-
ta hak ve ylkim-
litikieri de isle-
meye baslar.

prim 6demesi ve,

-issiz kalmadan énceki
120 giin iginde de kesintisiz
prim &demis olmasi gerek-
mektedir.

-Diger bir deyisle, igsizlik
sigortasi uygulamasina 1
Haziran 2000 tarihinde ge-
gilecegine gore, igsizlik si-
gortasindan igsizlik ddenegi
alabilmek; yukaridaki sart-
lara uymak kosuluyla en er-
ken 2002 y1li Subat ay1 ola-
nakhidir.

oIgsizlik sigortast kesin-
tisi licretlerde ek bir kesin-
ti getirecek mi?

eYasanin yururlige gir-
mesi ile birlikte tasarrufu
tesvik kesintileri durdurula-
cak ve ayni oranda issizlik
sigortas! primi kesintisi ya-
pilmaya baglanacaktir. igsiz-
lik sigortasi primi, sigortali-
nmn  prime esas aylik briit
kazanclarindan, her ne ad
altinda olursa olsun ay iti-
bariyla 6denmesi mutad
olanlarin briti Gzerinden,
%2 sigortali, %3 isveren ve
%2 Devlet pay1 olarak ah-
nir.

Isverenler, issizlik sigor-
tasina iliskin %3 oranindaki
ytkiimlilikleri nedeniyle
sigortalilarin tcretlerinden
herhangi bir indirim veya
kesinti yapamazlar.

Herhangi bir nedenle isci-
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nin sigortalilik durumunun
sona ermesi halinde, o ana
kadar isciden ve igsverenden
kesilen igsizlik sigortas:
primleri ile Devlet pay1 iade
edilmez.

[ssizlik sigortasmna igve-
renlerce ddenen primler ka-
zancin tespitinde gider ola-
rak kabul edilir, sigortahlar-
ca Odenen primler de ger-
gek iicretin hesaplanmasin-
da gelir vergisi matrahin-
dan indirilir.

°Yasadaki sartlar1 tasi-
yvanlar ne kadar siire ve ne
kadar issizlik 6denegi ala-
bilecektir?

oGiinlik igsizlik 6denegi,
sigortalinin son dort ayhk
prime esas kazanglar dik-
kate alinarak hesaplanan
giinliik ortalama net kazan-
cinin yiizde 50'sidir. Bu su-
retle hesaplanan igsizlik
ddenegi miktar1 25/8/1971
tarihli ve 1475 sayil [ Ka-
nununun 33 iincii maddesi-
ne gore sanayi kesiminde
¢alisan onalti yagindan bti-
yiik iggiler icin uygulanan
aylik asgari iicretin netini
gecemez. Hizmet akdinin
sona ermesinden 6nceki son
120 giin prim Odeyerek sii-
rekli calismis olanlardan,
son {ig yil iginde;

-600 giin sigortali olarak
cahligip igsizlik sigortast pri-
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Yasanmin ylriarlige
girmesi ile birlikte
tasarrufu tesvik
kesintileri durduru-
facak ve aymi oran-
da igsizlik sigorta-
st primi kesintisi
yapilmaya baglana-
caktw. Issizlik si-
gortas: primi, si-
gortalimin prime
esas ayhk brit ka-
zanclarindan, her
ne ad aitinda olur-
sa olsun ay itiba-
rivla ddenmesi mu-
tad olanlarin briati
iizerinden, yizde 2
sigortals, ylzde 3
isveren ve yuzde 2
Deviet pay olarak
alimir.

mi ddemis olan sigortal ig-
sizlere 180 giin,

-900 giin sigortali olarak
calisip issizlik sigortas: pri-
mi 6demis olan sigortal: is-
sizlere 240 giin,

-1080 giin sigortal olarak
galisip issizlik sigortas pri-
mi ddemis olan sigortali ig-
sizlere 300 giin,

siire ile igsizlik 6denegi
verilir.

[gsizlik 6denegi her ayin
sonunda aylhk olarak igsizin
kendisine 6denir.

[k issizlik ddenegi dde-
mesi ise, 6denege hak kaza-
nilan tarihi izleyen aym so-
nunda yapilir.Igsizlik 6de-
negi damga vergisi harig
herhangi bir vergi ve kesin-
tiye tabi tutulmaz. Igsizlik
odenegi, nafaka borglar di-
sinda haciz veya bagkasina
devir ve temlik edilemez.
Sigortalinin kusurundan
kaynaklandigir belirlenen
fazla 6demeler yasal faizi ile
birlikte geri alimur.

Sigortal; issizlik 6dene-
ginden yararlanma siiresini
doldurmadan tekrar ise gi-
rer ve issizlik sigortas: 6de-
neginden yararlanmak igin
bu Kanunun Ongoérdiigi
sartlar1 yerine getiremeden
veniden issiz kalirsa, daha
once hakettigi issizlik dde-
negi siiresini dolduruncaya
kadar bu haktan yararlan-




maya devam eder. Bu Ka-
nunun 6ngodrdigi sartlan
yerine getirmek suretiyle
yeniden igsiz kalinmasi ha-
linde ise, sadece bu yeni
hak sahipliginden dogan
siire kadar igsizlik ddenegi
odenir.

Sigortali igsizin, hastalik
ve analik sigortalarina ait
primleri Fon tarafindan is-
sizlik ddeneginin 6dendigi
siirece ilk alti ay igin 2/3
oraninda, izleyen aylarda
tam olarak Sosyal Sigortalar
Kurumuna aktarilir. Bu
primler, sigorta primlerinin
hesabinda esas alinan alt
kazang smir1 iizerinden he-
saplanir.

[ssizlik sigortasinin dden-
me suresi iginde ddenmesi
gereken gegici isgbremezlik
Odeneginin miktar1 igsizlik
O8denegi miktarindan fazla
olamaz. Gegici isgdremezlik
O0deneginin odendigi do-
nemde, bu maddede ngo-
rilen hastablk ve analk si-
gortalarina ait primlerle 49
uncu maddede Ongoriilen
igsizlik sigortasi primleri
ddenmez.

ofgsizlik 6denegine nasil
hak kazamilir?

eYasa uyarinca sigortali
sayilanlardan hizmet akitle-
ri sona erenler, Kuruma sti-
resi iginde sahsen basvura-

issizlik sigortasina
iliskin yasal hi-
kiimlere gdre is-
sizlik ddenegi her
ayin sonunda aylik
olarak igsizin ken-
disine ddemnir. Ik

issizlik oJdenedd
bdemesi ise, dde-
nege hak kazani-
lan tarihi izleyvem
ayin sonunda yaps-
lir.igsizlik 6denedi
damga vergisi ha-
rig herhangl bir
vergli ve kesintiye
tabi tutulmaz. [s-
sizlik odenedi, na-
faka borglar di-
sinda haciz veya
baskasina devir ve
temlik edilemez.

rak yeni bir is almaya hazir
olduklarini kaydettirmeleri,
hizmet akitlerinin sona er-
mesinden dnceki son ii¢ yil
iginde en az 600 giin sigor-
tal1 olarak cahisip igsizlik si-
gortas1 primi 6demis ve is-
ten aynlmadan 6nceki son
120 giin iginde prim ddeye-
rek siirekli ¢aligmis olmalan
kaydiyla igsizlik 6denegi al-
maya hak kazanirlar.

olgsizlik tdenegi tden-
mesinde hak diistiriicii ne-
denler nelerdir?

e[ssizlik ddenegi almakta
iken;

a-Is ve Is¢i Bulma Kuru-
munca teklif edilen meslek-
lerine uygun ve son cahistik-
lar1 isin tcret ve calisma ko-
sullarina yakin ve ikamet
cdilen yerin belediye miica-
vir alan1 sinirlar i¢inde bir
isi hakli bir nedene dayan-
maksizin reddeden,

b-Issizlik 6denegi aldig
siirede gelir getirici bir iste
calistigl veya herhangi bir
sosyal giivenlik kurulusun-
dan gelir veya ayhk aldig:
tespit edilen,

¢-Kurum tarafindan 6ne-
rilen meslek gelistirme,
edindirme ve yetistirme egi-
timini hakl bir neden gos-
termeden reddeden veya
kabul etmesine karsin de-
vam etmeyen,
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d-Hakh bir nedene da-
yanmaksizin Kurum tara-
findan yapilan ¢agrilari za-
maninda cevaplamayan, is-
tenilen bilgi ve belgeleri 6n-
goriilen siire iginde verme-
yen, sigortali igsizlerin igsiz-
lik 6denekleri kesilir,

Ancak (c) ve (d) bendle-
rinde 6ngoriilen ddenekle-
rin kesilme gerekgesinin or-
tadan kalkmasi halinde, is-
sizlik 6denegi 6denmesine
yeniden baslanir. Su kadar
ki bu suretle yapilacak dde-
menin siiresi baglangicta be-
lirlenmis olan toplam hak
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sahipligi siiresinin sonunu
gecemez.

Muvazzaf askerlik disin-
da herhangi bir nedenle si-
lah altina alinanlarla hasta-
ik ve analik nedeniyle gegi-
ci isgbremezlik odenegi al-
maya hak kazanan sigortali
issizlerin issizlik ddenckle-
rinin 6denmesi bu durum-
larin devami siiresince dur-

durulur.

oIgsizlik sigortas igin 1
Haziran 2000'den itibaren
ddenen primler hangi fon-
da toplanacak ve yonetimi

nasil olacaktir?

eSosyal Sigortalar Kuru-
mu tarafindan toplanan Ig-
sizlik Sigortas: primleri, Is
ve Isci Bulma Kurumu biin-
yesinde olusturulacak “Ig-
sizlik Sigortass Fonunda”
biriktirilecektir.

Bu fonun yonetimi, Calig-
ma ve Sosyal Giivenlik Ba-
kanimnin ve Hazine Miiste-
sarliginin bagh bulundugu
Bakanin Onerisi ile atanacak
birer kisi ile, Tiirk-Is ve Tiir-
kiye Isverenler Sendikasi
Konfederasyonu'ndan birer
temsilci bulunacaktir.
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10 WORTH

1-igsizlik Sigortast Yasasinin
ylrdrlik tarihi 1 Haziran 2000.

_2-lgsizlik sigortasi édenedi,
2002 Yilinin Subat ayina kadar
alinamayacak!

3-1 Haziran 2000'den itibaren
Zoruniu Tasarruf Fonu kesinti-
leri durdurularak, issizlik si-
gortasi primine donistlrdli-
yor.

4-lgsizlik sigortasi, kapsama

giren tim sigortalilar igin zo-
runiu!

s.-lgsizlik sigortasi sanildigi gibi tiim igsiz kalania-
r1 kapsamiyor.

6-Issizlik sigortasindan yararlanabilmek igin si-
gortalinin kendi istek ve kusuru digsinda issiz kal-
masi; son ¢ yil iginde 600 giin prim 6demesi ve
issiz kaimadan énceki 120 gin icinde de kesintisiz
prim 6demis olmasi gerekmektedir.

7-Issizlik sigortasindaki édenek tutari, igsizin
prime esas son dért ayhk Geretinin ortalamasi-
nin yiizde 50'si olarak hesaplanacaktir.

8-lgsizlerin issiz kalma siiresi iginde
tedavi giderleri karislanacak ve igsize
is bulunmasinda yardimei olunacak.

9-issizlik sigortasi ddenedi aimakta
iken yasadaki kuraliar: yerine getirme-
N yenlerin édenekleri kesile-
o cek.

10-Iscinin lcretin-
den kesilecek prim-
ler gelir vergisi
matrahinin he-
- sabinda brit
lcretten di-
slilecek.
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¢ anayilesme siireci,
yasam standartlari-
1 arttirirken ayni

zamanda pekgok sorunu da
glindeme getirdi. Cevre so-
runlar bu sorunlarn basin-
da yer aliyor.

Cevre sorunlarini arttiran
onemli faktor ise kimyasal-
lardan iiretilen iiriinlerin
giinliik yasamin her alanin-
da kullaniliyor olmasidir.
Bugiin hemen higbir iriin
yoktur ki kimyasal igerme-
sin... Uluslararast Caligma
Orgiitii verilerine gore gii-
niimiizde tiim diinyada bili-
nen kimyasal madde sayis1
yaklasik 8 milyonu ge¢gmek-
“tedir ve her y1l diinyada en
az 400 milyon ton kimyasal
madde tretilmektedir. Bu-
nun anlami sudur: Yaklasik
6 milyar insanin yasadigi
diinyada, kisi bagina iireti-
len kimyasal yaklagik 67 bin
kilogramdir. Her y1l diinya-
da en az 5 bin ile 10 bin ara-
sinda yeni kimyasal gelisti-
rilmektedir.

Tiim bu rakamlar kimya-
sallarla kusatilmis oldugu-
muzu godstermektedir. Bu
boyutta iiretilen, kullarulan
ve gelistirilen kimyasallarin
gogunlugunun etkileri ko-
nusunda kesinlegmis bilgi-
ler ya yoktur veya ¢ok az-
dir.
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[ste boylesine énemli bir
sorun olan kimyasallarin
olumsuz etkileri konusunda
Birlesmis Milletlere bagh
uluslararas1 oOrgiitlerden
akademik kuruluslara de-
gin birgok kurum wyillardir
calismalar yiirtitmektedir.
Bu kuruluslar ulusal yone-
timleri ve kurumlar arastir-
ma sonuglar tizerine bilgi-
lendirirken onlar1 belirli
standartlara bagh yasal dii-
zenleme yapmaya zorla-
maktadir.

Uluslararas1 diizeyde
kimyasallarin insan yasami-
na etkileri konusunda du-
yarli kuruluslarin basinda
Uluslararast Cahigma Orgii-
ti (ILO) gelmektedir. 1LO,
ilk kez 1990 yilinda ulusla-
rarasi sdzlesme olarak 170
Sayili Kimyasallar S6zles-
mesini kabul etmigtir. Ttr-
kiye'nin kabul etmedigi
Onemli sézlesmelerden biri
olan 170 sayil s6zlesmenin
tamamlayict bir bolimiini
177 sayili Kimyasallarin 1s-
te Kullanilmas:1 fle ilgili
Tavsiye Karar1 olugsturmak-
tadir. Oysa bugiin tilkemiz-
de kimyasal iretiminde,
stoklanmasinda, tasinma-
sinda galisan yiizbinlerce is-
¢i bulunmaktadir. Her ge-
¢en giin artan kimyasal tire-
timi gergegine ragmen bu-
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gin kimyasallarla ¢alisma-
larla konusunda igci saghg
ve ig giivenligi kurallar be-
lirlenmemistir. Yirirliikte
olan Isci Saghp ve Is Gi-
venligi Tiizigi, Agir ve
Tehlikeli Isler Tiiziigi, Par-
layici, Patlayici, Tehlikeli ve
Zararlt Maddelerle Calisilan
isyerlerinde ve Iglerde Al-
nacak Tedbirler Hakkinda
Tiiziik yeterli kalmaktan
uzaktir. Cevre Bakanhg) ta-
rafindan 11 Temmuz 1993
tarihinde gikartilan "Zararh
Kimyasal Madde ve Uriin-
lerinin Kontrolii Yonetmeli-
gi" de sorunun boyutunu
yansitacak énlemleri kapsa-
maktan uzaktir.

Soylenecck soz ¢ok agik-
tir: Tiirkiye kimyasallara
karst énlem almaktan uzak
bir tilkedir.

Bu yarg1 hi¢ de agir bir
yargi degildir. Oyleki Tiir-
kiye'nin bu konudaki du-
yarsizhgimi Arahk 1999 tari-
hinde Avrupa Birligi Top-
lantisina Tiirkiye igin sunu-
lan AB 1999 Donemsel Dii-
zenli Rapor'da da dzcllikle
vurgulanmig ve sunlar be-
lirtilmistir:

"Cevre alanindaki Top-
luluk degerlendirmeleri-
nin tam olarak benimsen-
mesi, ancak uzun vadede
gerceklesebilecek bir konu

olmaya devam etmektedir.
Son diizenli rapordan bu
yana, su, doga koruma, atik
yakma, endiistriyel kirlilik
kontroli ve risk yénetimi,
kimyasal maddeler, ozon
tabakasina zarar veren
maddeler, niikleer giiven-
lik ve radyasyon koruma
gibi alanlarda degerlendir-
melerin benimsenmesiyle
ilgili ilerleme saglandigim
gisteren herhangi bir isa-
ret yoktur."

Peki ne olmahdir?

Tiirkiye, Uluslararas: Ca-
lisma (")rgiitii'm'in isci sagh-
g1 ve ig givenligine iliskin
tim sézlesmelerini, zaman
yitirmeksizin kabul etmeli;
kimyasallara iliskin hukuk-
sal diizenlemelerini Avrupa
Birligi standartlarimi esas
tutarak yenilemeli, olugtur-
malidir.

Eger insan yasamina de-
ger verilecekse...

Eger giivenli yarinlar ku-
rulmak isteniyorsa...

Bu tek yoldur!

Dergimizde aynen yayin-
ladigimiz 170 Sayih Kimya-
sallar S6zlesmesi ile 177 sa-
yili Kimyasallarin Iste Kul-
lanilmasi 1le Ilgili Tavsiye
Kararn'nin bir an 6nce kabul
edilerek gerekli yasal dii-
zenlemelerin yapilmas: di-
legiyle...




7 luslararasi Galisma
| Orglitt Genel Konfe-
J ransi,

Uluslararasi Galisma Biirosu
Yonetim Kurulu tarafindan top-
lantiya ¢agnilmis, ve 6 Haziran
1990'da 77. Oturumunu yap-
misg, ve

ligili uluslararasi galigma
Sézlesmelerini ve Tavsiye Ka-
rarlarini ve 6zellikle; Benzen
Sézlesmesini ve Tavsiye Kara-
rint, 1971; Mesleki Kanser
Sozlegmesini ve Tavsiye Kara-
rint, 1974; Galisma Ortami
(Hava Kirlenmesi, Gurllti ve
Titregim) Sozlesmesini ve Tav-
siye Kararini, 1981; is Guvenli-
gi ve Saghgi Sozlesmesini ve
Tavsiye Kararini, 1977; Is Sag-
g1 Hizmetleri Sézlesmesini ve
Tavsiye Kararini, 1985; Asbes-
tozis Sozlesmesini ve Tavsiye
Kararini, 1986, ve 1980'de di-
zeltilerek Is Yaralanmalari Yar-
dimlari Sézlesmesine, 1964,
eklenen meslek hastaliklar lis-
tesini dikkate alarak ve

Iscilerin kimyasalfarin zararli
etkilerinden korunmasiyla, ge-
nel olarak toplumun ve gevre-
nin kerunmasina da katki yapi-
lacagini, dikkate alarak ve

Iscilerin iste kullandiklari
kimyasallar hakkinda bilgi sahi-
bi olmalar gerektigi ve buna
haklar bulundugunu dikkate
alarak ve

Asil amacin, kimyasallarin
yol agtigi hastaliklarin ve yara-
lanmalarin:

(a)Zararlarini  belirlemek
amaclyla tim kimyasallarin de-
gerlendirilmesini saglayarak;

(b)isgileri kimyasallarin za-
rartarindan koruyacak etkili
programlar uygulayabiimeleri
icin, igverenlere, saglayici fir-
malardan iste kullanilan kimya-
sallar hakkinda bilgi alabiimele-
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rini saglayan bir mekanizma
olusturarak;

(c)Korunma programlarina
etkili bir bigimde katilabilmeleri
icin, isgilere igyerindeki kimya-
sal maddeler ve uygun korun-
ma Onlemleri hakkinda bilgi
saglayarak;

(d)Kimyasallarin glvenli bir
bigimde kullaniimasini saglaya-
cak boylesi programlar igin te-
mel ilkeler belirleyerek;

8nlenmesi ya da gorilme
sikliginin azaltiimasi oldugunu
dikkate alarak; ve,

Kimyasal Guvenlik ile ilgili
Uluslararasi Program gergeve-
sinde Uluslararasi Galisma Or-
gltl ile Birlegmis Milletler Cev-
re Programi, Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgiti ve Bir-
lesmis Milletler Endustriyel Kal-
kinma Orglitl arasinda isbirligi
yaptlmasi gerektigini ve bu 6r-
gutlerin yayinladig: ilgili dize-
nekleri, yasalari ve yénergeleri
gbzonlnde bulundurarak, ve;

Oturum glindeminin besinci
maddesini olugturan ve iste
kimyasallarin guvenli kullanil-
masi ile ilgili bazi dnerilerin ka-
bul edilmesini kararlastirarak,
ve

Bu &nerileri bir uluslararasi
Sozlesmeye dénistlirmeye ge-
rek gérerek;

Bindokuzylzdoksan yiinin
yirmibes Haziran gini, Kimya-
sallar Soézlesmesi, 1990 olarak
adlandirilabilecek agagidaki
sozlesmeyi onaylamigtir:

BOLUM I

KAPSAM VE TANIMLAR

Madde 1

1-Bu Sézlegme, kimyasalla-
rin kullanildigr tim ekonomik
etkinlik dallarina uygulanir.

2-Bu Sézlesmeyi onaylayan
bir Uye'nin yetkili makami, ilgili
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B Soziesme hikiim-

] Her dlke,

lerine etkinlik ka-
zandirllmasi igin
alinacak Snlem-
ferde, ilgili igve-
ren ve isci drglt-
lerinden temsil
giicli en yiksek
olanlarina, danigi-
lacaktir.

iste
kimyasallarin gii-
venli kulanimin:
dngoren tutaris
bir pelitikays ulu-
sal kosullara ve
uygulamalara uy-
gun olarak; temsil
glicii en yiksek
isveren ve isci
kuruluslarina da-
nisarak hazirlaya-
cak, uygulayacak
ve araliklaria goz-
den gegirecektir.

isveren ve is¢i drgutlerinin
temsil glicli en ylksek olanlari-
na danistiktan sonra ve olasi
zararlarin ve uygulanacak ko-
ruyucu 6nlemlerin saptanmas
temelinde;

a-Ozel ekonomik etkinlik dal-
larini, igletmeleri ya da Urlinleri
asagidaki durumlarda Sdzles-
menin ya da bazi maddelerinin
kapsami diginda tutabilir;

i-Maddenin dogasindan kay-
naklanan 6zel sorunlar ortaya
ciktiginda;

ji-Ulusal yasaya ve uygula-
maya uygun olarak saglanan
koruma Sézlesme hikimleri-
nin tam olarak uygulanmasiyla
saglanan korumanin gerisinde
kalmadidinda.

b-lsgilerin giivenligi ve sagh-
g1 bu nedenle etkilenmeyecek
ise, rakip firmalar tarafindan
8grenilmesi igverenin zarar
gérmesine yol acabilecek gizli
bilgilerin korunmasi igin &zel
6nlem alabilir.

3-Bu sdzlesme, normal veya
kabul edilebilir kosullarda kulla-
nidiginda, isgileri zararli kim-
yasallara maruz birakmayan
maddelere uygulanmaz.

4-Bu Soézlesme kuruluglara
degil, kuruluslarda kullanilan
kimyasallara uygulanir.

Madde 2

Bu Sézlesmenin amaglarina
uygun olarak:

(a)Kimyasal terimi, dogal ya
da sentetik kimyasal element-
ler, bilesikler ve karigimlar an-
lamina gelir;

(b)Zararlr kimyasal terimi, 6.
Madde kapsaminda zararh ola-
rak siniflandinimis ya da hak-
kinda zararli olduguna iligkin
bilgi bulunan kimyasal madde,
anlamina gelir;

(c)iste kimyasal kullanimi
terimi, is¢iyi kimyasal maddeye



maruz birakan her tirlt calis-
ma etkinligi anlamina gelir, ve

I.Kimyasallarin Uretimini;

i.Kimyasallarin kullanimini;

Ill.Kimyasallarin depolanma-
siny;

iIV.Kimyasallarin taginmasi-
ni;

V.Kimyasal atiklarin atiima-
sini ve islenmesini,

Vi.Galisma etkinliginden kay-
naklanan kimyasallarin ortam-
dan uzaklagtiriimasini,

Vil.Kimyasal kaplarinin ve
kimyasallarla ¢alisilirken kulla-
nilan arag-gerecin bakimini,
onarimint ve temizligini, kap-
sar.

(d)Ekonomik etkinlik dallari
terimi, kamu hizmetlerini de
iceren ve isci gcalistirdan tim
dallar, anlamina gelir;

(e)Madde terimi, imalatt si-
rasinda 6zgln bir bigime ya da
tasarim kazanan ya da dogal
biciminde olan ve kismen ya
da tumiyle bu bigimi nedeniyle
imalatta kullantlan maddde, an-
lamina gelir;

(flsci temsilcisi terimi, Isgi
Temsilcileri Sézlesmesi'ne,
1971, uygun ulusal yasa ve
uygulamalarla, isgi temsilcisi
olarak taninan Kisiler, anlamina
gelir.

BOLUM il

GENEL ILKELER

Madde 3

Bu sozlesme hikimlerine et-
kinlik kazandiriimast igin alina-
cak onlemlerde, ilgili igveren
ve isci orgltlerinden temsil gi-
cli en ylksek olanlarina, dani-
stlacaktir.

Madde 4

Her lye (llke), iste kimyasal-
lartin guvenli kulanimint 6ngo6-
ren tutarli bir politikayr ulusal
kosullara ve uygulamalara uy-

B Tim kimyasalla-

vin saghk zararla-
rinin ve fiziksel
zararlarinin tlhrd-
ne ve dizeyine
gore sinflandiril-
masi ve bir kim-
vasalin zararls
olup olmadiginin
belirlenmesi icin
gerekli bilginin
dogrulugunun de-
gerlendirilmesi
icin uygun sis-
temlier ve dzgiin
dliclitler, yetkili
makam vya da
yetkili makamin
onayladiqs ya da
tanmidign bir ku-
rum tarafindan,
ulusal ve ulusia-
raras: standart-
larla uygun ola-
rak olusturula-
caktir.

gun olarak ve temsil glici en
yiksek isveren ve is¢i kurulus-
larina danisarak hazirlayacak,
uygulayacak ve belirli araliklar-
la gbzden gegirecektir.

Madde 5

Yetkili makam, guvenlik ve
saghk agisindan dogrulanmis-
sa, bazl zararli kimyasallarin
kullanimini yasaklama, siniria-
ma ya da bu kimyasallarin kul-
lanimina énceden bildirme ve
izin alma kosgulu getirme yetki-
sine sahip olacaktir.

BOLUM

SINIFLANDIRMA VE

iLGILI ONLEMLER

Madde 6

Sinfilandirma

Sistemleri

|-TUm kimyasallarin saglik
zararlarinin ve fiziksel zararla-
rinin tlrine ve dlzeyine gére
siniflandiriimasi ve bir kimya-
salin zararli olup olmadidinin
belirlenmesi igin gerekli bilginin
dogrulugunun degerlendiriime-
si igin uygun sistemler ve 6z-
gln dlgutler, yetkili makam ya
da yetkili makamin onayladig
ya da tanididi bir kurum tara-
findan, ulusal ve uluslararasi
standartfarla uygun olarak
olusturulacaktir.

2-iki ya da daha ¢ok kimya-
saldan olusmus karnigimlarin
zararh ozellikleri kangimi olug-
turan bilegenlerin &zgln zarar-
lar temel alinarak yapilacak
degerlendirmelerle, belirlenme-
lidir.

3-Tasimada, bu sistemler ve
olcltler Birlesmis Milletler’in
tehlikeli mallarin tasinmastyla
ilgili Tavsiye Kararlarini g6zo-
niinde bulunduracaktir.

4.-Siniftandirma sistemleri
ve uygulamalari sirekli olarak
genigletilecektir.
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Madde 7

Etiketleme ve

isaretleme

I-TUm kimyasallar, kimligini
belirtecek bigimde isaretlene-
cektir.

2-Tehlikeli kimyasallar, Ek
olarak ait olduklari sinifi, tagidi-
g1 tehlikeyi ve uyulmasi gere-
ken glvenlik dnlemlerini belir-
ten temel bilgileri saglayacak
ve ig¢ilerin kolayca anlasilabile-
cekleri bir bicimde etiketlene-
cektir.

3-(I) Kimyasallarin bu mad-
denin I. ve 2. paragrafi uyarin-
ca etiketienmesi ve isaretlen-
mesi ile ilgili kosultari, yetkili
makam ya da bu makamin
onayladi§! ya da tanidigi bir
kurum, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak belir-
leyecektir.

(2) Tasyma ile ilgili kosullar
belirlenirken, Birlesmis Milletle-
rin, tehlikeli mallarin taginmasi
ile ilgili Tavsiye Kararlan dikka-
te alinacaktir.

Madde 8

Kimyasal Giivenlik

Veri Kartlari

I-Zararl kimyasallarin kimligi,
saglayicisi, sinifi, zararlari, gu-
venlik 6nlemleri ve acil mida-
hale islemleri ile ilgili ayrintit
temel bilgileri iceren kimyasal
glvenlik veri kartlari igverenle-
re saglanacaktir.

2-Kimyasal glivenik veri kart-
larinin hazirlanmasinda, &lgit-
ler, yetkili makam ya da onun
onayladigi ya da tanidig: bir
kurulus tarafindan, ulusal ve
uluslararast standartlara uygun
olarak belirlenecektir.

3-Kimyasali kimyasal veri
kartinda tanitmak igin kullani-
lan kimyasal isim ya da piyasa
ismi, etiket Uzerinde kullaniia-
nin aynisi olacaktir.
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# isverenler; gerek-

li oldugunda ya
da yetkili makam
tarafindan zorun-
fu tutuldugunda,
iscilerin zararh
kimyasallara ma-
ruziyetini denet-
leyerek, kayda
gecireceklerdir;

calisma ortam:
ve zararli kimya-
sallart kullanan
iscilerin maruzi-
yet diizeyi dene-
timleri ile ilgili
kayitlarin yetkili
makamin belirle-
digi zorunlu siire
icinde saklanma-
sini ve iscilerin
ve igci temsiicile-
rinin bu kayitlara
ulasabilmelerini

saglayacaklardir.

Madde 9

Saglayicilarin

Sorumiulukiari

I-Ureticiler, ithalatgilar ya da
dagiticilar benzeri kimyasal
saglayicilar;

a-Bu kimyasallarin, 6. mad-
deye uygun olarak, 6zellikleriy-
le ilgili varolan ya da ulasilabi-
lir bilgilere ya da asagidaki 3.
Paragrafina uygun olarak sinif-
landiriimis olmasini;

b-Bu kimyasallarin, 7. Mad-
denin |. Paragrafina uygun ola-
rak, kimiigi belirlenebilir bir bi-
¢imde isaretlenmis olmasini;

c-Sagdladiklari tehlikeli kim-
yasallarin 7. Maddenin 2. Pa-
ragrafina uygun olarak etiket-
lenmis olmasini;

d-Zararl kimyasallarin kim-
yasal glvenlik veri kartlarinin
8. Maddenin I. paragrafina uy-
gun olarak hazirlanmasint ve
isverenlere verilmesini, sagla-
yacaklardir.

2-Zararl kimyasallari sagla-
yanlar, kimyasalla ilgili yeni bir
guvenlik ve saglik bilgisi edinil-
diginde, ulusal yasaya ve uy-
gulamalara uygun bir ydntemle
yenilenmis etiketi ve kimyasal
glvenlik veri kartini hazirlamak
ve igsverene vermekle yUukimli-
dirler.

3-Henliz 6. Maddeye uygun
olarak siniflandirdmamig kim-
yasallar saglayanlar, sagladik-
lart kimyasalin kimligini tanim-
layacak ve zararlt olup olmadi-
gini belirlemek Gzere, ulasilabi-
lir bilgileri arastirarak, madde-
nin &zelliklerini belirleyecekler-
dir.

BOLUM IV

ISVEREN

SORUMLULUKLARI

Madde 10

Kimlikiendirme

I-lgverenler iste kullanilan




tim kimyasallarin 7. Maddeye
uygun olarak etiketlenmesini
ve igaretlenmesini ve 8. Mad-
deye uygun olarak da, kimya-
sal glvenlik veri kartlarinin bu-
lundurulmasini ve isgilerin ve
temsilcilerinin bu kartlara ula-
sabilmelerini saglayacaklardir.

2-7. Maddeye uygun olarak
etiketlenmemis ya da isaretien-
memis, veya 8. Maddeye uy-
gun bir kimyasal givenlik bilgi
karti bulunmayan kimyasallart
alan igverenler, amaca uygun
bilgileri saglayicidan ya da uy-
gun bir bagka kaynaktan elde
edecekler ve bu bilgiler saglan-
madan bu kimyasallar: kullan-
mayacaklardir.

3-lgverenler, yalnizca, 6.
Maddeye uygun olarak sinif-
landirtimis ya da 9. Maddenin
3. paragraftna uygun olarak ta-
nimlanmis ve degerlendirilmig
ve 7. Maddeye uygun olarak
etiketlenmis ve isaretlenmis
kimyasallarin kuflaniimasini ve
kullandiklarinda da gerekli her
tarlt &nlemin alinmasini sagla-
yacaklardir.

4-lgverenler, igyerinde kulla-
nilan zararli kimyasallarin ka-
yitlarini, kimyasal giivenlik veri
kartlarinin gereklerine uygun
olarak tutacaklardir. lgili tim
isgilerin ve isgi temsilcilerinin
bu kayitlara ulasabilmeleri sag-
lanacaktir.

Madde 11

Kimyasallarin

Aktariimasi

lsverenler, bagka kaplara ya
da arag-gerece aktarilan kim-
yasalin igeriginin, isgilerin bu
kimyasalin kimligini, kullaniidi-
ginda yol agabilecegdi zararlari
ve uyulmasi gereken gilvenlik
onlemlerini, 6grenebilecekleri
bir bigimde belirtiimesini sagdla-
yacaklardir,

W igverenler; Iscile-
rin, bu kimyasal-
lara yetkili maka-
min ya da bu ma-
kamin onayladigi
ya da tamdigi bir
kurumun, ulusal
ya da uluslarara-
s1 standartlara
uygun olarak be-
lirledigi maruzi-
yet simirlarim ya
da caligma orta-
minin degeriendi-
rilmesi ve denet-
lenmesi i¢in kul-
lanilan diger ma-
ruziyet olgitleri-
ni asacak bir dii-
zeyde maruz kal-
mamalarini, sag-
layacaklardr; is-
cilerin zararh
kimyasallara ma-
ruziyetini sapta-
yacaklardir.

Madde 12

Maruziyet

Isverenler,

a-lscilerin, bu kimyasallara
yetkili makamin ya da bu ma-
kamin onayladidi ya da tanidi-
g1 bir kurumun, ulusal ya da
uluslararas) standartlara uygun
olarak belirledigi maruziyet si-
nirlarini ya da galisma ortami-
nin degderlendirilmesi ve denet-
fenmesi igin kullanilan diger
maruziyet 6lgltlerini asacak
bir dlizeyde maruz kalmamala-
rini, saglayacaklardir;

b-lsgilerin zararl kimyasalla-
ra maruziyetini saptayacakiar-
dir;

c-Saghgin ve giivenligin ko-
runmas! igin gerekli oldugunda
ya da yetkili makam tarafindan
zorunlu tutuldugunda, isgilerin
zararl kimyasallara maruziyeti-
ni denetleyerek, kayda gegire-
ceklerdir.

d-Galisma ortami ve zararli
kimyasallari kullanan isgilerin
maruziyet dlizeyi denetimleri
ile ilgili kayitlarin yetkili maka-
min belirledigi zorunlu sire
icinde sakianmasini ve isgilerin
ve isgi temsilcilerinin bu kayitla-
ra ulasabilmelerini saglayacak-
lardir.

Madde 13

islemsel

Denetim

I-lsverenler kimyasallarin iste
kullanilmasindan kaynaklanan
riskleri saptayacak ve agagida-
ki uygun &nlemlerle iggileri bu
risklerden koruyacaklardir:

a-Riski ortadan kaldiran ya
da enaza indiren kimyasallarin
segilmesi;

b-Riski ortadan kaldiran ya
da enaza indiren teknolojinin
segilmesi;

c-Risk denetimi igin uygun
mihendislik yontemlerinin kul-
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laniimasi;

d-Riski ortadan kaldiran ve-
ya en aza indiren galisma sis-
temlerinin ve uygulamalarinin
benimsenmesi;

e-Uygun is hijyeni énlemteri-
nin benimsenmesi;

f-Yukaridaki 6nlemler yeter-
siz kaldiginda, is¢iye bedava
kigisel korunma araci ve giysisi
saglanmasi ve bunlarin uygun
bakimlarinin yapilmasini ve
kullaniimasini saglayacak on-
lemlerin uygulanmast;

2-lsverenler,

a-isgilerin saghgint ve gu-
venligini korumak igin, zararh
kimyasallara maruziyeti sintrla-
yacaklardir;

b-llikyardim saglayacaklardir;

c-Acil durumlaria ilgili dizen-
lemeler yapacaklardir.

Madde 14

Atma

Artik gerekli olmayan zararlt
kimyasallar ve bosalmig, ama
zararl kimyasal artiklart igere-
bilecek kaplar ulusal yasaya ve
uygulamalara uygun olarak,
saglik ve givenlik ve gevre igin
yaratabilecekleri risklerin dnle-
necedi ya da enaza indirilecegi
bir bigimde saklanacak ya da
yok edilecektir.

Madde 15

Bilgilenme ve

Egitim

lsverenier,

a-lggileri isyerinde kullanilan
kimyasallara maruz kalmalart
durumunda ortaya ¢ikabilecek
zararlar hakkinda bilgilendire-
ceklerdir.

b-lsgileri, etiketierde ve kim-
yasal guvenlik veri kartlarindan
nasil bilgi edinecekleri ve bu
bilgileri nasil kullanacaklari ko-
nusunda egiteceklerdir.

c-lggilere, gerektiginde yazili
olarak da verilmesi gereken
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m isverenler; iggile-
ri igsyerinde kulla-
nilan kimyasalla-
ra maruz kalma-

lari durumunda
ortaya cikabile-
cek zararlar hak-
kinda bilgilendi-
receklerdir; isci-
leri, etiketlerde
ve kimyasal gii-
venlik veri kartla-
rindan nasil bilgi
edinecekleri ve
bu bilgileri nasil
kullanacaklarn

konusunda egite-
ceklerdir; isgile-
ri, kimyasallan
iste giivenli kul-
ianmalan igin iz-
lemeleri gereken
prosediirier konu-
sunda sirekli
egiteceklerdir.

teknik talimatlarin hazirlanma-
sinda; isyerine 6zgi bilgilerin
yanisira kimyasal glivenlik veri
kartlarini da kullanacaklardir.

d-lsgileri, kimyasallari igte
glvenli kullanmalar igin izle-
meleri gereken prosedirler ko-
nusunda sirekli egiteceklerdir.

Madde 16

isbirligi

Isverenler, kimyasallarin igte
glventi kullaniimast ile ilgili so-
rumiuluklarini yerine getirirken,
isgiler ve temsilcileriyle olast en
yakin igbirligi iginde olacaklar-
dir.

BOLUM V

ISCILERIN

YUKUMLULUKLERI

Madde 17

I-lsgiler, sorumluluklarini ye-
rine getirebilmeleri igin isveren-
lerle olasi en siki igbirligi igin-
de olacaklar ve isyerinde kim-
yasallarin giivenli kullaniima-
siyla ilgili tim proseddrlerin ve
uygulamalarin geregdini yerine
getireceklerdir.

2-lgqiler, kimyasallarin iste
kullaniimasindan kaynaklanan
ve kendilerine ve bagkalarina
y6nelen risklerin ortadan kaldi-
riimasi ya da enaza indiriimesi
i¢in uygulanabilir her tiril on-
lemi alacaklardir.

BOLOM VI

{SCILERIN VE

TEMSILCILERININ

HAKLARI

Madde 18

I-lsgiler ivedi ve ciddi bir sag-
lik ve glvenlik riskinin varligt
konusunda yeterli ve hakli ge-
rekgeleri olduguna inandikla-
rinda, kimyasallarin kullaniima-
sindan kaynaklanan tehlikeden
uzakiagma hakkina sahip ola-
caklar ve gbzetmeni aninda bil-



gilendireceklerdir.

2-Onceki pragraf hukumleri-
ne uygun olarak tehlikeden
uzaklasan ya da bu Sézlegme-
den kaynaklanan herhangi bir
hakkini kullanan is¢i bu neden-
lerle karsitastigl haksiz sonug-
lara karsi korunacaktir.

3-ligili iggiler ve temsilcileri
asagidaki haklara sahip ola-
caklardir:

a-lste kullanilan kimyasalla-
rin kimligi; zararli 6zellikleri, ko-
runma Onlemleri ile ilgili bilgi-
lenme; egitim, 6grenim hakki;

b-Etiketlerdeki ve isaretler-
deki bilgilere ulasma hakka;

c-Kimyasal glvenlik veri
kartlarini edinme hakki;

d-Bu Sézlesme uyarinca edi-
nilmesi gereken dider bilgileri
edinme hakki.

4-Bir kimyasal karigimin 6zel
bir bileseninin rakip tarafindan
ogrenilmesi, igvereni isinde za-
rara ugratacaksa, isveren yu-
karidaki 3. paragrafta gerekli
goriulen bilgileri sadlarken, 1.
Madde 2. paragraf (b) bendine
uygun olarak, yetkili makamin
onaylyla kimyasalin kimligini
sakli tutabilecektir.

BOLUM 7

IHRACATCI

DEVLETLERIN

SORUMLULUKLARI

Madde 19

Bir ihracatgl Ulkede zararh
kimyasallarin kullanimi is sag-
gt ve glvenligi nedeniyle ti-
muyle ya da kismen yasaklan-
migsa, ihracatgi devlet bu du-
rumu ve nedenlerini ithalatgl
devlete bildirilecektir.

BOLUM 8

SON HUKUMLER

Madde 20

Bu Sozlesmenin kesin ona-

W isciler ve temsil-
cileri su haklara
sahip olacaklar-
dir:

B a-iste kullanilan
kimyasallarin

kimligi; zararls
ozellikleri, korun-
ma onlemleri ile
ilgili bilgilenme;
egitim, ogrenim
hakki;

E b-Etiketlerdeki
ve igsaretlerdeki
bilgilere ulasma
hakks;

B c-Kimyasal gi-
venlik veri kartla-
rini edinme hak-
ki;

E d-Bu Sozlesme
uyarinca edinil-
mesi gereken di-
ger bilgileri edin-
me hakk:.

ma belgeleri Uluslararasi Galig-
ma Blrosu Genel Midiriine
gbénderilir ve onun tarafindan
kaydedilir.

Madde 21

1-Bu Sozlesme, ancak ona-
ma belgeleri Genel Mudir tara-
findan kaydedilmis olan Ulusla-
rarast Calisma Orgiiti Uyeleri-
ni baglar.

2-Bu Sézlesme, iki lyenin
onama belgesi Genel Mudir
tarafindan kaydedildigi tarihten
on iki ay sonra ylrUrlide girer.

3-Daha sonra bu Sozlesme,
onu onayan her Uye igin, ona-
ma belgesi kaydedildigi tarih-
ten on iki ay sonra yuririige
girer.

Madde 22

1-Bu Sozlesmeyi onaylayan
her Uye, onu, itk ylrlrluge gir-
digi tarihten itibaren on yiliik bir
siire sonunda, Uluslararasi Ga-
lisma Birosu Genel Midiriine
gonderecedi ve bu Mudirin
kaydedeceg§i bir belge ile fes-
hedebilir. Fesih, kayit tarihin-
den ancak bir yil sonra gecerli
olur.

2-Bu Sdzlesmeyi onamis
olup da onu, bundan Onceki
fikrada sdzi edilen on yillik si-
renin bitiminden itibaren bir yil
sliresince bu madde geregince
feshetmek segenegini kullan-
mayan her Uye yeniden on yil-
lik bir slre igin sadlanmis olur
ve bundan sonra bu Sézlegme-
yi, her on yillik sire bitiminde,
bu maddenin igerdidi kosullar
icinde feshedebilir.

Madde 23

1-Uluslararasi Galisma Biro-
su Genel MidirQ, orgit Uyeleri
tarafindan kendisine bildirilen
bltlin onama ve fesihlerin kay-
dedildigini Uluslararasi Galig-
ma Orglitl'nlin biitiin tyelerine
duyurur.
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2-Genel Mudir kendisine
gonderilen Sozlesmenin ikinci
onama belgesinin kaydedildigi-
ni orglt Uyelerine duyururken
bu Sézlegsmenin yirlrlige ge-
recedi tarih hakkinda orgit
tUyelerinin dikkatini geker.

Madde 24

Uluslararasi Galigma Birosu
Genel Mdudirt, yukaridaki
maddeler geredince kaydetmis
oldugu bitln onama ve fesih-
lere iligkin tam bilgileri, Birles-
mis Milletler Antlasmasinin
102. Maddesi uyarinca kayde-
dilmek Uzere Birlesmis Milletler
Genel Sekreterine ulastirir.

Madde 25

Uluslararas! Galisma Birosu
Yoénetim Kurulu, gerekli gordi-
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gu zaman bu Sézlesmenin uy-
gulanmasi hakkindaki bir rapo-
ru Genel Konferansa sunar ve
onun tamamen veya kismen
degistirilmesi konusunun kon-
ferans gndemine alinmasi ge-
re§i hakkinda karar verir.

Madde 26

1-Konferansin bu Sézlegme-
yi tamamen veya kismen de-
gigtiren yeni bir Sozlesme ka-
bul etmesi halinde ve yeni sdz-
lesme aksine 6ngdrmedigi tak-
dirde:

a-Degistirici yeni Sézlesme-
nin bir Uye tarafindan onanma-
st durumu yukaridaki 16. Mad-
de dikkate afinmaksizin ve de-
Gistirici yeni sbzlesme ydlrir-
iige girmis olmak kayit ve garti

ite, bu Sodzlegmenin derhal ve
kendiliginden feshini gerekti-
rir.

b-Degistirici yeni S6zlegme-
nin yurarlige girmesi tarihin-
den itibaren bu Sézlesme Oye-
lerin onamasina artik agik bu-
lundurulamaz.

2-Bu Sdézlesme, onu onayip
da Degistirici S6zlesmeyi ona-
mamis bulunan Oyeler igin,
herhalde simdiki sekil ve igeri-
giyte gegerli olmakta devam
eder,

Madde 27

Bu sbzlesmenin Ingilizce ve
Fransizca metinleri ayni gekil-
de gegerlidir.




lusfararasi Galisma
Orgitl Genel Konfe-
ransi, Uluslararasi

Galigma Birosu Yoénetim Kuru-
lu tarafindan toplantiya ¢agril-
mig, ve 6 Haziran 1990'da 77.
Oturumunu yapmisg, ve

Oturum gindeminin besinci
maddesini olusturan ve kimya-
sallarin igte glvenli kullaniima-
si ile ilgili bazi &nerilerin kabul
edilmesini kararlastirarak, ve

Bu &nerilerin Kimyasallar soz-
legmesi, 1990, olarak anilan
sbzlegmeyi tamamlayan bir
Tavsiye Kararina dénusturil-
mesine gerek gorerek;

Bindokuzylzdoksan yilinin
yirmibes Haziran gini, Kimya-
sallar ile ilgili Tavsiye Karari,
1990, olarak adlandirilabilecek
asagidaki Tavsiye Kararim
onaylamigtir:

I. GENEL HUKUMLER

1.Bu Tavsiye Kararinin hi-
kimleri, Kimyasallar S6zlegme-
si, 1990, (bundan sonra "Soz-
lesme" olarak atif yapilacaktir)
ile baglantil olarak uygulana-
caktir.

2.Bu Tavsiye Kararinin hi-
kiimierine iglerlik kazandirmak
icin alinacak énlemlerde temsil
glcl en yiUksek olan isgi ve is-
veren kuruluglarina danisila-
caktir.

3.Yetkili makam, saglk ve gi-
venlik nedeniyle bazi kimyasal-
far kullanmalarina izin verilme-
yen ya da yalnizca ulusal yasa-
lara ve dizenlemelere uygun
olarak tanimlanmis kosullarda
izin verilen isgi kategorilerini
belirlemelidir.

4.Bu Tavsiye Kararinin hi-
kiimleri ulusal yasalarda ya da
diizenlemelerde belirienebile-
cek kendisi igin galisan kisilere
de uygulanmalidir.

5. Yetkili makam tarafindan
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Sozlesme'nin 1.ci maddesinin
2(b) ve 18.ci maddesinin 4. pa-
ragraflari uyarinca gizli bilginin
korunmas: hakkinda olusturu-
lan 6zel hikimler:

(a).Gizli bilginin bu bilgilere
gereksinenlere agiklanmasina
sinirlama getirmelidir;

(b).Gizli bilgiyi elde edenin bu
bilgiyi yalnizca saghk ve gi-
venlik amaciyla kullanmast, di-
ger durumlarda bu bilginin gizli-
liini kerumasi saglanmalidir;

(c).Acil bir durumda gizli bilgi-
nin hemen agiklanmas! saglan-
malkidir;

(d).Gizli bilginin agiklanmasi
konusunda bir anlagmaziik ol-
dugunda, gizlilik iddiasinin ge-
cerliliginin ve bilginin saklan-
masinin gerekip gerekmedigi-
nin aninda degerlendirilmesi
icin gerekli prosedirler saglan-
malidir.

II-SINIFLANDIRMA

VE iLGILI ONLEMLER

SINIFLANDIRMA

6.S6zlesmenin 6. maddesinin
1. Paragrafi uyarinca yapilacak
siniflandirmada, kimyasallarin
asagidaki ozellikleri temel ali-
nacaktir:

(a).Vicudun tum bdlimlerin-
de akut ya da kronik saglik so-
runu yaratan zehirlilik dzelligi,

(b).Parlayiciligt, patlayicthgi,
oksitleyiciligi ve tehlikeli reaksi-
yon olusturmayi da igeren fizik-
sel ve kimyasal 6zellikler,

(c).Yakici ve tahris edici 6zel-
likler;

(d).Allerji yapici ve duyarlilag-
tirict etkiler;

(e).Kanser yapici etki,

(f).Teratojenik ve mutajenik
etkiler;

(g).Ureme sistemi Uzerindeki
etkiler.

7-(1).Uygulanabilirligi var ise,
yetkili makam, iste kullanilan
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‘B Etiketleme ve
isaretleme, kim-
yasallarla cali-
san ya da onlan
kullanan kigilerin

bu maddeleri
alirken ve kulla-
nirken bu mad-
delerin giivenli
bir bicimde kul-
lanilmasimi sag-
layacak bir bi-
¢cimde taminma-
larina ve ayirde-
diimelerine ola-
nak saglayacak-
ter.

#@ Zararli kimyasal-
larin etiketlen-
mesiyle ilgili ge-
reklilikler varo-
fan
uluslararasi sis-
temlere uygun
olacak

ulusal ve

kimyasal elemetleri ve bilesik-
leri ve zararlari ile ilgili bilgileri
iceren tek bir liste hazirlayacak
ve bu listeyi dlizenli olarak ye-
nileyecekitir. )

(2).Heniuz bu listede yer al-
mayan kimyasal elementlerin
ya da bilegiklerin timd, iste kul-
lanilmadan &nce, listenin ta-
mamlanmasi amaciyla, Uretici-
ler ya da ithalatgilar tarafindan,
Sdézlesmenin 1.ci maddesinin
2(b) paragrafinda belirtilen gizli
bilginin korunmast ilkesine uy-
gun bir bigimde, yetkili otorite-
ye bildirilecektir.

ETIKETLEME VE

ISARETLEME

8-(1).S6zlegsmenin 7. maddesi
uyarinca yapilacak etiketleme
ve isaretleme, kimyasallarla ¢a-
isan ya da onlari kullanan kisi-
lerin bu maddeleri alirken ve
kullanirken bu madelerin gi-
venli bir bigimde kullaniimasini
saglayacak bir bicimde tanin-
malarina ve ayirdedilmelerine
olanak saglayacaktir.

(2).Zararli kimyasallarin eti-
ketlenmesiyle ilgili gereklilikler
varolan ulusal ve uluslararasi
sistemlere uygun olacak ve
asagidakileri igerecektir:

(a).Etiket Uzerinde asagidaki
bilgiler yer almalidir:

L.Ticari isimler;

lL.Kimyasalin kimligi;

ll.Saglayicinin adi, adresi ve
telefon numarasi;

IV.Zarar sembolleri;

V.Kimyasalin kullaniimasiyla
ortaya gikabilecek 6zel risklerin
dogasi;

VI.Glvenlik dnlemleri,

VIl.Batch'in tanimlanmast;

VHLEK bilgi igin kimyasal gU-
venlik veri kartinin igverenden
saglanabilecegi ibaresi;

IX.Yetkili makamin olugtur-
dugu sisteme gdre sinifi.



(b).Etiketin okunaklili§i, daya-
niklihgi ve boyutlari;

(c).Renk de dahil olmak tzere
etiketlerin ve sembollerin birér-
nekligi,

(3).Etiket isgiler tarafindan ko-
lay anlastlabilir olmalidir.

(4).Yukandaki, (2) numaral
altparagrafin kapsamadigi kim-
yasallarda, isaretleme kimya-
salin kimligi ile stnirlanabilir.

9- Bir kimyasalin kabinin bo-
yutlari veya ambalajinin dogast
nedeniyle etiketlenemediginde
ya da isaretlenemediginde, hi-
kiim, etiket baglanmast ya da
belge eklenmesi gibi etkili tani-
tim yollari kullanilarak uygula-
nacaktir. Ancak, tim zararli
kimyasal kaplarinda, igerigin
zararlart yazili clarak ya da
sembolierie belirtiimelidir.

KIMYASAL GUVENLIK

VERI KARTLARI

10 (1).Zararli kimyasallar igin
glvenlik veri kartlari hazirlan-
masinda temel alinacak 6lgut-
ler, bu kartlarin asagidaki te-
mel bilgileri icermesini sagla-
malidir:

(a).Kimyasal triinin ve firma-
nin tanitimi (Kimyasalin ticari
yada genel adi ve saglayici ya
da Uretici ile ilgili ayrintd bilgi-
leri de igeren)

(b).Bilesim/igerikle ilgili bilgiler
(Zarar degerlendirmesi yapil-
mas! igin agik olarak tanimla-
nabilecekleri bir bigimde)

(c).Zararlarin tanimlanmasi;

(d).1k yardim énlemieri;

(e).Yangin sondirme énlem-
leri;

(f).Kaza sonucu ortama yay!l-
diginda alinacak dnlemler;

(g).Isleme ve depolama;

(h).Maruziyet denetimi/kisisel
korunma (Isyeri maruziyetinin
denetimi igin olasi yontemleri
de icerecek bir bigimde);

® Bir kimyasahn ka-
binin boyutlar: ve-
ya ambalajimin
dogasi nedeniyle
etiketienemedi-
ginde ya da isa-
retlenemedigin-
de, hiilkiim, etiket
baglanmasi ya da
belge eklenmesi
gibi etkili tanitim
yollann kullanila-
rak uygulanacak-
tir. Ancak, tim
zararhh kimyasal
kaplarinda, igeri-
gin zararlan yazils
olarak ya da sem-
bollerle belirtil-
melidir.

o Etiket isgiler ta-
rafindan kolay an-
lasilabilir olmali-
dir.

(i).Fiziksel ve kimyasal 6zellik-
leri.

(J).Kararlihgi ve tepkimesi;

(k). Toksikolojik ¢zelikleri (vU-
cuda giris yollar ve isyerinde
karsilagilacak diger kimyasal-
larla ve zararlilarla  sinerjiye
girme olasiligt)

().Cevresel etkileri ile ilgili bil-
giler;

(m).Atiklart ile ilgili degerlen-
dirmeler;

(n).Taginmast konusundaki
bilgiler;

(0).Dizenlemeler uyarinca
bulunmast gereken bilgiler,

(p)-diger bilgiler (kimyasal gu-
venlik veri kartinin hazirlandigt
tarihi de igeren)

(2).Yukarida, (1) (b) paragra-
finda s6zl edilen, igerigi olus-
turan maddelerin adlari ve kon-
santrasyonlari gizli bilgiler du-
rumundaysa, sézlesmenin 1.ci
maddesinin 2(b) paragrafi uya-
rinca, kimyasal givenlik bilgi
kartinda belirtilmeyebilir. Bu
Tavsiye'nin 5¢i paragrafina uy-
gun olarak, gizli bilgi, istenildi-
ginde ve yetkili otoriteye yazil
olarak, ya da bu bilgiyi yalnizca
iscgilerin glvenligini ve saghgini
korumak amaciyla kullanacagi-
ni, bunun diginda gizlili§ini ko-
ruyacagini garanti eden isve-
renler, isciler ve temsilcilikleri-
ne aciklanacaktir.

- ISVERENLERIN

SORUMLULUKLARI

MARUZIYETIN

DENETLENMESI

11 (1).Iscilerin zararlt kimya-
sallara maruz kaldklart yerler-
de igverenler:

(a).Bu kimyasallara maruziye-
ti isgilerin sagligini koruyacak
bir dizeyde sinirlamalidirlar;

(b).lsyerinde, havadaki kim-
yasal konsantrasyonunu de-
gerlendirecek, denetleyecek ve
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kaydedeceklerdir;

(2).1sgiler, temsilcileri ve yetki-
li makam, bu kayitlara ulasabil-
melidirler;

(3).Isverenier bu paragrafta
deginilen kayitlari, yetkili maka-
min belirledi§i siire boyunca
saklamalidirlar.

ISYERINDE ISLEMSEL

DENETIM

12(1).Isverenlerin, kimyasal
madde ile calismadan kaynak-
lanan tenlikelere karsi, isgileri
korumak igin alacagi énlemler,
asagidaki, 13.den 16.ciya ka-
dar olan paragraflara uyarak
olusturulacak éigltlere dayana-
caktir.

(2).-Uluslararasi Galigma Ofisi
Yonetim Kurulu'nca benimsen-
mis, Gokuluslu Sirketler ve
Sosyal Politika ile ilgili ilkeler'in
Ucli Deklarasyonu'na uygun
olarak, birden fazla kurulusa
sahip ulusal ya da uluslararasi
bir sirket, bulunduklari yer ya
da llke ne olursa olsun, tehli-
keli kimyasal maddelerle te-
mastan kaynaklanan meslek
hastaliklarina karsi korunma
onlemleri ve koruma saglaya-
caklardir.

13-Yetkili makam zararli kim-
yasallarin givenli kultaniimast
icin asagidaki sonuglar da
kapsayan hikidmleri igeren 6l-
cutler olusturulmasini saglama-
hdir:

(a).Kimyasalin solunum, deri
emilimi ya da sindirim yoluyla
viicuda girmesine bagh akut ve
kronik hastalik riski;

(b).Deri ya da gozle temasina
bagli yaralanma ya da hastalik
riski;

(c).Kimyasalin fiziksel dzellik-
lerine ya da kimyasal tepkime-
sine bagh olarak ortaya ¢ikan
yangin, patlama ve diger olay-
lar sonucu yaralanma riski;
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M isveren ya da

ulusal yasa ve
uygulama uyarin-
ca uzman sayilan
kurulus, iscilerin
tibbi izlemini ulu-
sal yasaya ve uy-
gulamaya uygun
bir yontemle aga-
gidaki amaclara
ulagmak i¢in yii-
ritmekle yiikiim-
liidiir:

H {a).Kimyasallara
maruz kalmanin
yol actigr zarar-
larla iligkili ola-
rak iscilerin sag-
g degerlendir-
mek;

8 {b).Zararh kimya-
sallara maruziye-
tin yol actigy, ise
bagh hastaliklara
ve yaralanmalara
tan1 koymak.

(d).Alinmast gereken koruyu-
cu onlemler:

i.Tehlikesiz ya da en az tehli-
keli kimyasal maddelerin terci-
hi;

ii. Tehlikesiz ya da en az tehli-
keli islemler, teknolcjiler ve te-
sisatin tercihi;

iii.Tertibatia saglanan genel
korunmanin kullaniimast ve iyi
bakimi;

iv.Tehlikeyi ortadan kaldiran
ya da en aza indirgeyen galis-
ma yontemlerinin segimi;

v.Yeterli kigisel hijyen 8nlem-
lerinin benimsenmesi ve yeterli
saglik hizmeti saglanmasi;

vi.Yukarda sdzi edilen &n-
lemlerin riski dnlemekte yeter-
siz kalmasi durumunda, mali-
yeti isgilere ait olmamak sartiy-
la, uygun Kigiset korunma arag-
larinin ve giysisinin ve bunlarin
bakiminin ve kullaniimasinin
parasiz olarak saglanmasi;

vii.lgaretlerin ve uyarilarin kul-
lanilmast;

viii.Acil durumlar igin yeterli
hazirhik.

14-Yetkili otorite, tehlikeli kim-
yasal maddelerin depolanma-
sinda guvenli§i saglamak igin
olusturacag kriterlerin sunlan
icermesini saglayacaktir:

(a).Depolanacak kimyasal
maddelerin birbiriyle uyumu ve
ayrilmasi,

(b).Depolanacak kimyasal
maddelerin &zellikleri ve mik-
tarlari,

(c).Depolarin glvenligi, yeri
ve yaklagim,

(d).Depolama kaplarinin yapi-
lari, 6zellikleri ve saglamliklari,

(e).Depolama kaplarinin yik-
leme ve bosaltiimasi,

(f).Etiketleme ve yeniden eti-
ketleme iglemleri,

(g).Kaza sonucu sizma, yan-
gin, patlama ve reaksiyonlara




kargl 6nlemler,

(h).ls1, nem ve havalandirma,

(i).Acil durum iglemleri,

(h).Depolanmis kimyasal
maddelerde olasi fiziksel ve
kimyasal degisimler,

15-Yetkili otorite, tehlikeli kim-
yasal maddelerin taginmasiyla
ugrasan iscilerin givenligi igin
olusturulacak, ulusal ya da
uluslararasi nakliyat yénetme-
likleriyle uyumlu kriterlerin sun-
lart igermesini saglayacaktir:

(a).Tasinacak kimyasal mad-
delerin 6zellikleri ve miktariari,

(b).Boru hatiari da dahil ol-
mak Uzere, nakliye isinde kulta-
nilan ambalaj ve kaplarin yapi-
sl, saglamligi ve korunmasi,

(c).Nakliye isinde kullanilan
motorlu araglarin 6zellikleri,

(d).Izlenecek yollar,

(e).Nakliye isgilerinin egitimi
ve Kkalifiyeliligi,

(f).Etiketleme zorunlulugu,

(g).Yikleme, bogaltma,

(h).Serpinti, sizinti durumun-
daki islemler,

16- (1) Yetkili otorite, tehlikeli
kimayasal maddelerin ve tehli-
keli atik Urlnlerin atiimas: ve
zararsiz hale getirilmesinde iz-
lenecek prosedirler igin, ulusal
ya da uluslararasi yonetmelik-
lerle uyumiu kriterlerin olustu-
rulmasinda, isgilerin guvenligi-
nin saglanmasi ilkesini koruya-
caktir.

(2).Bu olgltler suniar igere-
cektir:

(a).Atik UrUnin taninmasi
yontemi,

(b).Kirli kaplara uygulanacak
islem,

(c).Atik kaplarinin taninmasi,
yapisl, dzellikleri. saglamhgi ve
kKorunmasil,

(d).Galisma ortamina olas:
etki,

(e).Atma alanlarinin gevreden

E Tibbi test sonug-
lari, kimyasallara
maruz kalmanin
saghik durumu
uzerindeki etkisi-
ni anlamak ig¢in
kullamiimali, ve
isciye ayrimcihk
uygulanmasinda |
kullaniimamalh-
dir.

W iscilerin tibbi iz-
lem sonucglan ile
ilgili kayitlar yet-
kili makamin be-
lirledigi siire bo-
yunca ve belirle-
digi kigiler tara-
findan saklanma-
hdir.

B isciler kisisel tib-
bi kayitlarina biz-
zat ya da hekim-
leri aracihig: ile
ulasabilmelidir.

soyutlanmast,

(f).Kisisel korunma geregleri-
nin ve giysilerinin saglanmasi,
bakimi ve kullanimi,

(9).Atma ya da zararsiz hale
getirme yontemi,

17-Kimyasal maddelerle ga-
fisma konusundaki, Soézles-
me'ye ve bu Tavsiye'ye uygun
olarak konacak kriterler, m{iim-
kiin oldudunca, genel halk sag-
liginin, gevrenin korunmasina
ve bu amagla konmus diger kri-
terlere uygun olacaktir.

TIBBI IZLEM

18(1).Isveren ya da ulusal ya-
sa ve uygulama uyarinca uz-
man sayllan kurulus, isgilerin
tibbi izlemini ulusal yasaya ve
uygulamaya uygun bir yéntem-
le asadidaki amaglara ulagmak
igin ylrtitmekle ytkimltdr:

(a).Kimyasallara maruz kal-
manin yol agtig: zararlarla ilig-
kili olarak ig¢ilerin saghgin! de-
gerlendirmek;

(b).Zararli kimyasallara maru-
ziyetin yol agtidi, ise bagh has-
taliklara ve yaralanmalara tani
koymak.

(2).Tibbi testler ve inceleme-
fer, Klinik ya da klinik dncesi et-
kilenmeyi gosterdiginde, ilgili
isciterin maruziyetinin énlenme-
si ya da azaltiimast ve saghgin
daha da bozulmasinin engel-
lenmesi igin dnlem alinmasi.

(3).Tibbi test sonuglarn, kim-
yasallara maruz kalmanin sag-
lik durumu Uzerindeki etkisini
anlamak igin kultaniimali, ve is-
ciye ayrimcilik uygulanmasin-
da kullaniimamabhdir.

(4).lscilerin tibbi izlem sonug-
lar1 ile ilgili kayitlar yetkili ma-
kamin belirledigi slire boyunca
ve belirledigi kisiler tarafindan
saklanmalidir.

(5).Isgiler kisisel tibbi kayitlari-
na bizzat ya da hekimleri araci-
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lig! ile ulagabilmelidir.

(6).Kisisel tibbi kayitlarin gizli-
ligine genel kabul gérmis tibbi
etik ilkeleri gergevesinde saygi
gosterilecektir.

(7).Tibbi inceleme sonuglari
ilgili iscilere agtk bir bigimde
anlatiimalhdir.

(8).Isgiler ve temsilcileri, tibbi
kayitlara dayanilarak yapimis
ve iscilerin isimlerinin yer alma-
digi arastirmalarin sonuglarina
ulagabilmelidir.

(9).Tibbi kayit sonuglari, ano-
nimligi korunmak kosuluyla,
meslek hastaliklarinin taninma-
sina ve denetimine katkida bu-
lunacak nitelikteki saglik istatis-
tiklerinin ve epidemiyolojik
arastirmalarin yapiimasinda
kullanilabilmelidir.

{LK YARDIM VE
ACIL DURUMLAR

19-lsverenler, yetkili makamin
yukledigi yUkumliitkier uyarin-
ca, iste zararh kimyasallarin
kullanilmasindan kaynaklanan
acil durumlara ve kazalara kar-
st ilk yardim dizenlemelerini
de igeren proseddirleri sirdur-
mekle ve isgilerin bu prosedir-
ler konusunda egitiimesini sag-
famakla yUkUmluddrler.

Iv- iSBIRLIGI
20-Igverenler, iggiler ve tem-
silcileri, bu Tavsiye Kararinda
ongorilen onlemlerin uygulan-
masi igin olas! en siki isbirlidi
icinde olacaklardir.
21-Isgilerin yukumlilikleri:

(a).Aldiklar egitime ve isve-
rence saglanmis uyarilara uy-
gun olarak, hem kendi saglk
ve glvenliklerine, hem de iste
yaptiklari ya da yapmay: go-
zard etikleri eylemleri nede-
niyle etkilenebilecek diger ki-
silerin saglik ve glvenligine,
egitimlerine ve igveren tarafin-
dan verilen talimatlarla uyumilu,
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m iscilerin ve tem-
silcilerinin; zarar-
I kimyasallarin
iste kullaniima-
sindan kaynakla-
nan risklere karsi
korunmalan ig¢in
kimyasal giiven-
lik veri kartlarim
ve diger bilgileri
igsverenden aima-
ya haklari vardsr.

B iscilerin ve tem-
silcilerinin; kim-
yasallarin iste
kullanilmasindan
kaynaklanmasi
olasi risklerin isg-
veren ya da yet-
kili makam tara-
findan
mesini istemeye
ya da bu incele-
meye katilmaya;
haklar: vardir.

incelen-

clas| en blyik 6zeni gdstere-
ceklerdir;

(b).Kendilerinin ya da baska-
larinin korunmast igin saglan-
mis tim geregleri uygun bir bi-
¢imde kullanacaklardir;

(c).Risk yaratabilecegine
inandiklari ve tekbasina basa
ctkamayacaklari herhangi bir
durumu aninda gézetmene bil-
direceklerdir.

22-Iste kullaniimast dugunt-
len zararh kimyasallarla ilgili
basili malzemeler bunlarin za-
rarli olduguna ve bu zarara
karg! 6nlem alinmasi gereklili-
gine dikkat gekmelidir.

23-Saglayictlar, bir kimyasalin
iste Ozel bir bigimde kullani-
mindan kaynaklanan beklen-
medik bir zararin degerlendiri-
lebilmesi igin ellerindeki bilgileri
istek yapan igverenlere verme-
lidirler.

V- ISCILERIN

HAKLARI

24(1).Isgilerin ve temsilcileri-
nin,

(a).Zararll kimyasallann iste
kullaniimasindan kaynaklanan
risklere kargt korunmatari igin
uygun &nlemleri igverenlerle is-
birli yaparak alabilmelerini sag-
layacak kimyasal giivenlik veri
kartlarini ve diger bilgileri isve-
renden almaya;

(b).Kimyasallarin iste kullanil-
masindan kaynaklanmasi olasi
risklerin igsveren ya da yetkili
makam tarafindan incelenme-
sini istemeye ya da bu incele-
meye katiimaya; haklari vardir.

(2).Istenen bilginin Sézlesme-
nin 1.maddesinin 2(b) paragraf
ve 18. maddesinin 4. Paragra-
fina uygun olarak gizli saylima-
st durumunda, isveren, isgiler-
den ya da temsilcilerinden bu
bilginin kimyasaliarn iste kulla-
nimindan kaynaklanmast olasi




risklerin degerlendiriimesi ve
denetlenmesi ile sinirlayabilir
ve bilginin olasi rakiplerin eline
gegmesini énlemek igin kabul
edilebilir engellemeler getirebi-
lir.

(3).CGokuluslu Sirketleri ve
Sosyal Politikay! ligilendiren 1i-
keler ile ligili Ul Yapi bildirge-
si uyarinca, ¢okuluslu sirketler
etkinlik gosterdikleri tum Ulke-
lerde, yerel iglemlerinde kulla-
nilan zararlt kimyasallari ilgi-
lendiren ve diger lilkelerde de
uyguladiklar! standartlar ve ig-
lemler ile ilgili bilgileri, istek ya-
pildiginda, ilgili isgilere, temsii-
cilerine, yetkili makama ve is-
veren ve isgi 6rgitlerine sagla-
yacaklardir.

25 (1) lsgilerin,

(a).Kimyasallarin igte kullanil-
masindan kaynaklanmasi olasi
riskler konusunda, temsilcileri-
nin, igverenin ya da yetkili ma-
kamin dikkatini gekme;

(b).Kimyasallarin iste kullanil-
masindan kaynakianan ve gu-
venlik ve saglik agisindan ani
ve dnemli risk yarathigi konu-
sunda kabul edilebilir bir kanita
sahip olduklari bir tehlikeden
uzaklagma ve durumu aninda
gbzetmene haber verme;.

(c).Saglik kosullart agisindan
da, isgilerin zararli kimyasaldan
zarar gérme riskini artiran bir
kimyasal duyarlilagma duru-
munda, eger o nitelikte bir is
varsa, isgilerin bu kimyasalin
kullaniimadidt ve niteliklerinin
uygun oldugu ya da o konuda
egitilebilecekleri bagka bir ise
aktariima;

(d).Yukaridaki 1(c) altparagra-
fina uyan bir durum, i kaybit ile
sonuglaniyorsa, tazminat alma;

(e).Kimyasallarin iste kulla-
niimasindan kaynaklanan yara-
lanmalarda ve hastaliklarda uy-

H Gebe ve emzikli

kadin iscilerin,
dogacak ya da
emzirdikleri be-
begin saghgma
zarar verecek za-
rarli bir kimyasa-
Iin kullanmilmadigi
ya da boylesi bir
kimyasala maruz
kalmayacaklar
bagka bir ise ge-
cebilme ve uygun
zaman sonra da
onceki islerine
geri donebilme
haklari olmalidir.
isverenler iggiler-
le ve temsilcile-
riyle isbirligi va-
parak, riski anin-
da inceleyecek
ve gerekiyorsa,
diizeltici onlem-
ler alacaktir.

gun tybbi tedavi ve tazminat al-
maya, haklari vardir.

(2).Yukardaki 1(b) altparagraft
uyarinca tehlikeden uzaklaghi-
ran ya da bu Tavsiye Kara-
ri'nda éngdriten bir hakki kul-
lanan isgiler bu nedenle kargi-
lasabilecekleri yaptirimlara kar-
sl korunmakdirlar.

(3).Iscilerin yukardaki 1(b) alt-
paragrafina uygun olarak tehli-
keden uzaklastiklar: yerlerde,
igverenler iggilerle ve temsilci-
leriyle igbirligi yaparak, riski
aninda inceleyecek ve gereki-
yorsa, dlzeltici énlemler ala-
caktir.

(4).Gebe ve emzikli kadin is-
gilerin, eder dylesi bir is varsa,
dogacak ya da emzirdikleri be-
begin saghdina zarar verecek
zararh bir kimyasalin kuilanil-
madi§l ya da bdylesi bir kimya-
sala maruz kalmayacaklar
bagka bir ise gegebilme ve uy-
gun zaman sonra da dnceki is-
lerine geri dénebiime haklart
olmalidir.

26- Isciler,

(a).Kimyasal maddelerin sinif-
lamasi ve etiketlenmesi ve kim-
yasal givenlik veri kartlar: (ize-
rine, kolayca anlayacaklari bi-
¢imde ve dilde bilgi,

(b).Isleri sirasinda tehlikeli
kimyasal maddelerin kullani-
mindan dogdabilecek riskler
hakkinda bilgi,

(c).Kimyasal gilvenlik bilgi
kartina dayanan ve igyerine 6z-
gli, yazili ya da sozlu talimat-
lar,

(d).Dogru depolama, tasima
ve atik atma ydntemleri ve acil
durum ve itk yardim énlemleri
dabhil, tehlikeleri 6nleme ve on-
lara kargi korunma konusunda
mevcut ydntemler Uzerinde
egitim ve gerektiginde yeniden
egitim alacaklardir.

Sendikal Notlar 107



JMA YA

CALI

AMINDA ST




irminci  Ydzyilda
Y stres saglhigin en
édnemli konularin-

dan biri olmustur. Sorun
yalnizca bireylerin fiziksel
ve zihinsel yetersizlikleriyle
degil, finansal zarara ugra-
yan igverenler ve hikimet-
lerle de ilgili bir sorundur
Ornegin, ABD’de is stresi-
nin sanayiye yilhk maliyeti-
nin isten kalma, dretkenligin
azalmasi, tazminat istemle-
ri, saglk sigortasi ve dogru-
dan tibbi harcamalar gibi
nedenlerle, yaklasik 200
milyar dolar oldugu tahmin
edilmektedir. Ingiltere’de
ise, stresin maliyetinin has-
talik, dretkenligin azalmasi,
is¢i dondsinin artmasi ve
erken 8lim gibi nedenlerle,
GSMH’nin %10’una kadar
ulasti@i, hesaplanmaktadir.
Muhendislikte, stres viicu-
du deforme eden gli¢ olarak
tanimlanir. Ancak, biyoloji-
de ve tipta, bu terim bagka
bir boyut kazanir. Bu be-
densel bir sureci kapsar —
bedenin genel yapisinda
olusabilecek tim etkilere,
dedisimlere, isteklere ve
zorlamalara uyumu igerir.
Stres insan ¢evre uyumu
temelinde de tanimlanabilir.
Yeteneklerinin, gereksinim-
leri, istekleri ve bekientile-
riyle eslesmemesi, bireyleri
buyluk bir strese sokar.
Eger bireyler yeni kosullara
uyum saglayabilirlerse,
stresleri azalir ve hatta
stres olumlu etki bile yapa-
bilir. Ornegin, is yagsaminda-
ki ani bir meydan okuma,

yeni projelere hayat verip,
basan i¢in giduleyici olabi-
lir. Ancak, birey uyum sag-
fayamazsa, stres kroniklegir
ve gunlik yasamt olumsuz
ybénde etkiler. Sonugta, has-
tahga ve hatta 6lume bile
yo! agabilir.

Ote yandan, ayni digsal
baskilar farkh insanlari farkl
ybénde etkileyebilir. Calisma
yukinin artmasi bir kigide
istenmeyen bir ek strese yol
agarken, ayni artis bir bas-
kasinda ek gudilenme ya-
ratir. Kiginin iginin azalmasi
ya da isini yitirme korkusu
ve igini yitirmesi de, strese
neden olmaktadir.

MUCADELE

YA DA KACIS

Herkesin, insanlik tarihi-
nin miras: olan ve yakin
tehlikeye karst koruma sag-
fayan bir alarm sistemi var-
dir. Insan viicudu ani stres-
le kargitastiginda tam alarm
durumuna geger. Bir kaplan
ya da ay! ile karsilasan ata-
larimizda, beynin cortex bd-
limd beyne hemen ‘dikkat,
tehlike, alarm durumu? uya-
risi gébndermis ve kalp ve
solunum aninda hizlanms,
kaslar gerilmigtir. Daha gok
noradrealinin  kana karisg-
mig; ek gu¢ kaslara yonel-
mig; atalanmiz bu yolla sa-
vasmaya veya kagmaya ha-
zirlanmglardir.

Ginimizde ise, bu ani
yanit sistemi yarardan ¢ok
zarara yol agmaktadir. El-
bette, bu yanit sistemi bir fi-
ziksel tehlikeye kargi koyar-

ken veya yorucu sporlarda
ek gi¢ gereksinimi karsila-
nirken, bugin de yararhdir.
Ancak, genellikle sanayi
toplumlarinda, alarm siste-
mi artik fiziksel olaylardan
¢ok duygusal olaylarda kul-
laniimaktadir —miufettigle
uzun sure tartismak, asir
g¢alismak veya evde dden-
meyi bekleyen onlarca fatu-
ra. Gergin bir is toplantisi
ya da bir ingaat alaninda
riskli galisma, bireyi yukien-
digi stresle micadele etme-
ye veya stresten kagmaya
gldileyebilir. Her iki tepki
de, yabanci bir tepki olarak
algtlanabilir.

Oysa, modern insanin
Gglncu bir segenedi vardir;
stres kargisinda ayakta kal-
mak ve stresi oldudu gibi
yuklenmek. Bu modern in-
san igin tiketici olabilir. likel
insan ancak haftada bir kez
otum tehlikesi yasarken,
modern insanin sinir sistemi
surekli bombardiman altin-
dadir. Ginku toplum insan-
lan dis dinyada sakin ol-
maya ve baskilari itirazsiz
sindirmeye ydnlendirir, So-
nugta, i¢sel stres dayanil-
maz olgude artar. Pek gok
insan, strese daha ¢ok siga-
ra ve icki igip, daha ¢ok ye-
mek yiyerek veya daha ¢ok
sakinlegtirici ilag alarak ya-
nit verir; ama, bu tepkiier de
genellikle daha biylk zara-
ra yol agar.

Insan sabah yataktan
kalkti§t andan baslayarak,
gln boyunca stres aitinda-
dir. Bu stres insani etkin ya-
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samak igin gladdler. Ancak,
asiri, srekli ve kisir stres
de, insan igin bir risk yaratir.

STRESE BAGLI

HASTALIKLAR

Astri stres, asirn yipranma
demektir ve saghg etkiler.
Ortaya ¢ikacak bedensel ve
zihinsel gl¢sizIlugin ya da
hastaligin tlra, bireyin ge-
netik yapisina ve g¢evresel
kosullara baglidir. Bu ne-
denle, ayni gerginlik bir Kisi-
de Glsere, bir digerinde ise,
kan basinci artigina ve belki
de kalp hastahigina yol
agarken, bir bagka kigide
ise, rahatsizlik yaratmaya-
bilir.

Insaniarin % 10-12'si ya-
saminin bir déneminde Ul-
ser olur. Her yil (ilser veya
benzeri hastaliklar nedeniy-
le milyonlarca isginu kay-
bedilir. Bu hastalidin farkli
bigimlerinin zihinsel gergin-
likle iliskili oldugu hem hay-
vanlarda hem de insanlarda
inandirici kanitlarla gosteril-
migstir.

Stresin rol oynadidt ve sik
gdrilen bir diger hastalik da
kan basinci artisidir. Pek
gok gcalisma, kan basinct ar-
tisina en sik telefon opera-
torlerinde ve d6gretmenlerde
rastlandigini géstermistir.

ABD’de yapilan g¢alisma-
larda da, saldirgan ‘A Tipi’
(zamanla kiyastya yarigan
ve ne pahasina olursa ol-
sun basarmaya kosullan-
mig) bireylerin kalp-dolasim
sistemi hastaliklarina yaka-
lanma riskinin sakin ve din-
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gin yasayan ‘B Tipi’ birey-
lerden gok daha yuksek ol-
dugu gdsterilmigtir.

STRESIN MALIYETI

Her gerilimii kisi, gerilimin
bedelini saghidiyla éder. Bu
bedel kisinin galigtigt kurum
ve ulusal ekonomi tarafin-
dan da paylasilir.

-isten kalma- lIsten kai-
ma sanayi U(lkelerinde
énemli bir sorundur. Ailesel
sorumiulukiardan, kétli ha-
va kosullarina kadar pek
¢ok neden isten kalmaya
neden olabilir. Ancak, bire-
yin saghginin, 6zellikle de
psikolojik durumunun bozuk
olmast en énemli isten kal-
ma nedeni olarak goésteril-
mektedir. ABD’de Metropo-
litan Yasam Sigortasi Sirke-
ti'nin 1984'te yaptigr arastir-
maya gére, her isginu, is-
ten kalap yaklasik 1 milyon
isginin blaydk bélomundn
isten kalma nedeni stresle
ilgiti rahatsizliklardir. Alkol
ve sigara aligkan!igi olaniar-
da, isten kalma ikiye katlan-
maktadir. Ingiltere sanayii
her yil alkolizm nedeniyle
yaklasik 2.5 milyar dolar yi-
tirmektedir. Ayrica, isten ka-
linan gin sayisi arttikga
sosyo-ekonomik durum bo-
zulmakta, dzellikie kol isGi-
leri bu sonugtan olumsuz
etkilenmektedir.

isci donlsii— Gerekgesiz
ise gelmemek, isGi donigu-
nd artirir. Isgiler doyumsuz-
luk ya da saglksizlik nede-
niyle de isten ayrilabilirler.
ABD’'de, Kuzeybati Ulusal

Yasam Sigorta Sirketi’'nin
1991'de yaptid1 bir arastir-
maya gore, iscilerin % 14’0
son iki yil iginde is stresi ne-
deniyle isten ayriimis veya
is degistirmis; % 34’0 son
bir yil icinde isinden ayril-
mistir; % 33’0 de, yakinda
isinden ayriimak zorunda
kalacagini diasinmektedir.
Amerikah igverenier, kalp
damar hastaliklari nedeniy-
le erken emekli olaniarin
yerini doldurmak igin yilda
700 milyon dolar harcamay!
éngérmektedirter. Bu harca-
ma, &zellikle Ust dizey yo-
neticilerde daha da artmak-
tadir. Ornegin, Xerox Sirketi
bir tepe yOneticiyi ise bas-
latmak igin ydda 1 milyon
dolar, Ust dizey yoneticiyi
ise baglatmak igin de, 200-
500 bin dolar harcamakta-
dir.

Kazalar- ABD’de yilda
yaklasik 14 bin is¢i is kaza-
larinda yasamini yitirmekie,
2.2 milyon isgi de ayni ne-
denle sakatlanmaktadir.
Uretkenligin azalmasi firma-
lara yilda 30 milyar dolar bir
maliyet ylklemektedir. Ca-
lisma alani, galisma aragla-
ri, is drgltlenmesi ve igginin
galisma ve yasama kosulla-
ri sartlari kaza nedenleri
arasinda sayilabilir. Tim bu
nedenler, is¢i i¢in bir stres
kaynagt olabilir. Bir arastir-
maclya gore; kigisel etmen-
lerin tima, kazalarla iligkili-
dir. Ama bunlardan biri en
zararlidir; stres. Stres altin-
da kisi, her an kazaya ugra-
yabilir.




iste tilkenme— Basa ¢I-
kilamayan is stresinin son
arand, tokenmedir. Iste ti-
kenen kiginin enerjisi de tl-
kenir; hastaliklara direnci
dlser, yeterli galisamaz ve
is yasaminda artan doyum-
suzlugunu ve kétimserligini
disa vurur. Iste tikenme
asagidaki agsamalari izler:

1.Balayr dénemi: Yeni
ise baslayan geng bir bire-
yin enerjisinin ve hevesinin
yuksek oldugu dénem.

2.Enerji azhigi:Tikenme-
nin itk belirtilerinin ortaya
GIktigrt dénem.

3.Kronik dénem: Tiken-
me, kizginlik, depresyon ve
hastalik belirtiterinin aciga
Giktigi dénem.

4.Kriz dénemi: Belirtilerin
siddetlendigi ve kisinin ya-
samdan uzaklastigi dénem

5.Duvarlara vurma do-
nemi: Bireyin iglevierini yi-
tirmeye basladig: ve koétu-
lestigi donem.

Iste tiikenme, haftada or-
talama 80 saat galisan, is-
kolik insantarda sik rastla-
nan bir sonugtur. Uzun sire
galismak, gozle gdriilemese
bile, fiziki sisteme zarar ve-
rir. Aslinda, uzun sire ¢ali-
sildiginda, daha fazia Ureti-
lecegini gdsteren bir kanit
da yoktur.

Ornegin, Japon biiro gali-
sanlari sirkete bagliliklarini
gdstermek igin, masalarin-
dan pek ayrilmazlar.

Buna ragmen, uretkenlik-
leri diger Ulkelerdeki mes-
lektaglarindan daha disik-
tar.

Ornegin, bir saatlik calig-
manin karsiligt olan satin
alma guct agisindan kargi-
lastinidiginda, dretkenlik,
Fransa’da %46, Alman-
ya'da ise, %39 daha yUk-
sekdtir.

Japonya’da sorun karoshi
(asirt galisma sonucu 6lim)
iddialariyla giindeme gel-
migtir. Bu llkede diger sa-
nayi llkelerinden daha gok
gahgilir. Resmi verilere go-
re, 1990°'da yilltk ¢alisma
suresi 2044 saattir (Fran-
sa’da 1646 saat). Aslinda,
fazla g¢alisma tazminati
ddenmemesi igin, yillik ¢a-
lisma sireleri oldukga uzun
tutulmustur. Keidanren Ig-
veren Orglitleri Federasyo-
nu tarafindan yapilan bir ga-
fisma, firmalarin % 88’inin
fazla ¢aligmadan yararlan-
diklarnini gdstermigtir. Orne-
gin pek ¢ok Japon banka
memuru, yilda 3000; yani
250 giin boyunca, giinde 12
saat galismaktadir. lsgici
Bilimleri Enstitisu’ndn yap-
tigt bir arastirmada,
1991’de glinde 11 saat 20
dakika caligilan blyuk bir
sigorta sirketinde, bu sire-
nin 15 yil énce giinde 9 sa-
at oldugu anlasiimistir.

Elbette, bu kadar uzun
slire galismanin bir bedeli
olacaktir.

Ornegin, 1992'de, bir psi-
kiyatri uzmani, strese bagli
nedenlerle basvuran hasta
sayisinin son on yilda, dort
kat arttigini belitmigtir. Dr.
Tetsunojo Uehata'ya (ka-
roshi sézcugund literatire

kazandiran hekim) gére, ik
sorunlar 1970’lerin sonun-
da, Japon firmalarinin petrol
krizi nedeniyle Ucretleri
azaltip, is ytkinu artirma-
sindan sonra ortaya ¢ikma-
ya baglamistir.

Tazminat— Agilan davalar
ve isGilere ddenen tazminat-
lar nedeniyle stresin finan-
sal boyutu da 6ne ¢ikmaya
bastamistir. Son yillarda,
stres iddiasi daha sik éne
sirilmektedir. 1980°’de
ABD'de tim meslek hastali-
g iddialarinin yalnizca %5’
stresle ilgiliyken, bu oran
1989'de %15’e ylikselmistir.
Bazi eyaletlerde artis hizi
daha da yiiksektir. Ornegin,
Kaliforniya’da 1979-1988
arasinda bu oran 7 kat art-
mistir. Stres iddialarinin on-
da dokuzunda mahkeme id-
diayt hakl bularak ortalama
15.000 dolar tazminat 6den-
mesine karar vermigtir. Kali-
forniya’da avukatliik firmalari
isgilerin mesleki stres iddia-
styla bagvurmalar: i¢in ga-
zetelere strekli ilan vermek-
tedir: ‘Isiniz sizi hasta ediyor

mu?’. Davalarin olumiu so-
nuglanmast, sigorta maliyet-
lerini de artirmistir: 1990°da
bu artis Texas ve Maine’da
% 22'ye, Connecticut'ta
%16’ya ulagsmigtir. Avustral-
ya'da ise, 1988 Yasasi yU-
rarlige girdikten sonra, tim
kamu galisanlarina 6denen
tazminatlarin %35'ini stres
tazminatlar olusturmustur.
Kamu iggilerinin stres iddia-
lar da, 1990'da %90 art-
migtir.
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CALISMA YASAMINDA
STRES KAYNAKLARI
Calisma yasami tek stres
kaynag: degildir; ama en
énemlilerinden biridir. Ame-
rika ‘da Blue-Cross/Blue
Shield firmasinin yaptigi bir
galigmada, alti isgiden be-
sinde, is stresinin hastalik
iddiasinin asil nedeni oldu-
gu gosterilmigtir. Ayrica ce-
gitli arastirmalara gore,
Amerikahlarin %75’1 iginin
stresli oldugunu ve stresin
surekli arttigin distinmek-
tedir. Isve¢'teki bir calisma-
ya gére de, iscilerin yakla-
sik Ggte biri iginin stresli ola-
rak tanimlamaktadir. Kana-
da'daki bir arastirmada ise,
isgilerin % 60’1 son bir yilda
isyerinde negatif stres yk-
lendiklerini, % 35°’i de bu
stresin ters psikolojik etkiler
yaptigini belirtmigtir. Fran-
sa’da da 1990’da yapilan
aragtirmada hemgirelerin %
64’0, 6gretmenlerin de %
61'i stresli galisma kosulla-
rindan yakinmigtir.
Isyerindeki herhangi bir
unsur stres nedeni olabilir -
her kosulda bireye c¢abuk
uyum saglayamayacagi bir
yUk yliklenmektedir. Stresin
kaynag: isin dogasiyla; or-
negin gurditd, uzun ¢alisma
saatleri ya da tekdizelik ile
ilgili olabilir. Ayrica, érgatin
dogasiyla da ilgili olabilir.
Ornegin, farkli gézetmenle-
rin ayni ¢aligandan farkl is-
teklerde bulunmast veya
personel arasinda geri bildi-
rim veya esgudim eksikligi
bulunmasi, strese yol agabi-
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lir. Insaniar kariyerierinden
veya isteki konumlarinin
saglam olmamasindan ya-
kinabilirler. Ayrica, ig ile ev
arasindaki ¢atismalar, aile
ve ig yasamlari arasinda
dncelikleri belirlemekteki
glglikler stres nedeni olabi-
tir. Ozetle, ¢alisma yasa-
minda, stres karmasik bir
olgudur. En yaygin stres
kaynaklar ve olast sonugla-
r tabloda sintflandirdmigtir.
Tdm meslekler stresli ol-
makla birlikte, bazilari di-
gerlerinden daha streslidir.

-Kol iggiler: ABD’nde
20°den cok farkli is¢i grubu
Gzerinde yapilan bir ¢alig-
ma, montaj is¢ilerinde so-
matik sistem yakinmalarina,
kaygl ve depresyona daha
sik rastlandigini géstermis-
tir. Ingiltere’de bira fabrikasi
iscilerinde 1991'de yapilan
bir ¢calismada ise, Gretimde
calisan isgiterin yonetici ko-
numda olanlardan iki kat
daha ¢ok hastalik izni kul-
landiklarint gdsterilmistir.
Uretim bélimiinde isin stre-
se yol agan iki ézelligi, si-
rekli yinelenen gérevler ve
“makine hizina uyma zorun-
lulugudur”. Bu iki 6zellikten
ikincisi daha belirleyicidir.
ingiltere’de yaptian bir arag-
tirmada, montaj isgilerinin
tekrarlayici isten hosglan-
madikiari; ancak bu iglerin
isgilerde kaygi yaratmadigi
gosterilmigtir.

Girdaltd, hem sagirliga
yol agabilen énemli bir risk,
hem de 6nemli bir stres
kaynag:dir. Pek gok drnek-

te, —Finlandiya'daki kol isgi-
leri ve Norveg’teki petrol
platformu iggileri gibi- gtirtil-
ta temel sorun olarak belir-
tilmigtir. Bu, siklikla asin
yorgunluda, bas agrisina ve
konsantrasyon bozuklugu-
na (ve dolayisiyla kazalarin
artmasina) yol agarken; ¢a-
buk sinirlenmeye igbirliginin
azalmasina ve hatta catis-
malara ve dismanlkiara
da, neden olabilmektedir.

Titresim de bazi fiziki sag-
lik sorunlarina yol agtigr gi-
bi, stres dlzeyini de artira-
bitir. Pek ¢ok fabrikada kul-
fanilan darbeli matkap ve
pergin aleti gibi el aletleri
stk kargilasilan titresim kay-
naklardir. Kuzey Deniz’in-
deki petro! platformunda ya-
pilan bir ¢galismada, gardlta-
ye ahgabildiklerini belirten
isGilerin %37’si, hem calig-
tiklan hem de yasadiklarn
bu platformda, titresimin
kendileri i¢cin énemli bir
stres kaynag: oldugunu
soylemiglerdir.

-Polisler: Siddetin ege-
men oldugu bir alanda, risk
altinda yagsamak ya da alko-
liklerde, ila¢ bagimlilarinda
veya zihinsel ézurlilerde ol-
dudu gibi kigisel becerinin
soruniarini ¢ézmekte yeter-
siz kaldi§ kisiler kargisin-
daki c¢aresizlik, polisligi
stresli bir ise déndstirmek-
tedir. Ancak, 1990'da Ingil-
tere’de yapilan bir galisma,
polis memurlarinin érgdtsel
ve yobnetse! baskilari iste
kargilastiklart baskilardan
daha stresli buiduklarini or-



CALISMA YRS

Mesieki Stres Kaynaklari

Katkisi Olan Faktorier

Muhtemel Sonuclar

Mesleki Kosuilar

Is ylkiinde nicel artig
Is yukiinde nitel artig
Montaj Hatti Histerisi
Kigisel kararlar
Fiziksel riskler

Vardiyalt ig

Fiziksel yorgunluk
Zihinsel yorgunluk
iste tiikenme

Gabuk sinirlenme

Kan basincinin artmast

Stresin Roli

Belirsizligin roll
Cinsel 6nyargilar
Cinsel rol ayrimi yaptimasi

Cinsel taciz

Kaygt artisi
Kan basinct artigi
Mesleki performansin azalmasi

Mesleki doyumsuziuk

Kisilerarasi Etmenler

Galisma ve sosyal destek
sistemlerinin yetersizligi
Siyasi rekabet,
Kiskanglik veya 6fke

Ydnetimin isgiye ilgisiz kalmasi

Kan basincinin artmasi
Kalp hizinin artmasi

Mesleki doyumsuziuk

Kariyer Geligimi

Yikselememe
Kolay yiukselme
Is glivencesi

Isteklerin engelienmesi

Dusilk verimlilik
Ozgliven kaybi
Cabuk sinirlenme ve ofkelilik

Mesleki doyumsuziuk

Orglitsel Yapt

Kati ve bireyi gbzardi eden yapi
Siyasi micadele
Yetersiz denetim veya egitim

Katilima kapall karar verme

Gudllenmede azalma
Verimiiligin azalmas

Mesleki doyumsuziuk

Ev/ ls Arabirimi

Asir yiklenme
Esin yetersiz destegdi
Evlilikle ilgili anlasmaz!ik

Cift-kariyer stresi

Artan zihinsel gatigsma
Yorgunluk artist
Gudllenmede azalma
Verimliligin azalmasi

Evlilikte catismanin artmasi

Kaynak: Cooper (1983)
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taya gikarmigtir. Ani 6lGm-
fer, siddet kullanan bir kigiyi
tutukiarken, siddet kurban-
laryla iliski kurmak ya da
yakinlarini kaybeden kisile-
re bilgi vermek zorunda kal-
mak ise polisleri iste en ¢ok
strese sokan nedenlerdir.
Siddet uygulamalarinda si-
lah kullaniminin yaygin ol-
dudu birimlerde gérevli bir
psikolog, artan sayida poli-
sin vuruimaktan korkmaya
bagtadigint saptamistir:
“Sokaktaki insanlar &ldir-
meyi daha ¢ok istedikleri
igin, yasam ucuziamistir
yaklagimi bu polisler arasin-
da genel kabul gbrmeye
baslamistir. Washington
emniyet muadarligu, son yil-
larda uyusturucu micadele-
sinin polislerin stresini daha
da arttirdigini ve sonugta,
stresin asirt yorguniuga, al-
kolizme ve aile i¢i sorunlara
yol agtigint agiklamistir.
ABD’inde polislerin gegirdigi
kalp krizlerinin doértte Ggun-
den stresin sorumlu oldugu
saptanmistir. Mahkemeler
gbrev sirasinda olmasa da,
kalp krizi gegiren polise taz-
minat ddenmesini kararlas-
tirmigtir.

-Hemsirelik: Bu, stresti
oldugu kesin olarak bilinen
bir bagka mesiektir. Hemsi-
reler hos olmayan ve fizik-
sel gaba gerektiren pek gok
gorev yaparlar. Agir hasta-
larla veya 6imekte olanlarla
basa ¢ikmak zorundadirlar.
Onlardan, hastane ile hasta
arasindaki arabirim olarak,
stresin belirtilerini disa vur-
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madan tum hastalarla esit
olarak ilgilenmeleri bekle-
nir.Ingiltere’de yapilan bir
caligmada hastanede cali-
san hemgirelerle (koroner
bakim ve yogun bakim bi-
rimlerinde ¢ahsanlan da
kapsayan), son gunlerini
yasayan hastalarla ilgilenen
hemsgireler kargilastirimig-
tir. Ikinci grubun gérevi duy-
gusal anlamda daha agir ol-
makla birlikte, hastanede
calisanlarin stres duzeyleri-
nin daha yiiksek oldugu an-
lagtimigtir. Farkin genel ga-
lisma ortami ve saglanan
destek farkliliklarindan kay-
naklandigr goraimastar.
Hemsireler igin &ncelikli
stres kaynadinin is degil
(ginkid, is dnemli mesleki
doyum saglar) érgutsel yapi
oldugu anlagsiimstir.
-Postaciiar: Birkag Ulke-
de, postacilarin stres nede-
niyle sikinti gektikleri rapor
edilmistir. Postay! kendileri
dagitan Avrupal posta isgi-
leri igin ana stres kaynakla-
ri; isin tekdizeligi, is hizi,
glraltd ve toz ve uzun sire
ayakta kalmaktir. 1991’'de
Birlesik Devletler Ulusal
Posta Mudarleri Birligi tara-
findan yaptirilan Posta Isgi-
ferinin Kaygilart konulu
arastirmada posta iggilerinin
diger tim isgilerden daha
blyik sorunlar yasadikiari
belirtilmistir. Arastirmada,
posta dagiticilarinin  bayik
bir ylzdesinin uyku probie-
mi yasadi§i, mesleki do-
yumsuzluk gektigi, tehlike-
lerle kargilastigt, sirt ve kas

agnisi ve zorianmaya bagh
zedelenmeleri de iceren pek
cok fiziksel rahatsiziik yasa-
digi anlagiimistir. “Ug isgu-
ci faktéra —lse talep,
6zerklik ve denetgi destegi-
hastalik ve verimlilie ¢ok
glcli sekilde baghdirlar.
Posta dagiticilari bu Ug
onemli faktéri buyuk isgl-
ciiniin zorda oldugu seklin-
de tasvir ediyoriar”. Rapor,
Gcret bordrosu giderierinin
dortte birinin mazereisiz
gelmeme, dusik verimlilik,
tazminat talepleri saglk si-
gortasi ve dogrudan saghk
masraflari giderlerini kargi-
lamak icin kullanildigini be-
litmektedir.

-Ogretmenler: 1983'te
Japon égretmenlere uygula-
nan bir testte, 6gretmenlerin
%40’a yakininin  -¢zellikle
de, geng kadin &gretmenle-
rin- sik tekrarlanan bas agri-
sindan, depresyon ve si-
rekii kaygih olma gibi duy-
gulanimsal saghk sorunla-
rindan yakindiklar gérul-
mastar. Ingiltere’de 1990’da
yapilan bir arastirma 6gret-
menlerin %20’sinin ayaktan
tedavi edilebilen zihinsel so-
runlar kadar ve bazen daha
da sik olarak, kaygilt olmak-
tan, depresyondan ve stres-
den yakindiklariny géster-
migtir. Bu arastirmaya goére,
is doyumsuziuguna yol
agan baglica sebepler -ola-
nak yetersizlikleri, uzun si-
re galismak, két0 galisma
kosullari, agir is ve disuk
Ucrettir.

-Garsonlar: Cok sayida




kigiyle ilgilenmeleri gerekir-
ken, girisken olmalarini sag-
layacak dizeyde rahat bir
kisiliJe sahip olmayan veya
galisttkiar ortamda kontroli
elinde tutabilecek Kkigilikte
olmayan garsonlar agir
stres yasamaktadirlar. Is-
veg’'de bir grup garsonda
yaptlan bir ¢alismada gar-
soniarin kolestro! dizeyinin
ve kan basincinin yiksek,
testesteron dizeyinin digsuk
oldudu, sigara icmeye daha
egilimli olduklari ve erken
yaglanma belirtileri gdster-
dikleri anlagtimigtir.
-Otobls Sofdrieri: Baz
vlkelerde yapilan arastirma-
larda, otobls sofdrlerinin
dalginlik, hastalik ve 6élim
oranlarinin diger iscilerden
yliksek oldugu anlagiimigtir.
Surekli dikkatli olmak, sikhik-
fa zamanla yarismak ve be-
deni zorlayan bir konumda,
guraltalo ve titresimii bir or-
tamda, vardiyali galismak
zorundadiriar. Hollanda’'da
sehir otobislerinde galisan
sofdrlerin is doyumu ortala-
mas:, genel ortalamadan
dosiktar ve zihinsel saglik
gbstergeleri de ortalamadan
daha saglhksizdir. Almanya-
Nuremberg'de otobls sofér-
lerinden sadece %5’i emek-
lilik yas stmirt olan 63 yasina
kadar c¢alismakta; %30°u
ise, ¢alisamayacak duruma
geldikleri igin, 60 yasindan
6nce mesledi birakmakta;
%38’i ise, ciddi diizeyde sa-
katlandikiari icin erken
emekli olmaktadir.
-Gérantd Birimi Opera-

térleri: Yuzyihn sonunda,
bilgisayar kullammiyla ilgili
meslekler dijerlerine gore
daha hizli yayginlasmistir.
Ornegin, Amerika lletigim
Isgileri Birligi 1990'da ha-
berlesme ve iletisim endist-
risinde 425.000 gdrintu biri-
mi isgisinin ¢galighdini, oysa
bu rakamin 10 y énce yal-
nizca 10.000 oldugunu be-
litmektedir. Géruntd birimi
operatdrleri igin elektronik
olarak denetlenebilmeleri
6zel bir durumdur. Havayol-
fan birolarninda, devlet dai-
relerinde, sigorta girketlerin-
de, posta ile siparig burola-
rinda ve telefon girketlerin-
de c¢alisan operatdrler, igve-
renlerin performanslarini
—dakikadaki klavye vurug
sayisi, her bir masteriye ay-
rilan sire, dinlenme aralari-
nin sayis! ve suresi, v.b.—-
dakikasi dakikasina izleye-
bilecekleri bir elektronik
adin parcgasi olarak calig-
maktadirlar. Telefonda gali-
san iscilerin halkia ne 6lgu-
de ilgilendigini degerlendi-
ren gizli dinleme aygitlan da
vardir. Su anda ABD’inde
20 milyon iscinin bu sekiide
izlendigi tahmin edifmekte-
dir. Bu igveren icin rahatlati-
¢1 olsa da, isgi igin degildir.
Ornegin, ABD’inde Wiscon-
sin Universitesi tarafindan
yaptlan bir arastirmada,
elektronik olarak izlenen is-
gilerin %10-15'inin depres-
yona, kan basinct artisina
ve asin kayg! haline daha
egilimli olduklan saptanmig-
tir.

KISISEL STRES

YONETIMI

Pek gok sirket stresin isg-
glcinin saghgin ve verim-
liligini 6nemii 6lgide azaltti-
Gini gérmus ve sorunun ¢é-
zimd igin planlama yapmis-
tir. Olasi iki etkinlik alans
vardir. liki bireyi stresten
uzak tutmak ya da bireyin
stresle basa ¢ikmasini sag-
lamaktir. ikincisi ise, olast
stres kaynaklarinin sayisint
azaltmak icin érgltsel dedi-
siklik yapmakttr.

Bireylerin stresie basa ¢ik-
masina yardimel olmak igin
baglatilacak ilk girisimier
genellikle isgi-destek prog-
ramiarinin da pargasini
olusturmaktadir. Diger giri-
simler ise, stres ydnetimi
programlarina 6zeldir. Son
yillarda, pek gok sirkette, is-
Gi-destek programiart, isgile-
rin (ABD’deki bir galismaya
gbre %10’unun) strese yol
agan 6nemli kigisel sorunla-
riyla —6rnegin, uyusturucu
veya alkol kullanimi, aile ya
da evlilik soruniari, ig ile ilis-
kili kisisel sorunlar veye ka-
riyer bekientileri- basa ¢ika-
bilmeierine yardimci olmak
icin ortaya atilmis ve etkili
olmuslardir. ABD’deki bu tOr
programiarin sayisi son yil-
larda hizla artmgtir: 1973'de
500 olan program sayisi,
1284°’te 8000’e yukselmigtir.
Buy programiar farklilik gés-
termekle birlikte, siklikla da-
nigsmanlik ve éneri hizmetle-
rini igerirler. Bu hizmetier al-
kol bagimhihgi ile savasim
programlariyla desteklen-
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7 N abigma yasamimnda
stres olgusu bu-

> gun dune goére
dinya sendikalarinin da-
ha fazla ilgi alaninda.. Ust
Grgutimaz ICEM'in yayin
Organi Glebus'da 1997 yi-
linda yeralan yazida stres
konusunda sendikalara
su 6zet Gnerilerde bulu-
nuimalktadir:

Isyerinde siresin kay-
naklarini ve bunlarin yaratii-
g1 sonuglart saptayimn. Ige
devamsizlik, hastalik ve is
kazasi kayitlarnini inceleyin.
Isin tasarlanig bigimi ya da
is tasariminin yapimamig
olmasi stres kaynag olabi-
lir. Gérevlerin niieligi, ndbet
duzeni, vardiyali ¢alisma,
zaman darhigt, gece c¢ahs-
ma, ddeme sistemleri, fazla
gahisma, gozetim altinda ol-
ma gibi durum ve uygula-
malar strese yol agabilir.

Isciler arasinda sorunla-
rin boyutlarim degerlendirin.
Bunun igin basit bir igyeri
saglk aragtirmasi -anket ya
da gbrisme- yapabilirsiniz
ve bunu hastalik ve kaza
kayitlan Ozerinde yapilacak
bir arastirma ile de guglen-
direbilirsiniz.

Sonuglar inceleyin. So-
runiarin yalnizca bir alanla,
isle ya da vardiya ile sirli
ya da bunlardan herhangi

birinde daha yogun olup of-
madigina bakin. Eger sires
kaynaklan bitin alanlaria
ve iglerle gbruluyorsa, o za-
man sorun ig glvencesinin
olmayisinda, uzun ¢alsma
strelerinde iggi-igveren ilis-
kilerinde ve benzeri genel
alanlarda aranabilir.

Yapacaginiz girisimde
oncelikle neler olacag, is-
verenle hemen gérisulebi-
lecek en acil yaygin olarak
rastlanan stres kaynaklari-
nin hangileri olduu konu-
sunda bir karar verin. Ta-
leplerinizi gicli bigimde sa-
vunmanizi saglayacak kam-
panyalar tasarlaymn.

-Stres sorunlarinin orta-
dan kaldinimasi ya da azal-
tilmast icin neler yapiimasi
gerektigine karar verin. Ya-
pilacak islerden bazilari
sunlar olabilir:

o Cahsma kalitesini ve
ev yasamim etkileyen
faktérleri de dikkate
alarak calisma siUresi
ve stres ve strese son
verme ya da denetim
altina alinma yollar
konularinda kendi
sendikal politikanizi
gelistirin.

- Toplu pazarlik stres ve
calisma stresi konula-
rine toplu pazarlik gin-
demine alin. VYardiya

sistemine gecilimesi ya
da vardiya sisteminde
degisiklik yapilmas:
gindemde oldugunda
bu daha da gereklidir.
Stres konusunda aras-
tirma ve inceleme ya-
parsaniz, elde ettigi-
niz sonugiar: mutlaka
isyeri yénetimine de
verin. Stres ile baglan-
til konulardan pekco-
gu isverenle yapila-
cak gérismelere dahil
edilmesi gereken
onemdedir. Fazla ¢a-
hisma ve vardiya prim-
lert, vardiya sistemleri-
nin dizenlenmesi, bu
konulardan bazilaridir.
o Uyeler! bilinglendirme-
ye yoénelik egitim
programlar dizenlen-
mesi.

Stresle ilgili sorunlarin;
stres yénetimi, yasam bigi-
minde degisiklik yapiimast,
"kisilik degistirme” ydntem-
leri, rahatlatma teknikleri gi-
bi yollarla asilabilecegi ar-
gimaniarin kabul etmeyin.
Bu yaklasim, isi isciye gbére
dizenlemek yerine, isGiyi
ise adapie eime girigimidir.
Bu tur yaklasimlar yalmizca
stresin sonuglart Gzerinde
etkili olabilir; ama stres kay-
naklarinin ortadan kaldirii-
masin saglamaz.
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mektedir. Bilindigi gibi, alko-
lik isgilerin maliyeti —~maze-
retsiz isten kalma, is kazala-
r ve genel saghk giderleri
agisindan bakildiginda— di-
ger isgilerden yiksek oldu-
gu gibi, 6lim oranfan da iki
ya da U¢ kat daha fazladir.

Pek gok sirket isci destek
programlarini olumlamakta-
dir. Ornegin, Amerika Birle-
sik Devletlerndeki Kim-
berly-Clark Sirketi is kazala-
rinin bu sayede %70 azaldi-
gini bildirmistir. General
Motors zaman kaybinda
%40, hastalik ve kaza taz-
minatlarinda %60 azalma
saglamigtir. Pahal gibi g6-
rinse de, bu tir programia-
rin maliyet etkiniiginin yik-
sek oldugu savunulmakia-
dir. Hayat Sigortalar Birligi
ve Kennecot Sirketi yatirilan
her dolar igin yaklasik 6 do-
larlik bir tasarruf saglandigi-
nt hesaplamiglardir.

Stres ydnetimi programia-
rinda is¢gilere genellikle sire-
sin nedenleri ve etkileri ile
stresli durumlardan nasil
uzak duracaklari ve kagina-
mayacaklar: stres kaynakla-
riyla nasi! basa ¢ikacakian
dgretilir. Bu amagla sunulan
yOntemier arasinda en yay-
gmn olanlar asagidakilerdir.

-Gevgeme: Stresin yol
agtigr gerginlik gevseme
teknikleriyle énemli dicude
giderilebilir. Bu teknikler,
nefes alma egzersizlerini,
medistasyonu ve zihinsel
gevgemeyi (yatigtirici bir or-
tamda oldugunuzu hayal
2din) igerir. Gevsemede ba-
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sarli olmak icin profesyonel
yardim yararh olur. Ornegin,
ABD’ndeki Converse Kau-
guk Sirketi strese karst gin-
de 15 dakikalk 2 gevseme
molasinin gerekli oldugunu
ve vyardim alaniarnin bu mo-
lalardan daha ¢ok yararlan-
diklarin saptamistir.

-Egzersiz: Stresi azaltan
en etkili yol olarak gérilen
egzersizin, micadelenin ya
da kagmanin yerini doldur-
dugu disinilmekiedir. “Ae-
robik” egzersizi solunumu
ve oksijen kullaniminr artirie
ve strese karsi ¢ok etkili bir
panzehir olarak géraidr. Eg-
zersizden en ylUksek veri-
min alinabilmesi igin kalp ve
solunum hizi haftada en az
u¢ kez, 20-30 dakika surey-
le artirimalidir. Yizme, ya-
vas kosu ve aerobik ile ol-
dugu gibi, mzly yariomekle
de bu amaca ulasilabilmek-
tedir. Birgok sirket igyerin-
deki stresle micadele et-
mek i¢in fiziki sadlk prog-
ramlarini yeglemektedir. Or-
negin, Kanada'da Kanada
Hayat Sigortasi Sirketi ve
Kuzey Amerika Hayat Si-
gortasi Sirketi, yoneticiler
icin dizenli bir fiziksel saghk
programinin verimi % 3 ar-
tirdi@ini ve mazeretsiz isten
kalmay! % 22 azalttigini
saptamistir. ABD’'nde de,
kalp-dolasim sistemi saghigi
programina katilan iggilerin
saghk giderlerinin katilma-
yaniarin giderlerinin yarisi-
nin altina indigi gériimas-
tar.

-Perhiz: Stres metaboliz-

ma hizini —besinlerin ener-
jiye dénlstlrGimesi~ artir-
makta ve yemek yeme alig-
kanliklanni degistirmektedir.
Bazi kimseler yemeyi bir tur
kacgis olarak gorebilir, bazi-
lari da sadece yasamim
strdirmek igin yemeyi ya
da bir sey yememeyi sege-
bilir. Amag, enerji rezervini
gin boyunca korumak ve
viicut agirigini belirli bir se-
viyede tutmaktir.

-Davranis Degisiklikleri:
Bireyin stresli durumla i¢gi-
dileriyle (kizarak, sigara
icerek, yemek yiyerek veya
icki icerek) basa gikmast ki-
sa vadede rahatlama sagla-
sa bile; uzun vadede sorunu
artirabilir. Danigma, is¢inin
stres kaynagin algtlama bi-
¢imini degistirebildigi, kay-
nakla muicadesine de vyar-
dimei olabilir. Ornegin, A tipi
kigilerin dis baskilara diger
kisilerden daha abartili tepki
gésterdikleri ve olaylan ken-
dileri i¢in daha da zorlastir-
diklari distndlmektedir. O
halde kisilere B tipi kisilerin
davranis bigimini — daha iyi
bir dinleyici olmalari ya da
Ornegin beklerken daha sa-
birll olmalari gibi- benim-
semeleri dnerilebilir. Agresif
A Tip kigilerin is yasaminda
daha basarnh olmalari bek-
lenirken, bu genellikie dogru
degildir. En azindan yapilan
bir galisma daha basarili ki-
silerin kati, rekabetci ve sal-
dirgan olmadiklarini; aksi-
ne, daha ¢ok B Tipi kisilerin
davranis bigimlerini (daha
rahat bir stil ve diger kimse-



leri etkileyen sicaklik) gds-
terdiklerini bulmustur.

Ozguveni artirmaya yéne-
lik egitim, stres yOnetimi
programlarinin énemli bir
pargasidir. Bir mesai arka-
dasl ya da deneigi-isveren
sizi kizdiran birsey yaptiysa
6fkenizi dizginlemek yerine,
gizellikle ama kararh bir se-
kilde anlatmaniz daha ya-
rarl olacaktir. Otke saklana-
bilir ama geneliikle kendini
tiketme ve yoketme ya da
benzeri diger yikict bigim-
ferde yeniden acgida ¢ikabi-
fir.

Olast stres kaynaklariyla
basa ¢ikabilmenin bir bagka
yolu da, zaman ydénetimidir.
Pek ¢ok kisi dncelikli gbrev-
lerine yeterli zaman ayira-
madidi icin, is ginund yar-
da kalmis islerin yaratiig
digkirikhd: ile bitirmektedir.
Unilever ve British Airways
gibi sirketler isgilerini zaman
yonetimi konusunda egitime
gdndermigstir. Bu egitimlere
katilanlar, is ve ev yasamia-
rindaki davranigtarini yeni-
den degerlendirmeleri igin
desteklenmektedir.

ORGUTSEL

STRES YONETIMI

Stres yonetimi programla-
rinin tomua, stresle basa
gikmak ve stresten kagin-
mak i¢in bireyin yapmasi
gerekenlere ydénelmigtir.
Stres kaynaklarindan bazi-
larini yok etmenin —galisma
ortaminin daha stressiz ve
verimli hale getirilmesi—
dnemini az sayida 6rgut

kavrayabilmigtir. Yaynladi-
gimiz Tabloda belirtilen
stres kaynaklarn kaginiimaz
olarak mesiegin dogasinda
bulunabilir.

Cahigsma kogullarinin gi-
rilid, titresim ve toz azalila-
rak lyilestirilmesi stresin si-
nirlanmasinda énemli rol
oynar. lg drgitienmesinde
belirli kigilere veya gruplara
y6nelik asiri yiklenmeyi en-
geliemeye ydnelik iyilestir-
meler strese bagl saglik gi-
derlerini ve finansal giderleri
azaltabilir.

En énemli iyilestirme de-
netimle ilgili olandir. Bulun-
dugu ortami denetleyebili-
yor olmast kiginin stresini
azaltir.

Bazi bireyler digerlerinden
daha cok denetiendiklerini
hissetmeleri, streslerin arti-
rir; ancak, érgutler ¢alisan-
larina kendi iglerini denetle-
me hakki verdiginde bu
stres azalir. Makina hizina
uyum saglamanin strese
neden oldugu bilinmektedir.
Isi makina tarafindan denet-
lenen isgilerin saglik sorun-
lart artmaktadir. Bu tir ga-
rsma kitle histerisine veya
kitlesel psikolojik kékenli ya-
kinmalara -galisaniarin tu-
munde psikolojik k&kenli
bas agrisi, bas dénmesi ve
halsizlik gdrilmesiyle ortaya
gikan ve salgint andiran
tablo- yol agabilir.

Isgilerle calisma ortami
arasindaki uyumsuziugun
istenmeyen strese yol actig
kabul ediliyorsa, igini denet-
leme hakki tarminan isgiler igi

gereksinimleri ve yetenekle-
riyle uyumlu hale getirebilir-
fer. Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde kamyon soforlerin-
den, sekreteriere kadar de-
gisen farkh isci gruplarinda
yapian bir ¢alismada, is¢i-
lerin sikhikla gdrevlerini da-
ha iyi yapma yollan bulun-
dugu konusunda igverenle-
rini ikna etmeye ¢ahstiklari,
ortaya ¢ikmigtir. Ancak, is-
verenler bu onerileri genel-
likle édnemsemedikieri icin,
ayni isciler hafta sonunda
Ocretlerini almak kosuluyla,
isi dogal seyrine birakmakia
ve eskisi gibi surdirmekie-
dirler.

Isgiler, isi denetleme ola-
naklar arttigs dlgiide, daha
saglikli ve verimli gahisacak-
larini belirtmiglerdir. Isveg'te
yapilan bir aragtirmada, be-
yaz yakali isgilere son yillar-
da is drgutienmesinde yapi-
tan degisikliklerin denetim
haklarni artinp artirmadigi,
sorulmus; bu hakkin yeterli
olmadig: ve is Gzerindeki
denetimi azaldi§s 6lgide is-
¢inin kalp-damar hastaligina
ve depresyona yakalanma
ve mazeretsiz isten kalma
sikhiklarinin arttigr anlasil-
mistir. Isginin isini denetle-
mesi bir ka¢ yoldan sagla-
nabilir:

Karar verme sirecine ka-
tihmi saglamak, sorumluluk
vererek isgiyi 6zerklestirmek
ve esnek ¢alisma program-
lan uygulamak.

-Katifum: Yapilan bir aras-
tirmada, verimliligin, gudu-
lenmenin ve is doyumunun
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is¢inin karar verme surecine
katilmasi saglanarak arttiri-
labildigi gosterilmigtir. Stresi
onleyen en énemii mekaniz-
ma, katihimla birlikte gelisen
sirket ici bilgi akigidir. Heti-
sim yetersizligi isgiler igin
onemli bir stres kaynagidir.
Bu durum ingiltere’deki bir
hastanenin polikliniklerinde
yapilan bir deneyle de ka-
nitlanmistir: Kendilerini va-
rolan bakim sisteminin par-
¢ast ofarak hissetmeleri igin,
bir grup isgi, tekniker ve bu-
ro personeli geleneksel per-
sonel toplantilarina davet
edilmiglerdir. Ug ay sonra
bu grup duygulanimsal aci-
larinin azaldigini, isten ay-
riimayi da, daha az dusun-
diklerini séylemislerdir.
-Ozerklik: Bunu saglamak
igin en sik kullanilan yén-
tem, sirketin hiyerarsik yapi-
sini kirarak, galisma ekiple-
rine sorumliuluk vermektir.
Bazi Isveg ve Japon sirket-
lerinin ayirici 6zelligidir.
-Esnek Calisma Prog-
ramiari: Son yillarda bu
programlara artan sayida
sirkette rastlanmaktadir.
Bunlar esnek sure kullani-
mint, galisma sulresinin ya
da gobrevlerin paylasinuni
icermektedir. 1992 Dinya
Emek Raporu’nda belirtildigi
gibi, bu yéntemler sermaye
unsurunu daha uzun sire
kullanma olanag: saglad:d
igin, isverenlere de gekici
gelebilir. Ancak, iscilere de
daha yuksek is doyumu
saglayabilir. Ornegin, Ame-
rika Birlesik Devletleri’ndeki
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bir galismada, ¢alisma slre-
sini denetleyebilen iggilerin
mazeretsiz isten kalma su-
relerinin azaldids, is perfor-
mansimn  ve girkete karsi
sorumiuluk duygusunun art-
i, ortaya gtkmigtir.

STERS AZALTICI

ALAN CALISMALARI

ILO, cok degisik alanlarda
faaliyet gdsteren organizas-
yonlar Uzerinde, strese bag-
It sorunlarin ¢6zimu igin bir
dizi alan arastirmas! ger-
ceklestirmigtir. Bu arastir-
malardan bazilari, karsilasi-
lan stres sorununun kapsa-
mi ve bu sorunun ¢ézimu
icin dnlem almakta kullani-
labilecek baz stratejilerle il-
gili fikir vermek igin agagida
Ozetlenmistir.

Meksika- Bir imalat sir-
keti- Cok ulusiu bir imalat
sirketi, verimiiligi sirketin di-
ger birimlerinden %7 az bir
fabrikasina egemen olan
hosnutsuziuktan kaygtani-
yordu.

Fabrika ydnetiminin soru-
nu kendi olana basarisiz
olunca, disaridan bir danis-
mana bagvuruldu.

Yapilan incelemeler gok
sayida stres kaynagint agl-
ga ¢ikardi. Ornegin, sirketin
iki farkh bilgi kanali oldugu
anlasiidi: ilki ve resmi olani
fabrika 6rgitlenmesi, ikincisi
ve gayri resmi olant sylenti
ve dedikodu kanali. Gayri
resmi kanala daha ¢ok ina-
nihiyordu; ama, bu kanal
yanlis bilgilerin yayiimasina
ve yanhs inanglarin artmasi-

na neden oimustu. Fabrika
ydnetimi, sorunlar karsisin-
daki tepkilerini, “kurbanhk
koyun” segerek disa vuru-
yordu. Suglanan kisiler ger-
gek sorumiular olmasalar bi-
le, isten uzaklastiriiabiliyor-
lard:.

Bu tutum insaniar arasin-
daki catismay: artinrken,
ybneticilerin, ailelerinin ve
Uretim isg¢ilerinin stresini ar-
tinlyordu. lsgilerin stresini
artiran bir diger unsur da,
agrr fiziksel, zihinsel ve psi-
kolojik bask! olusturan (re-
tim programiydi. Odeme
sistemieri de bir bagka bas-
ki unsuruydu Isgiler ayni za-
manda &deme sistemi agt-
sindan da stres altindaydi-
lar.

Primler Gcretin énemli bir
bélimond olusturuyordu ve
ortak uretim s6z konusu ol-
dudu icin, bir nedenle alina-
cak primin azalmasina yol
acabilecegini ya da agtigini
distinmek iscide blyik bir
sucluluk duygusu yaratiyor-
du.

Bu ve benzeri sorunlar y6-
netim ve galisaniar ile tarh-
sildi ve stresi azaltacak bir
planda uzlasma sagiand:.
Gayri resmi kanala ilgi gos-
terilmemesi, Uretim hizinin
sirketin verimliilik soruniari-
nin ¢ézdmu igin tek sege-
nek olarak kullanilmamasi,
isguch kullaniminin insani
sinirlan zorlamamass ze-
rinde anlasma sagland:.

Bu énlemlerin uygulanma-
sindan 12 ay sonra, maze-
retsiz isten kalma ve psiko-




somatik hastaliklar azalma-
ya, verimlilik artmaya bagla-
misti ve uygulamanin 18.
ayinda ortalama verimlilik
dizeyine ulagiimas: bekle-
niyordu.

Hindistan- Bir kémir
madeni isletmesi: Coal In-
dia Sirketi'nin bir birimi olan
Western Coalfields’in yeralti
ve yeristi madenlerinde
80,000 kisi ¢alismaktadir.
Duyularn yipratan bu c¢alig-
ma ortaminda, sirket,
1988’de ¢alisma ortaminin
kalitesini ve verimiiligi arttir-
mak igin, bir stres énleme
program baglatmigtir.

Sorunlar, testler ve grup
tartismalart ile belirlendi.
Ydneticilerde, A tipi davra-
nis kaliplari baskindi: uyku-
suziuktan ve alinganiktan
yakiniyor; bu nedenle ¢ay,
kahve ve sigara igiyorlardi.
Imlat iscilerinin ig gizelgeleri
ve vardiya dizenlemeleriyle
ilgili sorunlari vardi; yorgun-
luktan, sirt agrilarindan, tek-
diize ve basit ¢calismaktan
yakiniyorlards.

Stres dnleyici program
stres kaynaklarini ve stresle
basa ¢ikma yollarint &gre-
ten derslerden, beyin firtina-
si toplantilarindan, canlan-
dirma c¢aligmalarindan olu-
suyordu.

Sonug olarak, ¢gahisma or-
taminda degisiklige gidildi.
Daha gergekgi bir uyku,
beslenme ve galisma prog-
raminin ydratatebilmesi igin
yeni bir vardiya sistemi ge-
fistirildi. Ergonomi egitimi
yapildr.

Bazi yb®neticiler isgilere
stres kaynaklari ve stresle
basa ¢ikma konularinda da-
nismanhk yapabilecek bir
bigimde egitildiler.

Geri bildirim toplantilarin-
da, hem ydneticiler hem de
isgiler stresin azaldigini be-
lirttiler: Yoneticiler bu sonu-
cu isin daha iyi programian-
masina ve rahatlatici teknik-
lerin kullaniimasina, Uretim
iscileri de yeni Uretim ve
vardiya didzeniemelerine
bagladilar.

Bazi isciler saglhk yakin-
malarinin ve sigara aligkan-
liklarinin azaldigini belirtti-
ler. Geri bildirim sonuglarina
goére gelistirilerek strdari-
len programin gelecekte
kadintara (hem ¢alisan ka-
dinlara hem de ¢aliganiarin
eslerine) ailede Uretken bir
ortam olugturuimasina katki
yapmalarini saglayacak
ozel egitim calismalarn ek-
lenerek, geligtiriimesi 6ng6-
rilmektedir.

Japonya- Bir psikiyatri
klinigi: Osaka’'daki bir tip
faklltesi hastanesinde yapi-
l[an bir ndropsikiyatrik klinik
arastirmasi hemsireler igin
bir takim stres kaynaklarn
ortaya gikardi.

Bunlar igyeri sikayetleri
arasinda su sekilde dillendi-
riliyorlardi: “lsimde doyum
hissetmiyorum”, “Yaptigim
is agir ve karmasik”, “birey-
ler yeteri kadar sorumluluk
Gstlenmiyorlar”.

Fakat bunun yaninda kisi-
ler arasinda da énemli prob-
lemler vardr: “Kidemli per-

sonelin kibirli davraniglan”,
“Kigiler arasinda zay ileti-
sim”, “sikayet etme sansi
yok”, “Galisanlar arasinda
glvensizlik”. Personel yik-
sek vasifit bir takim gibi ¢a-
listyordu fakat klinikteki or-
tam gergindi.

Herkes durumun farkin-
daydi fakat kimse bundan
yakinmaya cesaret edemi-
yordu.

Kiinikteki doktorlar sorun-
lan, 6zellikle iletisim kanal-
larini iyilestirmek igin hemgi-
relerin duygu ve dustincele-
rini 6zglrce sdyleyebilecek-
leri toplantitar diizenlediler.
Ve ayrica bagka toplantilar-
da hemsgireler bakis ve du-
sincelerini degis tokus etti-
ler.

Bu toplantilar sonunda,
klinik doktorlart klinikteki
hemsgirelerte sik sik konusg-
mak ve énerilerini dinlemek
icin 6zel bir gayret gosterdi-
ler. Ayrica aldiklari kararia-
rin gerekgelerini agikladilar
ve hemsirelere soru sorma
firsatini tanidilar.

Programin en agik etkisi
bazt hemgireler tarafindan
da soylendigi gibi klinikteki
ortamin hissedilir derecede
iyilesmesiydi. “Simdi tali-
matlar ve kurallar aniasii-
mast kolay”, “Kidemliler ve
doktorlar degisti ve sordu-
gumda bana kibarca agikli-
yoriar”, “Kimi hemgireleri
gdrmekten nefret ediyordum
ve bundan kaginiyordum fa-
kat artik onunla konusabil-
mek bile mimkin.”

Hiyerarsik bir sistemde
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herkesi memnun edebilmek
neredeyse imkansiz. Bazi
darginhklar kaginilmaz. Fa-
kat surasi agik ki, iletigimi
fyilestirici olumlu c¢abalar
boylesi ragbet edilen bir isi
hos ve daha az stresli bir
hale getirebilir.

Kanada- Bir bakanhk:
Quebec’deki, istihdam ve
Mesleki Egitim Bakanh-
grnda, 2500'0 yaklasik
650000 kisiyle dogrudan ve
surekli iliskide olan 4800
personel c¢alismaktadir.
1986°da yapilan bir arastir-
ma Halkla lligkiler servisin-
de c¢ahsanlarin %10'unun
isini etkileyen kisisel sorun-
tart oldugunu ortaya cikar-
migtir. Bu nedenle, 1988°de
beri ydneticilere bakanlik
personelinin kisisel sorunla-
rint belirleyip, ¢6zmelerinde
yardimci olabiimelerini sag-
famak (zere, egitim prog-
ramiar dizenlenmektedir.

Bu programlar iletisimin
lyilegtirilmesini ve strese
bagdh saghk ve davranis bo-
zukluklarinin énlenmesini
amaghyordu.

1989'da da, ¢alisaniar igin
saglk sorunlarindan korun-
may!, stres kaynaklarini be-
flirteyip, bunlaria basa ¢ik-
mayi ve Kigilerarasi iletisimi
gelistirmeyi 6Jreten prog-
ramlar dizenlenmektedir.
Iki yit sonunda, isi nedeniyle
sorun yasayan isgi sayis!
yari yariya azalmisti.

Isve¢ - Bir imalat sirketi:
ASEA Brown Bovery (ABB)
grubuna bagli bir girketteki
nolumlerden biri ciddi saglik
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ve yfnetim soruniarina sa-
hipti. 1988’de, hepsi dlsuk
egitim diizeyli 20 kadar ka-
din is¢isi vard..

Iscilerin “duigiik-teknoloji”
GrtnG Gzerindeki igleri kolay
Ogrenilebilirdi fakat, ayni za-
manda monoton, rutin ve
pek fazia sorumluluk gerek-
tirmiyordu. lse gelmeme
gozle gorulur derecede yik-
sekti, her dg¢lncld galisma
gundnden fazlast hastalik-
tan kurtulmak icin harcani-
yordu.

Uzun dénemli ise gelme-
melerin yarisindan fazlasi
daha ¢ok belirsiz semptom-
larla ortaya gikan gesitli kas
ve iskelet hastaliklarina
bagliydi. Galisanlarin sirki-
lasyonu yliksekti (yihk
%39) ve verimiilik dasikta.
ABB bu birimi kapatip, Greti-
mi bagka bir yere tasiyabilir-
di fakat, bunun yerine ¢alis-
ma kogullarini diizeltmeyi
secti.

Bir arastirma problemin
isin gerektirdigi fiziksel sart-
larda degil ¢alisanlara karar
verme surecinde ve kendi
isterinin kontrollini sagla-
mada diglik olanak sagla-
yan “psiko-sosyal calisma
sartlarinda” yattigini isaret
etti. Bu sebeple sirket isi ge-
nigsletmek ve zenginlestir-
mek gibi isteki degiskenligi
arttirict énlemler getirmeye
galismaya karar verdi.

Bu karar galisantarin farkli
dretim agsamalarinda sirayla
calisabilmeleri icin daha
fazla egitim gerektirdi. Ayri-
ca, isgilere paketleme ve

Gretim kontrolinin yikind
nasii tagiyabilecekleri gbs-
terildi. Yeterliligin en tst se-
viyelerine ulasanlar, mater-
yallerin planlamasi, Kkalite
kontrol ve Gretimin koordi-
nesi gibi daha énce maash
¢alisanlara emanet edilen,
isin daha zor kisimlarinda
ileri bir egitime tabii tutuldu-
lar.Sonuglar bir hayli gmit
vericiydi. Galisanlarin sirkl-
lasyonu ¢ok hizli bir sekilde
sifirfandi.  Ayrica hastaiik
yuziinden ayriimalarda
epeyce azaldi. Projenin ba-
sinda agik bir meslek hasta-
g bulunmayanlar hedefle-
nen bir gelismeyi gosterdi:
bunlarin hastaik yizinden
ayrilma oranlan yizde
i4’'ten ylOzde 4-5'e diistl ve
19971’in Gguncl ¢ceyredi icin
bu seviye mesleki sagiik
memuriarinca uygun goéri-
len sekilde ylzde 2'ye geri-
ledi. Bununla beraber, uzun
dénemli hastaliklardan do-
nen kigilerde daha disik
gelismeler olustu.

Ayrica verimlilikte ani bir
yikselis vardi. Projeden 6n-
ce uretimin yalnizca %10'u
zamaninda dagitiyordu fa-
kat projeden sonra bu du-
zey yizde 98’e ulash.

O gundn dretimini Gstle-
nen iggiler herkesin gereksi-
nimleri kargilayacak kapasi-
tesini biliyorlardi ve grubu
buna uygun olarak o6rgtle-
diler. Talep fazla oldugunda
grup gerekenden fazia ca-
higmaya karar verdi. Talep
dastuginde ise bazi grup
Gyeleri o giin ise gelmiyor-



lardi. Bu birimden elde edi-
len tecribe su anda bagka
yerlerde kullaniimakta. 1992
Haziran ay itibariyle, is-
veg'teki ABB sirketleri icinde
bu saflarda c¢alisan 540
grup vardir.

Amerika Birlesik Deviet-
leri- bir sendikal program:
Petrol ve kimya iscilerinin
uluslararas:) sendikasi
(OCAW) ecza, agir kimya-
sallar, metaller, plastik ve
kamu su otoritelerini igeren
bazi endistrilerdeki vasifsiz
ve yari vasifi is¢ileri temsil
ederler.

1970’lerin ortalarindan bu
yana artan sayida sendika
gyelerinin esleri ve anneleri
tam gan sdrekli ¢calisan isci-
ler haline gelmistir. Onlarin
gogu profesyonel ¢ocuk ba-
kimr i¢in gereken paradan
yoksundur, ve her ne olursa
olsun varolan servislerin bir-
kagi, hafta sonu ¢alisan ve-
ya vardiyali isgilerin ihtiyag-
larini karstlar.

Bu durum, ailede stres di-
zeyinin yuksek olmasina
neden olur.

Esler yash akrabalarinin
ve ¢ocuklarinin bakimina
imkan tanimak igin farkl
vardiyalarda g¢alismak zo-
runda kaliyoriar ve sonugta
birbirlerini ¢ok az gérebili-
yorlar.

Ayrica eslerden biri daha
fazla sure galismak zorun-
daysa bu gibi dizenlemeler
ansizin bozulabilir.

1980 ortalan itibariyle,
magaza-kat iscileri temsilci-
leri dernegi , Gyelerin aile ve

¢aligma yasami arasindaki
catigmalardan dogdan sika-
yetleri ile sik sik ylz yize
geldiler, fakat bu tdr sorun-
lar Gizerinde anlagmada ¢ok
az deneyime sahiptirier.
Sendika bir stratejiye ulag-
ma konusunda sorgulandi
ve sendikanin ‘lg ve Aile
Programrnin ne olacag te-
melinde karar verildi.

Bunun sonucunda, dernek
Gye komiteleri yénetimle bir
araya gelerek, Gyelerin ¢a-
isma yasamini etkileyen
stres faktérieri temelinde
gériisme yaparlar. Is ve Aile
Programi bir takim dénemli
kazanimiara neden olmus-
tur.

Bazi anlagma hikuamleri
sirketlerin aile ve is sorum-
luluklan arasindaki dengeye
erisme amacini kabul etme-
leriyle fikir birligini saglamts-
fardir.

Ve ayrica komitelere dye-
lerin Gcret hakkint kaybet-
meden bir araya gelmeleri
igin zaman veren hikam-
lerde vardir. Ayrica, diger
personel ihtiyaglari veya ai-
le dyelerinin rahatsizlikiar
i¢in Ucretli personel kullani-
mi bakimindan kazammiar
bulunmaktadir.

Diger dnemli bir gelisme
ise Uretim bandindaki isgile-
rin telefonlara ulagsmasina
izin vermektir.Ornegin, 1990
yilinda bir komite, isgilerin
kendilerine bagimii olanlara
bakabilmeleri i¢in, ¢gahisma
programina yénelik degisen
isveren politikasina odak-
landi. Sosyal kurumlardan

misafir konugmacilarn yéne-
timle konusmalar igin davet
ettiler ve bagimlilarin baki-
mi, stres ve saglik konulari-
nt igeren literatiir dagittilar.

Programin diger énemli
sonucu ydnetimdeki yiiksek
dizeydeki duyarhliktir. Ko-
mitelerin halk servislerinin
gergek sinirlamalart konu-
sundaki genis bilgileri gocuk
bakim birlikteligine isverenin
ilgisini gekti.

STRESE MEYDAN

OKUMA

Galismada stres, é6niimiiz-
deki yillarda sendikalar, is-
verenler ve hukidmetlerin
ylzylze geldigi en buyuk
meydan okumalardan biri
olacaktir.

- Bazi lkelerdeki is stresi-
nin etkisi son on yilda en az
ikiye katlanmigtir.

Bu modern endustri top-
lumiarindaki herkesi etkile-
yen ve saghktan verimlilige
ve ekonomik performans
dzerinde etki yapan bir so-
rundur.

Gelecekte en basarili ol-
mayt hedefleyen sirketler,
stresle bag etmeye calisan
isGilere yardim eden ve ay-
rica galisma yerlerini dikkatli
olarak insan yetenegi ve is-
teklerine uygun olarak yeni-
den inga edenlerdir.

(Uluslararasi Galisma Or-
guta, Word Labour Report
1993'den ¢evrilmigtir.)

Ceviri:
Gulden Ergdkmen
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endikamizin {iye
. oldugu Uluslarara-
" s1 Kimya, Enerji,

Maden ve Genel Isciler
Sendikalar1 Federasyonu
(ICEM)2. Diinya Genel Ku-
rulu'na sunulan "Kiiresel-
lesmeye karsi kiiresel sen-
dikal strateji" adl1 raporun
birinci boliimiinii olustu-
ran bu yazi, artik birer me-
ga korporasyon durumuna
gelen ulusbtesi ya da ¢coku-
luslu sirketlerin kiiresel-
lesme siireci iginde nasil
uluslararas1 gii¢ olugtur-
duklarin1 somut olarak
yansifiyor. Diinya sendi-
kalarinin kiiresel tehdite
kars! kiiresel dayanigmasi-
n1 zorunlu kilan bu duru-
mu agik olarak yansitan
Raporun kalan diger bé-
liimlerini gelecek sayimiz-
da yayinlayacagiz.

I. KORPORATIF
GUC VEDUNYA
SOSYO-EKONOMISI

BOLUM 1

ICEM SANAYIILERI:

KURESEL

DEGISIMIN

TEMELINDE

ICEM kongreleri, iskolu
konferanslar1 ve yayinlari,
her iilkenin sosyo-ekono-
mik yasamini kiiresel 6lcek-
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DUNYRNIN EX BOVOR 1

0 PETROL HORPORASYONY

Korporasyon Hasila milyar $ 1997 (yaklasgik) Istihdam (tahmini)
Exxon/Mobil 182 122.700
Royal Dutch Shell 128 105.000
BP / Amaco 104 99.101
Texaco 45 83.700
Elf Acquitaine 43 80.811
Eni 37 39.362
Chevron 36 veri yok
Petroles De Venezuela 36 veri yok
SK 34 veri yok
Toplam 33 veri yok

Kaynak: Satislar i¢in Fortune 500, istihdam icin FT 500

te etkileyen korporasyonla-
rin diinya 6l¢eginde artan
etkisini tutarli bir bicimde
¢bziimlemis ve baglagiklar
ve kamuoyunu bilgilendir-
mistir. Kararli bir bigimde
geligen bu siiregte, bu egi-
lim son birkag yillik siirede
ses hizina ulagmigtir. Sanayi
teknoloj'isi satiglar1 ve dene-
timiyle, tliretimin birkag
mega-korporasyonda yo-
gunlasmasi, belki de, birinci
sanayi devriminde gergek-
lestirilen kitlesel tiretimden
beri kiiresel sanayi yapilan-
masindaki en temel degisik-
liktir. Bu egilim, diinyadaki
siyasi yonelimleri, ekonomi-
nin dogasini ve diinya halk-
larinin gelecekteki yagam
bigimini biitiintiyle degistir-
mistir.

Bu genel bir egilim ol-
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makla birlikte; ICEM’in 6r-
glitli oldugu sanayiiler me-
ga-korporasyonlarin gelis-
mesinden 6zellikle etkilen-
mistir. Bu egilim, geleneksel
sendikal gii¢ iligkilerini sa-
nayi tizerindeki etkisini de-
gistirmig ve yeni bir sendi-
kal girisimi gerekli hale ge-
tirmistir.

Gelencksel olarak, farkli
sanayi scktorleri, farkli ge-
lisme orintiileri izlemis,
farklr yapilanmalardan geg-
mis ve islerligini farkh ¢alis-
ma uygulamalarina gore
saglamustir.

Bu farkliliklar sendikalar
igin igverenlerle yagsadiklar
sorunlart her sektrde farkl
bicimde ¢bzecekleri anlami-
na gelmektedir.

Kullanilan sermaye emek
oranlarmin farkli olmasin-

dan kaynaklanan tiretkenlik
degiskenlikleri, Gicret oran-
larin1 ve ¢alisma kosullarin
etkileme giiclimiizii sinirla-
mistir.

Sanayi 6rgiitlenmelerin-
deki farkli yapilanmalar
(biiyiik ve kiiciik 6lgekli is-
letmelerin karisimi) emek
iligkileri “kiltiiriine” de
egemen olmus ve isveren-
lerle iligkilerde farkl sa-
nayiilerde farkli stratejiler
izlenmesini gerektirmistir.

Bu durum, kiiresel ser-
mayenin baskisiyla biiytik
olgtide ussallagmustir. Cdlis-
ma kosullarin1 etkileyen
teknolojilerin ve liretim tek-
niklerinin bazilar sektorler
arasinda farklilik gdster-
mekle birlikte, sanayi yapi-
lanmalar1 giderek daha da
fazla benzesmeye baglamig-



tir. Hemen hemen her iire-
tim dah ortak piyasa giigle-
riyle gereksindikleri serma-
ye kaynaklarina ve teknolo-
jilere ulasabilen biiytk kor-
porasyonlardan olusan kii-
clik gruplarin egemenligine
girmigtir. Bu egemenlik on-
lara piyasadaki gelismeleri,
yatirimlari, buluslarn, istih-
dam kosullarini tim sektor-
de ve diinya Olgeginde
belirleme olanagi saglamis-
tir.

Sektorleraras: yapilanma-
da birdrnekligin artmasi,
ICEM'in orgiitlii oldugu is-
kollarinda, isgilerin dene-
yimlerini de benzesecegi
anlamina gelmektedir. Boy-
lece, merkezde isgilerin is-
ten atilmasi ya da alt isve-
ren uygulamalarina dayan-

dirilan iggiiclinii azaltma ile
“maliyetleri azaltma” politi-
kasi, bugiin az sayida isci-
den daha ¢ok verim almaya
yonelik standart politikaya
donitismektedir.

Bu egilimlere kargt daha
ctkili bir sendikal yanit
olusturulmasi, daha dogru
bir kiiresel sosyal politikay1
desteklenmesi ve bu poli-
tikanin uygulanmasi igin
destck saglanmasi igin, bazi
temel noktalarin degerlen-
dirilmesi gerckir:

-Korporatif giiciin yo-

- gunlagma egilimini sapta-

mak;
-Bu egilimin temel ne-
denlerinin incelemek;
-Istihdamin, dagitimin,
¢evrenin ve esitliin diin-
yanin toplumsal ekonomi-

si tizerindeki etkilerini
arastirmak;

-Kiiresel gorliniime, bir
biitiin olarak, sosyal adalet
ve yonetigim agisindan bir
biitiin olarak bakmak.

Yalnizca bdylesi bir du-
rum saptamasina dayana-
rak etkili bir kiiresel sendi-
kacilik gelistirebilir miyiz?

Bu konular, asagidaki bo-
liimlerde swrasiyla deger-
lendirilecektir. Degerlendir-
menin ilk boéliminde,
ICEM’in 6rgiitli oldugu sa-
nayilerdeki gelismelerin
biitiinsel bir dékiimii yapi-
lacaktir.

PETROL VE GAZ:

BUGUN UCU VAR

Son yil iginde petrol sana-
yiinin ilgisi, en biiyiik kor-

DUNYANIN 10 HURESEL MADEN HORPORASYONU [PETAOL DISINDR]

Korporasyon 1997 Hasilasi (Milyar $) Kiiresel Uretim Payi istihdam (tahmini)
Anglo-American %8 veri yok
Rio Tinto - CRA 47 6.5

BHP 17 4 veri yok
Cia Vale do Rio Doce 35 veri yok
Codelco ve Enami

(Sili Hukumeti) 25 veri yok

Gencor 1.8 veri yok
Noranda 1.7 veri yok
Freeport Mc Morran 1.5 na

Phelps Dodge 1.5 veri yok
Asarco 1.5 veri yok

Kaynak: Satiglar igin Fortune 500, istihdam igin FT 500
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porasyonlar arasimdaki bir-
lesmelere ve petrol fiyatlari-
nin diismeye devam etme-
sinde odaklasmistir. Bu ge-
lismeler sektore sirket de-
virlerinin ve alt isveren kul-
laniminin  hizlanmasina
baglh olarak istthdamin sii-
rekli azalmasi big¢iminde
yansimisgtir.

Son on yildir, "yedi kar-
desler” olarak adlandirilan
yedi biiylik korporasyon
petrol sanayiine egemen ol-
mustur.

En biiyiik ¢ korporasyon
olan Exxon/Mobil, Shell ve
BP/Amaco’nun toplam sa-
tislar1, gelirlerine gore sira-
lanan diger 16 korporasyo-
nun toplam satisindan faz-
ladir (Bu makale yazildig:
sirada, BP/Amaco ve Arco
arasinda bu farki daha da
agacak 'yeni bir birlesme
planlaniyordu). Bu iig kor-
porasyonun 414 milyar do-
lar olan toplam satigi, 950
milyon kisinin yasadig:
Hindistan'in gayri safi milli
hasilasindan (GSMH) daha
fazladir.

Bu sanayi iskolu, temel
kaynaklart devlete; teknik
destek, arastirma, aritma,
tretim ve dagitim etkinlik-
leri ise, diinyanun 6nde ge-
len enerji kooparasyonlari-
na ait olan, iki tarafli bir is-
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koludur.

Diger pek ¢ok sektorde,
korporasyonlarin hammad-
deyi saglayanlar1 ve son
drini tiketenleri denetle-
melerini saglayan yatay bir-
lesmeler basarilmistir; ¢lin-
kii, ya ham madde kolayca
saglanmis ya da yakin za-
manda ozellestirilmistir.

Opysa, devletin ham petrol
kaynaklar1 iizerindeki miil-
kiyetine ayni bigimde karsi
¢ikilamamustir.

Piyasay1 yeterince denet-
leyebildiklerinde, petrol ve
gaz scktorliniin devlerinin
uzun vadede, yatinmlarini
yeraltina baglamalarinin
pek bir anlami yoktur.

1970'1erin  baslarindaki
deneyimleri korporasyonla-
ra, boltindiiklerinde ya da
ulusal dreticilerin ilkeli po-
litikalarina bagiml: oldukla-
rinda, maddi kosullarinin
ham madde sunumunu de-
netlemekte yetersiz kalaca-
gini ghstermigtir.

O doénemden baslayarak,
amag gok sinirl sayida alici-
styla bir piyasa egemenligi
(iktisatgilarin  monopsoni
adinu verdikleri piyasa tiiri)
yaratmak olmustur. Geride
sadece tig bliyiik kardesin
kalmasi, petrol politikasin-
daki bu biiyiik degisimi be-
lirlemistir.

MADENCILIK:

REKOR DUZEYDE

BIRLESME VE

SATIN ALMALAR

Maden sanayiinin temel
sektorlerinde korporatif ge-
lismenin farkh oriintiileri
gozlenir. Metal sektdriinde,
birlesmeler ve satin almalar
giderek daha da 6nem ka-
zanmaktadir. Bugiine kadar
komiir sektoriiniin tiime ya-
ki1 kamu miilkiyetinde
olsa bile, yabana sirketlerin
ulusal endiistriye girmeleri
hizlanmistir.

Birlesmeler ve edinimler
maden sektoriine son iki
yilda hakim olmusgtur. Ista-
tistiklere gore, birlesmeler
icin 1997'de 18 milyar dolar-
dan gok para harcanmugtir.
Bu 1995'deki rekor harca-
madan 2 milyar dolar fazla-
dir.

En biiyiik 10 korporasyon
bugiin toplam maden k&-
miirti tiretiminin %33'ini
denetlemektedir.

Alumax1 3.5 milyar dola-
ra satin alan Kanada korpo-
rasyonu Alcoa ile Giney
Afrika'daki kiiglik sirketleri
satin almak igin 3 milyar
dolardan ¢ok para harcayan
Anglo-Amerikan korporas-
yonu, en biiyiikler arasina
katildilar. Altin sektdriinde,
iki ABD korporasyonu 2.5




milyar dolarlik bir anlag-
mayla birlegtiler. Sanayide-
ki birlesmeye, 6zellestirme
de katkida bulundu. Brezil-
ya'da, demir madenlerinin
%901 dzellestirildi; 1999'da
da, Anglo-American Sirketi,
Zambiya bakir madenlerini
satin aldi. Sili'nin Codel-
co'su gibi, heniliz devlet
miilkiyetinde olan korpo-
rasyonlar ise, daha uygun
kosullarda ozellegtirile-
bilmeleri i¢in, yeniden yapi-
landirilmaktadir.

KOMUR: SESSIZCE

ILERLEYEN BIiRLESME

Komiir sanayiindeki iig
egilim bazi kiiresel birles-
meler ve bu alandaki kiire-
sel etki sonucunda korpo-
rasyonlarin ¢ok yakinda or-
taya ¢itkacagmi gostermek-
tedir. Bu egilimlerden ilki,
ihrag edilen kdmiir miktari-
nin artmasi; ikincisi, planla-
nan ozellestirmeler; ti¢lin-
cilisi de, daha 6nceden ulu-
sal nitelikli olan sanayiiye
yabanci korporasyonlarin
girisidir.

Komiir dretiminin tarihi
bir rekor kirarak 5.5 milyar
tona ulastigr 1997'de, bu
sektérdeki istihdam tiim
diinyada azalmistir. Diinya-
nin en kalabalk {i¢ titkesin-
deki elektrik tiretimi diisii-

niildiigiinde, ABD'de elekt-
rigin %55'i, Hindistan ve
Cin'de ise, %70'1 kdmiirden
tretilir. Diinyada tretilen
toplam komiiriin kiiglik bir
boliimii ihrag edilir. Ancak,
ticareti yapilan komiir mik-
tar1 her gecen yil artmakta-
dir ve 2000 yilinda, 350 mil-
yon tona; yani, toplam iire-
timin %10'una ulasacagi
tahmin cdilmektedir. Ozel
korporasyonlar tarafindan
yiiriitiilen komir tagmmacili-
gmda, Avustralya'yi, ABD
ve Gliney Afrika izlemekte-
dir. Onceden kdmiir gerek-
sinimini kendi kaynaklarin-
dan karsilayan Bat1 Avrupa
Ulkeleri, bugiin Dogu Av-
rupa‘'dan komir ithal et-
mektedir.

Son yillarda, komiir sa-
nayii bilylik ve ac1 veren ye-
niden yapilanmalara sahne
olmustur. Yabana sirketler,
gelecekteki egilimin de bir
gostergesi olarak, artan bir
hizla ulusal sanayilere gir-
mislerdir. Bu yilizden, Son
yillarda Ingiltere kokenli
Hanson ve Rio Tinto ve Al-
manya kokenli Rheinbraun
bu cgilime uygun olarak
ABD piyasasina girmistir,
Japonya'da tiretimini siirdii-
ren tek komiir madeni
1997'de kapanmigtir. Buna
karsihk, biiyiik ithalatc

olan Japon korporasyonlar
madencilik sektdriindeki
yatirinmlarini Asya-Pasifik
bolgesinde yogunlastirmis-
lardir.

Ulusal ekonominin Ulus-
laras1 Para Fonu (IMF) gibi
kiiresel orgiitlerin baskisiy-
la liberallestirildigi ve ya-
bana yatirimlara agildig:
kosullarda, biiylik 6zelles-
tirmeler hemen her zaman
¢ok wuluslu korporasyon-
larn yararma gerceklesmis-
tir. Ornegin, bugiin, Hindis-
tan komdiir sanayii bu tiir bir
Ozellestirmeye hazirlanmak
i¢in 6nemli bir diizensizles-
tirme ve yapisal degisim
tehdidi altindadir.

ELEKTRIK: ULUSAL
TEKELLERDEN
KURESEL CIKARLARA
Korporatif kiiresellesme-
nin Oncelikli hedeflerinden
biri elektrik enerjisi tiretimi
ve dagitimi sektorleridir. Bu
scktorler geleneksel olarak
'kamu hizmetleri' sektorii-
niin bir pargasidir ve dogru-
dan kamu miilkiyetindedir
ya da kamunun siki deneti-
mindedir. Dogal tekel olsa-
lar da, 0zel sektore devre-
dilmelerinde bazi terrediit-
ler yasanmuistir. Ulusal ener-
ji piyasasi, ancak diizensiz-
lestirildikten sonra uluslara-
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SINIALARARAS! EN BOYDH 10 ELENTRIN SEHTORD EDININI [1999<un ilk 5 ayi]

Fiyat teklif eden Ulke Hedef Ulke Degeri (m$)
Reliant Energy ABD Una Hollanda 2.400
Endesa Ispanya Endesa Sili 2.125
Mission Energy ABD Ferrybridge Ingiltere 2.099
National Grid Ingiltere Eastern Utilities ABD 1.030
ADR Listing Uluslararast | Kepco G. Kore 1.002
Sempra/PSEG ABD Chilquinta Sili 830
Mission Energy ABD Contact Energy Y. Zelanda 644
Transalta Kanada Centralia Power ABD 554
Agiklanmayan ? Citic Pacific Cin 300
GPU ABD Power Co. Y. Zelanda 273

Kaynak: PricewaterhouseCoopers

rasi sermayeye agilabilmis-
tir.
Kiiresel enerji ve hizmet

korporasyonlar: stratejik

varhklan devralmalarini ve
uluslararasi tiretim ve dag-
tim zincirleri olusturmalar-
1 saglayacak, hizli ve akiler
bir bigimde birlesmislerdir.
Yakinlarda, petrol devi
Shell, karh bir yatinm alan:
oldugu igin, elektrik enerjisi

sektoriine milyonlarca dolar
yatirim yapacagim duyur-
mustur. Diinyanin en bii-
ytk eneriji sirketi olan Fran-
s1z EdF bir kamu kurulusu
olmakla birlikte bugiin 20
tilkedeki enerji idiretim ve
dagitim sirketleriyle bir kii-
resel sirket gibi isletilmekte-
dir. Data monitor'un yayin-
ladig1 son istatistiklere gore,
diinyanin elektrik enerjisi

treten en biyiik 5 sirketi,
toplam tiretimin %12.9'unu
-Japonya, Almanya ve Ingil-
tere'nin toplam tiretimine
esit— gergeklestirmektedir.
Bu, 10 y1l &ncesine kadar tii-
miiyle ulusal kdkenli olan
bu sektdrdeki hizli degisimi
gOstermektedir.

Elektrik tiretim, iletim ve
dagitim sistemleri ilk aga-
mada birlestirilmemis; an-

EN BUYUH & HURESEL HAUCUH HORPORASYONY

Korporasyon 1997 Satislan Kiiresel Dis lastik istihdam
(Milyar Dolar) Piyasasindaki Payi

Bridgestone 18 %18 veri yok
Michelin 13 %18 123.254
Goodyear 13 %186 95.302

Continental 5 %7 veri yok
Sumitomo 4 %6 veri yok
Pirelli 4 %5 veri yok

Kaynak: Satislar igin Fortune 500, istihdam igin FT 500
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cak, el degistirdikten sonra,
yeniden gruplandirilmistir.
Fiyatlar serbestlestirilmis ve
siirlar arasi aktarimin ko-
laylastirilmasi igin elektrik
piyasasi ya da spot piyasa-
lar olusturulmustur. Av-
rupa‘'da enerji piyasasinin
liberallestilmesi girisimle-
riyle, aslinda, egemen koo-
porasyonlara yeni siirlari
asma firsati yaratan tek bir

enerji piyasasi olusturul-

maktadir. ABD'nin enerji
Ingiltere’de

1990'l1ardaki 6zellestirme

devleri,

dalgas! sirasinda yaratilan
12 bolgesel elektrik sirketi-
nin 7'sini devraldiklan gibi,
Avrupa'nin, Latin Ameri-
ka'nin ve Asya'nin gesitli
bolgelerine de yayilmuglar-
dir. Bugiinlerde, Iskog
Elektrik Enerjisi $irketi,
ABD'nin PacificCorp Sirke-
ti'ni 7 milyar dolara satin
alarak bu dalgay: tersine ge-
virmigstir. Bu arada, EdF'nin
Londra Elektrik'i 3.2 milya-
ra ve Finlandiya’nin IVO
Sirketi'nin Isveg Elektrik'i 2
milyar dolara satin almasiy-
la, Avrupa Sirketleri arasin-
daki birlesmeler de hiz ka-
zanmustir.

1999 yilinin ilk bes ayin-
da, devralmalara ve birles-
melere harcanan para 13.3
milyar dolara yiikselmistir.

Elektrik enerjisinde yeni-
den yapilanma siireci, dis
yatinmlarin artmas: ve isin
hizlanmasiyla birlikte, isgi-
lerin kitlesel olarak isten ¢i-
karilmasiyla sonuglanmigtr.
Bu stiregte, enerji sunumu
tizerindeki toplumsal dene-
timin azaliyor olmasi da di-
stindariicidiar. ICEM ve
kardes federasyonu EMCEF
bu durumun, Avrupa Birli-
gi ve Avrupa Enerji Anlas-
masi ¢ergevesinde isgilerin
ve toplumun yarart dogrul-
tusunda duzeltilmesi gagrist
yapmistir.

KAUCUK:

KURESEL UCLU

DAHA MI BUYUK?

Kiiresel kauguk sanayii,
70 milyar dolarlik lastik sa-
tis1 ve 25-36 milyar dolarhik
lastik ihracat: ile yaklagik
100 milyar dolarlik satig
hacmine sahiptir. Petrol sa-
nayiinde yalnizca teck bir
korporasyonun (Exxon/
Mobil) satiglarinin bu raka-
min iki katin1 agtigr diisii-
niiliirse, kauguk sanayii
diinya dlgeginde, goreli bir
biyiikltige sahiptir. Kiiresel
istthdamu ise, 450 bini lastik
iretiminde olmak tizere 700
bindir.

Diinya piyasasindaki top-
lam satisin %901 yaklasik 23

milyar dolarlik paylarla Ku-
zey Amerika, Asya ve Av-
rupa arasinda paylagilmis-
tir. Bu sanayi biiyiik bir is-
tihdam yaratir ve bu istih-
dam emek maliyetinin ucuz
oldugu iilkelere -6rnegin,
Cek Cumhuriyet'inde emek
maliyeti Almanyanin %80’
kadardir- kaymaktadir. Bu
sektorde iiretkenlik her yil
%5 artmakta ve boylece ye-
ni talepler karsilanabilmek-
tedir; bu sonug sektdérdeki ig
kayiplarmin daha da artaca-
gin1 gostermektedir.

Kauguk sektdrii yogun-
lasmis bir sektdrdiir. En
biiyiik 6 sirket, diinya lastik
piyasasimn %73'linii ve en
biiyiik g sirket de %53'ini
denetlemektedir. Bu ti¢ koo-
porasyonun toplam satigi,
onlar izleyen en biiyiik 30
kauguk korporasyonunun
toplam satisindan daha ¢ok-
tur. Degerlendirmelere go-
re, kauguk sanayii bu kosul-
larda olgun bir oligopoldiir
ve bolgesel piyasalar arasin-
daki miicadele, diger sana-
yiler icin benzeri bir yogun-
lasmaya ulasmak agisindan,
model olusturmaktadir.

Bu yogunlagsmaya rag-
men, {i¢ bliyiik korporasyo-
nun ayn yolla daha da bii-
yliyecegi ve ilk alti korpo-
rasyondan en kiigiik dgii-
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DONYANIN EN BDYDH 10 HIM¥A HORPORASYONU

Korporasyon 1997 Sauslart (Milyar Dolar) Istihdam (tahmini)
E.l du Pont de Nemours 413 98.009
BASF 32% 105.885
Bayer 32% 144.728
Hoecst 30% 137.374
Dow Chemical 20% 42.861
ICI 18% 69.500
Rhone-poulenc 15% 68.771
Mitsubishi 14% 11.973
Montedison 14$ 27.693
Norsk 13% 38.271

Kaynak: Satislar icin Fortune 500, istihdam igin FT 500

niin de gelecekte birlesmek-
ten bagka bir ¢ikis yolu bu-
lamayacagl 6ngdriilmekte-
dir. 1lk siradaki yerlerini
saglamlastirmak igin, Brid-
gestone (Japonya) 1997'de
Firestone'u (ABD) satin al-
mig, Goodyear da 1999'da
Sumitomo (Japonya) ile bir-
lesmigtir. Bu gelismeler, yal-
niz kalan Continental sirketi
tizerinde bask1 olugturmus-
tur. Continenetal diinya las-
tik piyasasinin, biiytiik boli-
mii ti¢ biiyiiklerden bir olan
Michelin'in bolgesi Avru-
pa’da yer almak {izere, yal-
mzca %8'ine sahiptir. Kii-
¢lik sirketler arasinda da,
ABD'nin Cooper Tyre'sinin
Avon'u satin almasinda ol-
dugu gibi, satin alma ve bir-
lesmeler siirmektedir.

Ug biiytikler olas: birles-
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melerin yoniinii de belirle-
yecektir. Kuzey Amerika,
Avrupa Birligi ve Japonya-
Asya merkezli {igli ticari
bloklagsmaya dayanan “{i¢-
1i” yap1, diinya piyasasini
bélgesel egemenlik temelin-
de paylagmistir. Buna gore,
Fransa kokenli Michelin
Avrupa Birligi piyasasinin
%32'sini, Japonya kokenli
Bridgestone Asya piyasasi-
nin %28'inii ve ABD kokenli
Goodyecar Kuzey ve Giiney
Amerika piyasalarinin
%30unu ele gegirmistir.

KiIMYASALLAR:

SUREKLI YENIDEN

YAPILANMA

Kiiresel kimya sanayii,
yilardir sanayideki ortala-
ma biiylime hizlarini asan
bir hizla biiylidiikten sonra,

son yillarda kiigiilmeye bas-
lamistir. Bu kiigiilmeden,
oncelikle biiyiik iiretici ve
tiiketici tilkelerdeki ekono-
mik kosullar ve bir dl¢ilide
de Giiney Dogu Asya'daki
talep azalmas: sorumlu tu-
tulurken; bu sonug ayni za-
manda da, sanayideki gele-
neksel yiiksek kapasite/dii-
siikk kapasite dongiisiiniin
diiglis evresini yansitmakta-
dir. 1996’dan 6nceki on yil-
Iik dénemde sanayiinin or-
talama biiylime hizt % 6.3
olmasina karsin, 1996'da
toplam sanayi tiretimi 1.570
milyar dolara ulasirken, bii-
ylme hizi %0.2’de kalms-
tir.

Oysa Son 15 yilda, liretim
Kuzey Amerika ve Bat1 Av-
rupa'dan Asya-Pasifik Bol-

gesi'ne dogru kaymaya



baslamistir. Ancak, kayma
stnirhidir. Ornegin, Kuzey
Amerika, 1985'te diinyadaki
toplam iiretiminin %28'ini
gergeklestirirken, bu oran
1995'te %25'e inmistir. Dogu
Asya Bolgesi'nin ekonomik
gorintimiinde 1997'deki
ekonomik gelismelerden
sonra gerceklesen degisik-
likler, bu bélge iiretiminde
ve tiketiminde beklenen
dalgalanmanin durulmasi
olasiligin gliglendirmistir.

Kaynaklar iretimin 6n-
celikli alanlarinda yogun-
lastirma, tasarruf saglama
ve verimliligi artirma is-
tekleriyle, iiretim boyutu-
nun diinya 6lgegine tasin-
mast bu dénemdeki birles-
me, satin alma ve baglagik-
Iik kurma girisimlerini gii-
dilemigtir.

Kiirellesme, piyasa payla-
simi, bolgesellesme, odak-
lagsma ve i¢ karlilik kiiresel
piyasada biyiikligiin ve
giciin kullandigr dildir.
1995'de, diinya iiretiminin
%23'Uni ABD, %16'sin1 Ja-
ponya ve %8'ini de Alman-
ya kokenli cok uluslu sirket-
ler gerceklestirmistir. Bu tiir
yogunlasmalarin stiriiyor
olmasi, belirli mallarda kii-
resel piyasa paym koruma
gercksinimi ve bu amacla
aym ilkedeki korporasa-

yonlarin birlesmesi, ege-
men ulusal ve kiiresel fir-
malar1 yaratmaktadir.
Birlesmis Milletler sirala-
masina gore, kimya ve ilag
sanayiileri yabanci sermaye,
toplam satiglar ve istihda-
mun dagilimu dlgiitleri temel
alindiginda, en ulusdtesiles-
mis sanayilerdir. Bu 6lgtitler
kullanildiginda, ornegin,
sermayésinin %92'si, satigla-
rinin %94 ve istthdaminin
%90 tilke disinda olan Bel-
gika kokenli Solvay Sirketi
diinya ulusdtesilesme sira-
lamasinda ikinci; sermayesi-
nin  %43'14,
%72’si ve istihdaminin
%37's1 (40.927) tlke disinda
olan Almanya kokenli BASF
sirketi ise, 48. siradadir.

satislarinin

Teknik korporasyon ve
pazar payi igin, ittifaklar ve
yatinm ortakliklar1 ABD ve
Bati Avrupa kokenli sirket-
ler arasinda yaygimndir. Yal-
nizca 1996'da, sentetik iplik-
te BASF ile Cin'deki Du-
pont; lastik tiretiminde kul-
lanilan &zel kimyasallarda
Exxon ile Hollanda'daki
DSM; Dow ile Montell Pol-
yofines (Shell ve Italyan
Montedison ittifaki digin-
da); polietilen tiretim yonte-
mi lisanst icin Dow ile P.B
Kimya; metalsiler igin ABD

kokenli Exxon ile Union

Carbide firmalari; elasto-
merler i¢in Dow ve Du Pont
arasinda. baglasikliklar ve
yatirim ortakliklar1 gergek-
lestirilmistir.

Bu girisimler durgunlugu
asma ve beklenen kapasite
artirrmin1 gergeklestirme
stratejilerinin bir parcasidir.
Shell'in stratejik planlama
birimi bagkaninin belirttigi
gibi: “Yatinm ortakliklar
ornek olusturmaya basla-
mustir ve artmast beklen-
mektedir. Insanlar, bu araci
kullanarak karlarini artir-
may1 ve ekonomik olgekle-
rini genigletmeyi ummak-
tadir.” Ancak, aym toplanti-
da, uzmanlar bu birlesme-
lerden sonra sirketlerin
%50'sinde biyiime hizlinin
sanayi ortalamalarina ulaga-
madigini vurgulamustir.

Korporasyonlarin yogun-
lagsmasiyla gekirdek faali-
yetlerde daha giiclii bir ye-
niden yapilanma beklen-
mektedir. Japon kokenli
Shin Etsu'nun, Shell/AK-
ZO’ya ait Rovin'i satin al-
maslt, sirketi diinya PVC
tiretiminde ilk siraya yiik-
seltecektir. Hoechst ve Rho-
ne-Poulenc arasinda,1999
sonuna kadar Aventis adli
“yasam-bilimi” korporasyo-
nunun kurulmasi igin bir-
lesme anlasmasi yapilmistir.
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EN BUYDH 10 HORESEL ILAG HORPORRSYOKU

Korporasyon 1997 Satiglari (Milyar Dolar)
Merk 24
Johnson&Johnson 23
Novartis 22
Bristol-Myers Squibb 17
American Home Products 14
Glaxo Wellcome 13
Roche 13
Smithkline Beecham 13
Pfizer 13
Abbott 12

Kaynak: Fortune 500

Yeni girket 20 milyar dolar
sermayeye ve 95.000 kisilik
isglictine sahip olacaktir.
Ancak, plana gore, iki sirket
de kimyasallarla ilgili etkin-
liklerini devrettiklerinde,
ortak sirket 1997'de 45 mil-
yar dolarlik satis hacmine
ulagacak; ancak, 15 milyar
dolarlik kimyasal satig1 da
el degistirecektir.

Bu hastlanin tiimii ya da
bir bolimii, kimya sanayii-

nin en biiylik 5 sirketinden
birine aktarildifinda, sana-
yiinin yapisi daha da yo-
gunlasacaktir.

Oysa, en biiyiik 4 koopo-
rasyonun toplam satisi,
sonraki 12 girketin toplam
satisgindan fazladir. Kimya
sanayiinde en biiyik sirket-
lerin agirligr diger sanayile-
re gore daha sinirli kalmak-
la birlikte, Grin gruplari de-
gerlendirildiginde bu egili-

BUYDH 6 HURESEL HABIT HORPORRSYONL

Korporasyon 1997 Satiglari (Milyar Dolar)
international Paper 20
George-Pacific 13
Kimberly-Clark 12
Weyerhaeuser 11
Oji Paper 10
UPM-Kymmene 10

Kaynak: Fortune 500
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min giicli oldugu goriil-
mektedir.

ILAC: BIiR

YOGUNLASMA

RECETESI

llag sanayii, tiriinlerinin
dogasi gelecek 10 yilda de-
gisecek olmasina ragmen,
uzun streden beri kiiresel
anlamda biliytimektedir. Cin
ve Hindistan gibi yeni piya-
salar olusmasina ve Avru-
pa, Japonya ve Kuzey Ame-
rika piyasalarinin birlesme-
sine bagh olarak ila¢ kulla-
niminin artmasina ragmen,
biiytime siirekli olmadigt
gibi glivencede de degildir.
Ornegin, Hindistan’da te-
mel ilaglari satin alacak yak-
lagik 200 milyon insanin pi-
yasaya katilmasina ragmen,
ilag piyasasi yilda ancak
%15 bliytimiigtiir.

llag sanayii hizli bir bi-
¢imde yogunlasmaktadur.
1995'te, diinya regeteli ilag
piyasastnin %53int 25 sir-
ket denetlerken, bugiin bu
say1 15’e diismiistiir. Rece-
teli ilaglarda her birinin pi-
yasa pay1 %2.5 olan Sandoz
ve Ciba-Geigy sirketleri No-
vartis ad1 altinda birleserek,
piyasa pay1 %5 olan Merck
ile esit piyasa payina sahip
olmuglardir. Bugiin, sanayi-
in en biiyiik 4 korporasyo-



nu kiiresel piyasanin ytizde
20'sine egemendir.

[la¢ firmalarinin eylemle-
rini beg farkl egilim yonlen-
dirir.

I1ki, onemli kar saglayan
bir dizi ilacin patent hakki
kisa siire sonra sonlanacak-
tir - ABD'de 6ntimiizdeki 10
yilda, regete ile satilan 135
ilacin patent kisitlamalari
ortadan kalkacaktir.

Ikincisi, generic ilaglar
daha fazla kar ve ticari isim
icin rekabet etmektedir.

Uclinctisii, saglik bakimi
maliyetlerinin ve &zellikle
de, ilag tedavisi kullanimi-
nin ve maliyetinin yarattig:
baskilarin evrensellesmesi.

Dordiinciisii, ilaglarin ya-
sadig1 kopyalanmasina karst
kiiresel politkanin basari
kazanmasidir. (Diinya Tica-
ret Orgiiti'niin koydugu
kurallardan gii¢ alan ¢oku-
luslular Asya’daki ve Latin
Amerika'daki hiikiimetlere
yercl kopyalama uygulama-
larin1 engellemeyi bagarma-
lar1 igin baski uygulamustir).

Besincisi, ilag piyasast bi-
rornek degildir ve 6zgiin
hastaliklar temelinde olusan
ve patent mevzuat ile koru-
nan bir dizi kiigik tekelin
bilesimidir.

Ik yeniden yapilanma
dalgasi denetimli piyasalar-

daki ve ticari isimli ilaglar-
daki daralmaya hazirlanma-
y1 Ongoriiyordu. Bu, 4 yil
siirecek ortakhik goriisme-
leri ve bir birlesme ve satin
alma dalgas1 anlamuna geli-
yordu.

Bugtin, ikinci dalga yiik-
selmektedir.

Bu dalganin ayirici §zelli-
gi bir korunma cylemi de-
gil, kiiresel piyasa payinin
artirtlmasi girigimi olmasi-
dir ve biiyiik olasilikla, sek-
tordeki yogunlasma diger
sanayilerdeki yogunlagma
diizeyine ulasincaya kadar
da stirecektir.

Japon korporasyonlarmin
kiiresel korporatif olugum-
da 6zcl bir yeri vardir. Ja-
pon ilag korporasyonlar
biiyiikliik ve uluslararasi
yayilim agisindan giigsiiz
olmakla birlikte, son yillar-
da bu giigleriyle ters orantili
sayida yeni ilaci diinya pi-
yasasina siirmislerdir; bu
oran toplam ilag sayisinin
%35'ine ulasmaktadir. Ote
yandan, Japon korporas-
yonlar: tiriinlerinin %9011
Japonya’da satar. Bu ko-
nuin, 1996’da %6.8’e ulasan
bir dizi fiyat indirimini ge-
rektiren ve yenileri de ha-
zirlanmakta olan ulusal fi-
yat diizenlemeleriyle sikin-
tiya girmistir.

KAGIT: BASAT

VE IKINCIL

BIRLESMELER

1997'ye kadar gegen 14
yilda kereste ve kagt tireti-
mi 300 milyon tona ulagmus-
tir.

Bu biiytimenin bir bdlii-
miinden, giiniimiizde top-
lam kagit ve kereste ftireti-
minin %29'unu gergeklesti-
ren Asya sorumludur.

Diinyadaki bolgesel gés-
tergeler, Gilineydogu As-
ya’da ve Rusya’da tiretimin
azalmasiyla dengelenmek-
tedir.

Bu sanayi giiclenmekte ve
sinirdtesi birlesmelerle hizla
kiiresellesmektedir. Finlan-
diya'da 10 y1l dnce 20 olan
sirket sayisi, bugiin tige in-
mistir.

Bu 1i¢ girket diinya piya-
sasint paylasmak amacinda-
dir. Isveg korporasyonlari
da aym Oriintiiyii izlerken;
Isve¢ kokenli Stora Sirketi-
nin, Finlandiya kokenli En-
so Sirketi ile birlesmesi 6r-
neginde gorildigi gibi,
Finlandiya'da iis olusturma-
ya da caligsmaktadir.
ABD'de ise, International
Paper, Federal Paper Bo-
ard'u satin alarak, agartil-
mig kereste piyasasinin
%34 ine egemen olmustur.

Gegen y1l, bir sanayi ana-
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lizcisi: “5 ya da 6 sirketin
geliserek piyasaya egemen
olacagimi” belirtirken; diger
uzmanlar ise, “ikisi zaten
biiytik korporasyonlarin
birlegmesiyle olusan “ege-
menler” arasi birlesmelere,
daha kiigiik birlesmelerin
eslik edecegini” ileri stir-
mektedir.

Bu olugumun drnegi, iki
Finlandiya korporasyonu-
nun birlesmesiyle olusan
Finlandiya kokenli UPM-
Kymmene'dir.

1998’de, korporasyonlar
girisken bir bigimde smur
Otesine, dzellikle de Asya'ya
satis yapma yollarini arag-
tirmigtir.

Bu sirket, kaliteli kagit
basiminda en biiyiik anlag-
may1 yaparak, Singapur ko-
kenli Pacific Resources In-
ternational sirketiyle yati-
rim ortaklig
Daha sonra, Yeni Zelanda
kokenli bir korporasyonun
ABD'deki sirketini satin al-
mugtir. CEO goriislerini:

kurmustur.

“Stratejik amacimiz bizi
Sadece
diinya ¢apinda bir satic

tatmin etmistir.

degil, bir {iretici olmanin
da gerekli oldugunu gor-
diik... Bunu ABD'de ve
Asya'da bagarmaktan mut-
luyuz” biciminde agiklamis-
tir.
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CEVRE HiZMETLERI-
ATIK YONETIMI:
KURESEL OLARAK
TEMIZLENMEK
Onemli bir sanayi de,
tiim boyutlariyla atik y&ne-
timini ilgilendiren konular
gercevesinde gelismistir.
Tim sanayi sektorleri dzel-
lestirme dalgasindan 6nce
yeniden yapilandirihirken,
bu sanayi genel kamusal
altyapinin bir pargasi olarak
cle almmugtir. Biiytik korpo-
rasyonlarin bazilari, ulusal
siirlar 6tesindeki girigimle-
riyle, atik yonetiminde ve
atiklarin yokedilmesinde gi-
derck daha da karl: olan bir
Ozel piyasa olusturmustur.

Ozel sektdr tahminlerine
gore, 1996'da dzel sirketler
ve kamu sirketleri ¢evre ile
ilgili piyasada 452 milyar
dolar gelir saglamistir. Bu
gelirin yarist hizmet bedel-
lerinden; diger yansi ise,
csit olarak teghizat ve gevre
ile uyumlu mal satislarin-
dan saglanmugtir. Toplam
hasilamin %87'si ABD, Bati
Avrupa ve Japonya’'da,
%13'Hik kiigiik bdlimi de
gelismekte olan tlkelerde
saglanmustir.

Bununla birlikte, c¢evre
sanayiinde biiylime hizlan-
nin %5-25"e ulastig) ve dra-
matik ¢evre sorunlari ya-

sandig igin ¢evre hizmetle-
rine biiyilik gereksinim du-
yan pek ¢ok gelismekte olan
tilkede gevre sanayiinin bii-
ylik potansiyeli vardir.

Atik yonetimi hizmetleri-
ne olan istemi yonlendiren
etmenler sunlardir:

-Cevre mevzuatinin gelis-
tirilmesi ve uygulanmast;

-Piyasaya dayanan giidi-
ler;

-Mali politikalar;

-Kamu egitimi ve duyarh-
lastirilmast;

-Cok ve iki tarafli yardim
programlari.

Pek c¢ok iilkede, kamu
sektdriinden &6zel sektore
kayma gorece ¢ok yeni ol-
masina karsin, bu sanayide-
ki yogunlagsma &riintiisii
daha simdiden ¢ok belirgin-
dir. Kiiresel atik korporas-
yonlarin egemenligi hizla
gelismektedir. ABD Atk
Yonetimi, diinyanin en bi-
yuk kat1 atik sirketi olmay1
siirdiirmektedir. Bu sirket,
ABD genelinde ve Avru-
pa'min pek ¢ok tilkesinde ol-
dugu gibi, Avustralya’da
Sidney sokaklarinda da atik
yonetimini gerceklestiren
diinya ¢apinda bir uzman-
dir. Sirket, Danimarka'daki
Marius Pedersen'in hissele-
rini satin aldiktan sonra, bu
tilkede de sektdriin en bii-



yigi olmustur. 20 milyar
dolarlik bir birlesmeyle,
ABD Atik Hizmetleri sirke-
tini devralan bu Sirket, im-
paratorlugunu genisletmek
amaciyla, bugiin Kuzey
Amerika'nin atik islerinin
%22'sine egemen olmasina
Dogu Cevre Hiz-
metleri’ni de devralmak igin

karsin,

ABD yetkililerden onay al-
mistir. ABD'de, kat1 atiklar-
da en biiyiik 4 sirket piyasa-
nin %50'sinden fazlasini de-
netlemektedir. Allied Waste
Industries Inc. sirketinin
ikinci siradaki Browning-
Ferris'i 9 milyar dolara satm
almasiyla, bu birlesme dal-
gas1 daha da ilerlemistir.
Atik yoketme hizla biiyii-
yen bir piyasa olmasina rag-
men, bu yeni olusum bu
alanda maliyctlerin daha da
azalacagimin habercisi ol-
maktadir,

Avrupa'da da, piyasa
egemenliginin ayn1 yolu iz~
ledigi agiktir. Fransiz Viven-
di sirketi, yakinlarda, gele-
cek iki yildaki satin almalar
i¢in 7.5 milyar dolar ayrildi-
g1 aciklamustir. 1996'dan be-
ri yeniden yapilanan Com-
pagnie Generale des Eaux
(su dagitim sirketi) grubu-
nun kan 1998'in ilk yarisin-
da basddndiirticii bir hizla,
%65 artmistir. Son olarak,

[spanya'nin hizmet sagla-
yan en biiyiik sirketi FCC'yi
satin almustir ve Latin Ame-
rika’da birlesmeleri amagla-
maktadir. Rakip olan yerel
atik sirketi Bofesa Medio
Ambiente (BMA), iki kiigiik
girisimin denetim haklarin
satin alarak yanit vermigtir
BMA, Alman grup Berzeli-
us Umwelt Service grubu
tarafindan %51 hisse ile de-
netlenmektedir.
Almanyanin Euro Waste
Services (EWS), 1998"in bas-
larinda ¢elik freticisi
KRUPP tan atik
isinden sonra, yakinlarda

metal

Preussag Noell'in atik yo-
ketme isini de satin almagtir.
Alman Cartel Biirosu da,
1998 ortalarinda Ruhrkhole
ve VEW"un atik yoketme bi-
rimlerinin birlesmesine izin
veren plant onaylamigtir.
Ingilterenin Waste Recy-
cling Group (WRG) yarista
geri kalmayarak, tilkenin en
biiytik 6zel atik sirketi ol-
mak igin, Yorkshire Wa-
ter'in atik birimini satin al-
mugtir. Ingiltere'nin diinya
piyasasinin ancak %3'int
olusturan yillik 10 milyar
dolarhk atik piyasast dikka-
te alindiginda, bu olusu-
mun ABD'den ¢ikan kiiresel
aktérlerle yangmak gok yol
almast gerektigi, agiktir.

CIMENTO:

STRATEJIK KATILIM

Cimento ¢ok fazla yerel
piyasalar igin itiretildigin-
den kiiresel endiistri daha
kiigtik yoresel olarak sahip-
lenilmis ¢ok sayidaki fabri-
kalarla tanimlanir. Ancak
biiyiik kooporasyonlar ye-
rel pazarlar “stratejik kati-
Iim” ile etkilemektedirler.
Biiyiikliikleri, fiyat bigme
ve pazar erigimine hiitkmet-
melerini ekonomi 6lgeginin
yOnetimi yoluyla sagla-
maktadir, ¢linkii sermaye
yatirimunin biiyiik bir kismi
insaat ¢imento islerini iger-
mektedir. Tipik ¢imento
fabrikalarmnn yiizde 50’sin-
den fazlasinin maliyet yapi-
lar1 sabittir, bunun sonucu
olarak da tiretimin birim ar-
tisinin diigiik marjinal mali-
yeti ortaya ¢ikar. Boylece fi-
nansal getiriler miktara kar-
st Ozellikle duyarlidir ve fi-
yat bigme ¢ok Onemlidir.
Grup daha biiytik oldukga,
bu avantaji kriz zamanlarin-
da kendi yararina kullana-
bilmesi daha ¢ok olacaktir.

Cimentonun biiyiik bolii-
mii deniz yoluyla taginir.
bir
driin degildir. Kiiresel tireti-

Bu yilizden ¢ok ticari
min ylizde 6’sindan azi

uluslararasi ticarete girmek-
tedir ve bunun sonucu ola-
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rak ulusal ve bdlgesel pa-
zarlar1 ayirmak ve her biri
igin ayr1 tahakkiim giiven-
cesi saglanmak igin giigli
tesvikler bulunmaktadir.
Boylece kiiresl olarak en-
diistrideki birlesme modeli
biiyiik yedi gok-uluslu ara-
sinda mutlak birlestirici de-
gildir, ancak farkli bolgeler-
deki daha kiigtik sirketlerin
satin alinmasinda birlestiri-
cidir.

Boylece Ingiliz orijinli
Blue Circle son giinlerde
Malezya, Singapur ve
Sili'de genisledi. Holder-
bank ile birlikte Sili pazari-
nin ytizde 80'ini ve ABD pa-
zarinn ylizde 20'si kontrolii
altindadir.

Yabanci girketlerin ABD
¢imento piyasasindaki payi
1970’lerde %5 olmasina kar-
sin, bugiin bu pay %80'i as-
mistir. ABD’deki en biiyiik
dreticilerinin timi ulusal
niteliklerini yitirmistir. Fi-
yat sabitlestirilmesinin aras-
tiriimasi ve rakip olduklar
varsayilanlar arasindaki pa-
zar pay1 bunu diizenleyen
otoriteler igin tiim ulusal ve
bdlgesel pazarlarda uzun
vadeli bir problemdir.

En biyiik kiiresel ¢imen-
to koporasyonlar: 61 iilkede
etkin olan, 4 milyar dolarlik
bir sermaye devriyle Isveg

s}
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kokenli Holderbank ve
Fransa-orijinli 60 tilkede ak-
tif olan Lafarge’dir. Lafarge
sermaye paymn yaklasik
yiizde ikisini 1999 yili bo-
yunca kazanim- edinim
planlarin1 devam ettirebil-
mek igin 1 milyar dolarin
tizerinde bir war chest ya-
ratmak igin kurumsal yati-
rimcilara satmustir. Alman-
ya’dan Heidelberger ve [s-
veg/Norveg ten joint ventu-
re Scancem 1999'da 2.5 mil-
yar dolarlik bir maliyetle
birlesmislerdir.

Bu hareket yeni grubu
bastanbasa tiim Iskandinav-
va ve Baltik bolgesinde ege-
men hale getirmis ve Ingil-
tere’de yerli Blue Circle’in
ardindan ikinci en biyiik
tiretici olmustur. {talya ko-
kenli Italcementi and, Fran-
sa kokenli Ciments Frangais
diinya ¢gimento sirketleri si-
ralamasini tamamlamakta-
dirlar. Bu koporasyonlar
toplam diinya tretiminin
sadece yaklasik yiizde
15'ini karsilamakta ancak
yukarida bahsedilen neden-
lerden Otiirii iirettiklerinden
¢ok daha fazlasini kontrol
ctmektedirler.

Dogu Avrupa’da ve bag-
ka bdlgelerde devlet miilki-
yetinde olan gimento sirket-
leri hizla 6zellestirilmekte-

dir. Ozbekistan’da, Devlet
Miilkiyeti Komisyonuy, tilke-
nin en biiyiik ingaat malze-
mesi lireticisi olan Akhana-
rantsement’in %25’ini ya-
banci yatinmcilara satacagi-
n1 duyurmustur. Holder-
bank bu sirketin zaten
%36’sina sahiptir. Misir'da
da devlete ait Assuit Ce-
ment Company’nin %77’si-
ni ozellestirme programi
uyarinca satilacagy duyurul-
mustur.

CAM VE SERAMIK:

MALIYET INDIRIMI

IS KAYIPLARINI

GETIRMEKTEDIR

Seramik

Seramik sanayiinin ulus-
lararast rekabet karsisindaki
konumu alt sektdrlere gore
degisir. Alt sektorler; fa-
yans, sihhi seramik, yemek
takimlar ve slis seramikleri
olarak tanimlanabilir. Bu
0zel alanlarda, Dogu Asya
piyasalari en hizli biiyi-
mektedir. Cin yilda 9,9 mil-
yar adetlik tiretimiyle carpi-
a1 bir biiylime saglayarak,
son birkag¢ yilda diinyanin
en bliyiik seramik iireticisi
olmugtur. Uretimin gelisti-
rilmesi igin, yeni teknoloji-
ler ve teghizat firetime katil-
migtir. Cin’de, 150 iilkeye
ve bolgeye yilda 1,09 milyar



dolarlik ihracat yapan
1000’den ¢ok seramik sirketi
vardur.

Yeni rakiplerle karg: kar-
stya gelen sanayi iilkelerin-
de birlesmeler artmaktadir.
Watreford Wedgwood (In-
giltere) Rosenthal’in (Al-
manya) %85'ini satin almus,
Royal Copenhagen Orre-
fors'la birleserek Royal
Scandinavia adim almustir.
Dogu Avrupa, Latin Ameri-
ka ve Dogu Asya'nin diistik
maliyetle Gretim yapan tire-
ticileri, Bati'min kiiglik
oOlgekli tireticilerinin kolayca
ele gecirilebilecegine dikkat
cekmektedir.

Sanayiinin kisa siirede az
sayida kiiresel sirket tara-
findan ele gegirileceginin
kanitlanmasi, bu sirketleri
birlesmcye ya da baglasik-
Iik olugturmaya zorlamak-
tadir.

Bugtin, yemek takimi pi-
yasasinin %92'si, yalmzca 5
sirketin -Lenox, Noritake,
Wedgwood, Royal Doulton
ve Mikasa- denetimindedir.
American Standard (ABD
kokenli sthhi seramik iireti-
cisi) gegen y1l, Ingiltere ko-
kenli Armitage Shanks'1415
milyon dolara satin alarak,
Avrupa piyasasmin %18'ini
ele gegirmig ve rakipleri
olan Sanitck ve Keramik La-

ufen'den yaklagsik iki kat
biiyiiyerck, bu piyasanin en
biiyiigii olmustur.

Sirketin 20 tlkede (3'i
Cin'de) fabrikalari vardir ve
1999’un ilk iig¢ ayinda top-
lam satis 1,7 milyar dolara
ulasmistir. Buna karsilik,
Sanitec (Finland) Avru-
pa'nin en biyiik banyo
tirtinleri Greticisi olmak igin
Hollandali rakibi Sphinx
Gustavsberg'in 124 milyon
dolarlik hissesini satin al-
mistir. Bu ortaklikla, sirket-
ler 850 milyon dolar1 asan
bir toplam satis hacmine
ulasacaktir.

Teknik seramiklerde ise,
ABD'nin yakindan izledigi
Japonya en Onemli kiiresel
dreticidir; Avrupa Birligi
ise, tiglincii siradadir. Avru-
pa Birligin’de, tcknik sera-
miklerde Almanya piyasaya
cgemendir. Otomotif, ileti-
sim, bilgisayar ve yar ilet-
ken sanayiilerindeki yeni
uygulamalar nedeniyle en
hizlt ilerleme bu sektdrde
yagsanmakta ve en biiyiik se-
ramik ve cam dreticileri lis-
tesinde yer alan sirketler-
den cogunlugu bu alanda
¢ahgmaktadir.

Refrakter (isiya dayanikhi
madde) sektdri demir-gelik
sanayiine sikr stkiya bagim-
Iidir ve diinyada iiretilen

22-25 milyon ton refrakterin
% 65’1 de bu sanayi tarafin-
dan kullanilmaktadir.

Kiiresellesmenin seramik
sanayiini de etkiledigi agik-
tir.

Birkag yildir degisim sii-
recinde olan sektérde, sir-
ketler hizla yeniden yapi-
lanmaktadir.

Kargilagilan tipik sorun-
lar, teknoloji girisinin sinirli
kalmas; yaratic1 ve dinamik
yonetim toksunlugu, yeter-
siz altyap: ve gevre perfor-
mansidir.

Degisim siireci ciddi is
kayb1, iiretim siireglerinin
ve islemlerinin degismesi
anlamina gelmistir.

Sanayiideki isglerin
%20’sinden ¢cogunun kaybe-
dilecegi ongoriilmektedir.
Seramik sanayiinin farkli
sektorlerinde yalmizca Av-
rupa’da istihdam edilen
262.000 kisi bile, gelecekteki
isttihdam acisindan, dnemli
bir rakamdr.

Cam

Seramik sanayii gibi, cam
sanayii de alt sektorlere ay-
rilabilir. Bunlar giiglendiril-
mis camlar, fibercamlar, ev
camlari, 6zel camlar, diiz
camlar ve kap camlaridir.
Alt sektdrlerin toplam tire-
tim igindeki paylar:
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DUNYANIN EN BGYOH 10 SERRMIK-CAM HORPORASYON

Korporasyon Gelir Ev sahibi ilke
Compaigne de Saint Gobain 16.7 milyar $ Fransa
Philips NV

Yariiletken Bolimu 15 milyar $ Hollanda
Lafarge S.A 11 milyar $ Fransa
Motorola, Schaumburg, IL

Motorola yariiletken Urtin sektori 8 milyar $ ABD
Asahi Glass Co. Ltd. 7.3 milyar $ Japonya
American Standard Companies,inc 5.8 milyar $ ABD
Kyocera Corp. 5.5 milyar $ Japonya
Cooper Industries,Inc. 5.289 milyar $ ABD
Pilkington, Inc. 4.8 milyar $ Ingiltere
Owens-lllinois, Inc. 4.7 milyar $ ABD

Gliglendirilmis camlar %4

Ev camlan %4
Ozel Camlar %6
Diiz Cam Y024
Kap Camu %60

Su anda diinyada en bii-
yiik cam dreticisi olan bél-
ge, Almanya’nin 6nciilitk
yaptigr Avrupa Birligi'dir.
Bununla birlikte, 6zellikle
fiyatlar ve bu sektérdeki ya-
tirnmlarin yonelimi temel
alindiginda, iiretimin son
yillarda Orta ve Dogu Av-
rupa’ya kaydigr goriilmek-
tedir. Saint Gobain en bi-
ylik kap cami ve diiz cam
tireticisidir ve bu degisim
stirecinin en 6nemli Ornegi-
dir. Uretim stireci emek yo-
gun oldugu igin, sirket
Gretimini emek maliyetinin
¢ok daha diistik oldugu Do-
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gu Avrupa’ya kaydirmustir.
Saint Gobain’in bir yan ku-
rulusu olan Gulfiber, 1999
Haziraninda Polonya Gliwi-
ce’de Grubun Polonya’daki
15. isletmesi olan bir yalit-
kan fabrikas1 agmustir.

Institut der Deutschen
Wirtshaft'in son arastirma
raporuna gore, Polonya’da-
ki saat ticreti 5.48DM iken,
Almanya’da 47.92DM’tir.
1999’un basinda Saint Go-
bain Czeladz’daki ERG-Ok-
fens’t satin almis ve yakin-
larda da Dabrowa Gornic-
za’da bir otomobil camui fab-
rikasi agmistir. Saint Gobain
Polonya’da yatirm yapma-
ya 1992’de baslamis ve
bugiine kadar 1.17 milyar
PLN’den ¢ok yatirim yap-
mastir.

Polonya’daki bir baska
gelisme de, Ozellestirme
Idaresi’'nin yakinda ilgile-
nen yatinmailara Czestoc-
howska Huta Szkla (CHS)
cam igletmeleri ile ilgili yeni
bir teklif onereceginin du-
yurmasidir. $irketin mo-
dernlestirilmesi igin, gele-
cek iki-li¢ y1l i¢inde yaklasik
200 milyon PLN yatinm ya-
pilmasi gerekmektedir.

Sektordeki diger éncii sir-
ketler, Pilkington, Gerreshe-
imer ve Glaverbel /PPG’dir.

Ozel cam icin alt sektor
PC ekranlarinda ve TV'ler-
de kullanilan cam gibi alan-
lar1 kapsamaktadir.

Bu sektoriin en biiyiik iig
sirketi Schott, Corning ve
Nippon Electric Glass; en
biiyiik tretici tilkeleri ise,




Japonya ve ABD’dir.

Fiyatlar1 ucuzlayan kisisel
bilgisayarlarin perakende
satisinin artmasi, bu alanda-
ki gelismeyi hizlandirmustir.

Cam sektdriintin en “gdz-
de” alt sektdrii olan cam ev
egyas! iiretiminde uluslara-
rast rekabet acimasizdir.
Uzak Dogu bu alandaki
tiretimini arttirmakla birlik-
te; Dogu Avrupa ve Cek
Cumbhuriyeti en biiyiik iire-
tici ve yemek takimu ve kris-
tal cam ihracatcis1 olarak
tretim egemenligini siir-
diirmektedir.

CTK is diinyas: haber
biilteninde yaymlanan son
rapora gdre, cam sektoriin-
de yeniden yapilanma i¢in
gerekli olan 30 milyar
Kc'nin biiylik bdlimi ya-
bana yatinmlarla saglana-
caktir. Bunun %701 tekno-
lojik teghizata, 6.5 Milyar
Kc'si de gevre ile ilgili un-
surlara ayrnlmistir. Bu sek-
tordeki en Onemli sirketler:
Waterford, Mikasa, Norita-
ke ve Oneida’dur.

Cam sanayiinde maliyeti
azaltma girigimlerinin en
Ozgiin Ornegi ise, son za-
manlarda isletme giderleri-
ni diigliritp ve igglicliniin
%2('sini azaltarak karini ar-
tirmaya calisan Pilking-
ton’dur.

BOLUM 2:

MEGA

KORPORASYONLARIN

GELISI

Mega korporasyonlar ni-
¢in kurulmustur? Birlesme-
leri ve edinimleri daha kap-
samli bir ydnde iten dina-
mikler nelerdir?

Oligopol ve genel yogun-
lasmaya egilimi &zellikle
modern koporasyonlarin ig-
sel yonetiminin degismesi
ve yatirimcilarin ilgisinin
gergek tiretimin degerlerin-
den hisse senedi piyasasinin
degerlerine dogru degisme-

si sayesinde ivme ka-
zanmaktadir.

MEGA
KORPORASYONLARA
NORMAL EGIiLiM

[sadamlart igin birlesmeye,
gizli anlagmalara veya gizli
ittifaklara egilim pazara ha-
kim olma agisindan kapita-
lizmin ilk gilinlerinden bu
yana, pazar ekonomisinin
bilindik &¢zelliklerinden biri
olmustur. Bu nedenle bir-
cok tilkede, haksiz rekabete,
tekelei davraniglara, pazar
glictintn kotiiye kullanim-
na ve kartellere karg: yasa-
lar bulunmaktadir.

Bu kanunlar gegmis politi-
kacilarin ve ckonomistlerin,
saghikli rekabetin piyasada

dogal bir siire¢ olmadig an-
cak rekabet oyunun uzlasil-
mis kurallarindan ayrilan
isadamlarna karsi. -eger ge-
rekliyse para cezasi, resmi
yapay
yolla yaptirilabilen bir siireg

emir ve tutuklama-

oldugu konusunda ikna
edildiklerinin bir ispatidir.
Ekonomistler eger endiist-
riye girig igin engeller koru-
nursa, oligopollerin anor-
mal karlar (uzun dénemde
de) kazanabilecegini kabul
etmiglerdir. Ancak tiim po-
litikaci, yazar ve teorisyen-
ler temel bir varsayim yap-
maktadirlar: Rekabetin bu
karigim ve dayatmas: ulu-
sal yasalarla kontrol edilebi-
lecek ulusal bir olaydir.
Rekabeti diinya capinda
ylikseltmek igin kiiresel te-
kellere karst uygulanacak
uluslararas: yasalar yoktur.
Korporasyonlarin yerel ve-
ya bolgesel sorunlari olma-
sma ragmen, onlarin kiire-
sel diizeyde igletilme ola-
naklar1 olup ve bu yolla, ko-
porasyonlar ulusal sirketler
tarafindan koyulan kisitlar-
dan kacabilirler. 1994'de,
Avrupa Birligi'nde ornegin,
33 ¢imento sirketi bolgeler
arasindaki fiyatlar1 sabitle-
mekten sug¢lu bulundu ve
rckabet kurallarinm ihlal et-
mekten para cezasina ¢arp-
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tirtldi.

Kiiresel endiistrinin yapi-
sinda, yani hizli bigimde yo-
gunlasmanin devam cttigi
sadece 5 sirketin hakim ol-
dugu egemen pazar piyasa-
sinda, bir farklilik yaratma-
du.

Ayrica bu, farkli ulusal pi-
yasalarda ayn: driin igin
farkh farkli fiyat belirleme-
ler {izerinde farkhlik yapti.

Sinirsiz  yogunlasmaya
dogru bu egilim, koporas-
yon yOnetiminin iki igsel
faktorii 6onemini artirdign
varsayiliyor. Bunlar, igsel
kar alimi ve, hisse senedi
piyasasinin fiyatlar ve iret-
ken ¢aba arasindaki ayrilik-
tir.

YONETICI UCRETI

VEICSEL

KAR ALIMI

Biiylik kooporasyonlarda
yOnetici Ucretlerinin ve kar
alimlarimin akil almayan ve
kabul edilemeyen dizeylere
ulaghigi konusunda genis 01-
clide fikir birligi vardir.
Hatta, isadamlarinin yanin-
da olan dergi ve drglitler bi-
le, son 10 yilda gergek ko-
porate performansla, yone-
ticile emeginin karsihigin
alma diizeyi arasindaki far-
kin agildigindan sikayet ct-
mektedirler. 1998'de Busi-
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ness Week'in arastirmasi,
onde gelen ABD korporas-
yonlarin eniist diizeydeki
yoneticilerinin hisse senedi
opsiyonlar1 dahil olmak
iizere ortalama yillik tazmi-
natlar1 7.8 milyon dolar ol-
dugunu godstermektedir.
Gegen yila gore %35'lik artis
(liretim is¢ilerinin ortalama
tcretlerinde %3'lik artisla
kargilastirilirsa) oldugu ve
ortalama Amerikan fabrika
iscisinin kazancinin 326 kati
oldugu gosterilmistir. Ayri-
ca, Politik Caligmalar Ensti-
tlisii tarafindan yapilan ka-
zanglarinin analizi ¢calismasi
cnyiiksek tcret alan yoneti-
cilerden bir¢ogunun ¢ok
fazla isten gikarildigimi orta-
ya gikarmugtir.

Yoneticilerin '6diil paket-
leri' 4 parcadan olusmakta-
dir: Temel 6deme, ikramiye,
ayricaliklar ve hisse senedi
ve emckli maagi1 opsiyonla-
. ABD'de, hisse senedi op-
siyonlari, toplam paketin
ticte birinden daha fazla bir
degere sahiptir.

Bununla birlikte 6rnegin
Almanya ve Japonya'da his-
se scnedi opsiyonlart daha
az 6nemlidir.

Asirt yOnetici dcretleri
baska 6nemli bir giidiiye sa-
hiptir: bu, eniist diizeydeki
yOnetimi kooporasyonun

biiyiikliigiinii birlesmeler
yoluyla genisletmeye tesvik
eder. Genigletilmig biiytik-
lik, yiiksek iicretlerde ser-
maye devri veya kar oranla-
rn gibi hesaplanan etkiyi
azaltir ve kooporasyonun
hisse senedi fiyatini artirir.
Ust ydnetimin 6demelerinin
bir bodliimii artan oranda
hisse senedi degeriyle bagh
oldugu gibi, liySneticilerin
ddiilleri koporasyonun bi-
yiikliigiiyle birlikte artar.

Yonetici tlicretlerinin bir
boliimii, koporasyon iginde
igsel kar alimindan gelir.
Koporate igletmesi tarafin-
dan yapilan artinin nemli
bir bolimii, sirket icerisinde
profesyoneller ve tiretim is-
cileri arasinda egit olmayan
bir gsekilde dagitilmaktadir.
En st diizeydeki yonetici-
ler, yaratilan artilari kendi
aralarinda, hisse senedi sa-
hipleri ve ¢ok sayida profes-
yoneller -darusmanlar, avu-
katlar, muhasebeciler, mi-
marlar yonetici danisman-
lar, tasarimcilar ve diger
profesyonel sozlesmeliler-
arasinda bolerler.

Son yillarda, bazi harici
pofesyoneller sadece sayila-
rinda degil, ayn1 zamanda
tcretlerinde de bir atig ol-
mugstur.

Tiim bu kazang sahiplerin




yOnetici ticretlerini, avanta-
lan, ikramiyeleri ve harca-
malan sisirmede ¢ikar var-
dir.

Su andaki sartlar altinda,
onlarn, isgilerin igten ¢ikar-
tilmasi, sosyal igletme gi-
derlerinin kesintisi, miisteri
haklarinda direng g6sterme,
saglik, is glivenligi ve gevre
harcamalarinin azaltilma-
sinda da, bu ¢ilgin damizlik
hayvani besleyen biiytik ar-
tilan yaratmak igin ¢ikarlar:
vardr.

URETKEN
KAPITALIZMDEN
FINANSAL
KAPITALIZME

Hisse senedi fiyatlari, sir-
ketin miikemmelligi ve ve-
rimliligi sayesinde artmissa,
6dil sistemi ¢ok asir1 bile
olsa, en azindan mantikli
olacaktir. Ancak hisse sene-
di fiyatlar1 y1l-y1l bu sekilde
gitmeyecektir.

[¢sel kar alimmin artigiyla,
agik piyasalarda spekiilatif
araglarin kullanilmas1 gibi
hisse senetlerinin kullanim
biiyiik 6lclide genislemistir.
Gegmigin hisse senedi sa-
hipleri, bugtiniin borsa bro-
kerlar1 olmustur. Hisse se-
nedi degeri, iiretken eforun
gostergesinden ¢ok piyasa
goriintlisiindn bir gdrevi ol-

mugtur. Hisse senetleri, et-
kililigin eklenmesi vaadiyle
hareket eden maliyet indi-
imleri sayesinde yiikselebi-
lir, ki ytikselmektedir. On-
lar koporasyonun varliklar
daha degerli goriinmesi ve-
ya ¢ok degerli sdylenmesi
-gergek varliklarin yeniden
degerlendirilmesi veya faz-
la degerlendirilmesi gibi-
koporasyonun higbir faali-
yeti olmaksizin yiikselebilir,
ki yiikselmektedir. Ancak,
yukanidakilerin hepsi, bir-
legsmeyle birlikte herzaman
artacaktir.

Hisse senedi brokerlarin
ve entst diizeydcki yoneti-
cilerin, korporasyonun his-
se senedi fiyatinin harici de-
gerinin artiglarinda ve bu
ylizden, hisse senedi fiyatla-
rinin kisa-dénem artislarini
saglayan birlegsmelerde ka-
zanilmig haklar: vardir. Bu
sistem, sadece kisa donem-
de agirt bir faiz dretmeyip,
ayrica kiigiik ya da higbir-
sey yapilamayacak gergek
tretkenlik  verimliligiyle
devlesmeye ve maliyet indi-
rimlerine dogru bir gidisle
sonuglanacaktir.

Sermayenin miilkiyeti, uy-
gulamasindan irctken
amagclara dogru ayrilmig-
lardir.

Bir uzman (Joel Krutzman,

1993'te yazdigi 'Paranin
Oliimii' kitabinda) tiretken
diinya ekonomisinde dola-
san her 1 dolar igin, saf fi-
nans piyasasinda 20 ile 50
dolar arasinda dolagir. 1993
ABD Merkez Bankasi (Fede-
ral Reserve) rakamlarina
gore, koporate sermaye, ye-
ni hisse senedi satiglarin-
dan, ABD sirketlerinin top-
lam finans sermayesinin
%4'1 kadar, artmustir. Geri
kalanin ¢ogu da koporas-
yon iginde dagitilmayan
karlardan (%82'si) veya dis
bor¢lanmadan (%14'1) gelir.
1987 ile 1994 arasinda, sir-
ketler yeni ¢ikarilan hisse
senetlerinden aldiklarindan
daha ¢ok piyasaya kendi
hisse senedi fiyatlarini des-
teklemek icin 6deme yap-
muglardir.

1998'in baslarinda, hatali
olarak adlandirlan 'yatirim
sermayesi’ korporasyonlar-
dan borsaya dogru yillik
110 milyar dolar akar.

Diger bir deyisle, fonlarin
net akist borsadan teorik
olarak hisse senetlerine yati-
rim yapan girketlere gercek-
ten negatif bir akis olur.
spekiilatif kazang igin tiret-
ken efordan para sizdiril-
maktadir.

(Siirecek)

Ceviri: Ozgii Evirgen
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MEMUR

MAAS

ZAMLARINA

TIRPAN

Hukdametler yilfar-
dir IMF istemlerini
ilk 6nce memur ma-
as artiglannt belir-
ferken yerine getirir-
ler. Bunun anlagtla-
bilir iki dnemli yan
vardir.

Birincisi, “maas
oranlarint Hakimet
saptar.

ikincisi, kamu ¢a-
lisanlar grevli toplu
sOzlesmeli sendikal
haklardan yoksun-
dur.

2000 yih memur
maas oranlarinin ar-
tisinda da ayni si-
re¢ yasandi. 1999
yilt bitmeden birkag
glin énce Parlamen-
toda yapilan Butge
gbrigmelerinde he-
deflenen enflasyon
temel alinarak yilin

ilk altr ayi igin me-

mur maaslarina
ylzde 15 oraninda
zam yaptlirken,

oran ikinci alti ayda
ylzde 10'da tutuidu.
Ancak yiin ilk alti
ayinda enflasyon
orani ylzde 15'in
GUzerine g¢tkarsa
zam orani 2 puan
arttinlacak. Bu uy-
gulamanin yitin ikin-
ci yarisinda da sur-
dardlup sardiraime-
yecegini Bakaniar
Kurulu kararlastira-
cak.

Memur, emekli ve
sbzlesmeli personeli
kapsayan bu yakla-
sim Gzerine Kamu
Emekgileri Sendika-
lari Konfederasyonu
KESK Genel Bagka-
ni Siyami Erdem bir
basin toplantisi ya-
parak; memurlara
sefelat Gcreti daya-
tildigint séyledi. Er-
dem, 2000 yili but-
gesini elestirirken
"Bltge sadece ka-
mu emekgilerinin
Ucretlerini belirieme-
mistir. Egitime, sag-
iga, yatinma ayri-
lan paylar da g6s-
termistir ki, bu bit-
ce ile issizlik arta-
cak, egitimde, ener-
jide, haberlesmede,
Ozellegtirmeler sire-
cektir. Bu nedenle
bltceye kargt mica-
deleyi, toUm emek

giclerinin birlesik
muacadelesiyle sir-
direcegiz” dedi.
Birgok kentte pro-
testolara neden
olan Bultgce ve me-
mur maaslarindaki
artis, hi¢ kugkusuz
yalnizca memuriari
ve ailelerini ilgilen-
dirmiyor; isgilerin ki-
dem tazminati tava-
nint da belirliyor.
Yani yapilan katsayt
artigt Turkiye'de is
glvencesinin bir
araci durumunda

olan kidem tazmina-
tinin tutarnin da be-
firliyor.

OZEL
SEKTORDE
SOZLESME YiLI
Tarkiye'de kamu
toplu sézlesmeteri
agirlik olarak "tekli"
ytllarda gergeklesti-
riliyor. Buna karsilik
bzel sektor toplu

s6zlegmeleri ise
“ciftli" yillarda ger-
geklesgtiriliyor.

Hi¢ kuskusuz bu
yil gercekiestirilecek
kamu toplu sézleg-
meleri de var. Bun-
larin dnemti boIOMG
belediyelerde ger-
geklestirilecek.

2000 yilinda bas-
lanacak toplu s6z-
lesme gbrismeleri
genellikle Tark-lg
Uyesi sendikalar ta-
rafindan sirdirile-
cek.

Yaklasik 84 bini
belediye isgilerini
kapsamak Uzere ka-
mu sektérinde 100
bine yakin Tark-ls
ayesi iggileri ilgilen-
direnecek toplu séz-
lesmeler yGrGtaior-
ken, 250 bine yakin
yine Turk-Is Uyesi
6zel sektdr isgisi
igin de toplu sbzles-
me gbérismelerine
oturulacak.

2000 yili toplu
s6zlegme goérusme-
leri konusu, 14 Su-
bat 2000 tarihinde
toplanan Turk-Is
Bagkaniar Kurulu
toplantisinda da de-
gerlendirildi. Top-
lanti sonunda bast-
na ve kamuoyuna
yapilan agiklamada,;
"tecret artisiar,
gercekiegsen enf-
lasyon oraninin
Ostinde belirlen-
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melidir” denilerek;
"Turk-is Baskanlar
Kurulu, ézglr top-
lu pazarhik diizeni-
ni ortadan kaldira-
cak IMF dayatma-
larini kesinlikie

reddetmektedir.”
vurgusu yapildi.

TURK-IS
BASKANLAR
KURULU
HUKUMETI
UYARDI
14 Subat 2000 ta-
rihinde Adapaza-
ri‘'nda toplanan
Turk-ls Baskanlar
Kurulu, genel eko-
nomik ve sendikal
sorunlari degerlen-
direrek alinan karar-
larn basina ve ka-
muoyuna agikladi.
Baskaniar Kurulu
toplantisinda konu-
san Gene! Baskan
Bayram Meral, as-
gari Ucrete, memur
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ve emekli maaslari-
na yapilan zamlar
elestirerek; calisma
yagsaminda ortaya
¢lkan sorunlart dile
getirdi.

Issizlik, enflas-
yon, 6zellegtirmeler,
SSK yasasi dedisik-
likleri gibi birgok so-
runu gorisen Bas-
kanlar Kurulu top-
lantisinda alinan ka-
rarlar 6zetle sdyle:

-Ucret artislari,
gerceklesen enflas-
yon oraninin gstun-
de belirlenmelidir.

-Turk-ls Baskan-
lar Kurulu, ozgur
toplu pazarlik dize-
ninin ortadan kaldi-
racak IMF dayatma-
larini kesinlikle red-
detmektedir.

-POAS'In ézelles-
tirme sireci durdu-
rulmah,  KiT'lerin
sorunlarina, taraflar-
la gérustlerek Ulke
yararina g¢bézumier
aranmaladir.

-Isten ¢ikarmalar,
tageroniastirmalar,
is¢i kiralama ve
sendikasizlastirma
girisimleri énlenme-
lidiir.

-ls  glvencesi
saglanmali, kagak
isgilikle etkili bigim-

de miuicadele edil-
melidir.
-Bazi  kamu is-

yerlerinde yeniden
gindeme gelen

res'en emeklilik giri-
simleri durdurulma-
lidr.

-Gegici iggilerin
kadroya gegirilmesi
veya galisma sire-
lerinin isin gerektir-
digi bigimde arttiril-
mast igin gerekli di-
zentemeler yapiima-
hdir.

-Iscilerin birikmis
aylk, ikramiye, fazla
mesai ve diger ala-
caklari 6denmelidir.

-Fonlarda biriken
paralar ve nemalar
hak sahiplerine
6denmeli, deprem-
zede iscilere, igve-
renlerce kredi agil-
mahdir.

-Galisma ve Sos-
yal Givenlik Bakan-
g1 tarafindan hazir-
lanan yasa tasarisi
taslaklary, sosyal
guvenlik sistemimi-
zin, emeklilerimizin
ve saglik hizmetle-
rinden yararlananla-
rin sorunlarini daha
da agirlastiracak,
Ozellestirmeyi 6zen-
dirici ve SSK'yi da-
ha bagimh duruma
getirecek dlzenle-
meler igermektedir.
Bu taslaklar geri ce-
kilmelidir.

Bu taleplerimizin
kabul edilmemesi
durumunda demok-
ratik mucadelemiz
ge¢miste oldugu gi-
bi devam edecektir."

TURKIYE

DUSUK

UCRETLI

15. ULKE

Devlet Planlama
Tegkilatr verilerine
glre 1997 yilinda
Turkiye'de 4.46 do-
lar olan imalat sana-
yi saat dcretleri,
1998 yilinda 5.24
dolara ¢ikti. 1997
yitnda imalat sana-
yinde en az (cret
veren 18. ulke ko-
numunda olan Tir-
kiye, gegen yil 15.
strada yer aldi. Tur-
kiye'nin (i¢ sira geri-
lemesinde Tiurki-
ye'den sonra daha
az saat Ucreti veren
Hindistan, Pakistan
ve Tayland'n ge-
¢en yil siralamaya
dahil edilmemesi rol
oynadi.

Ote  yandan
1998'de imalat sa-
nayiinde 0.09 Dolar



ile en az saat Ucreti
olan Endonezya ile
27.89 dolar saat (ic-
retine sahip olan
Almanya arasindaki
fark ise 1997 yilinda
440 kat iken 310 ka-
ta indi. Bu arada en
fazla saat Ucretine
sahip Almanya ile
Tirkiye arasinda
1997 yilinda yakla-
stk 4.9 kat olan iic-
ret farki gegen yil
4.3 kata geriledi.

1997 yilinda Tr-
kiye ile ayni sirada
bulunan AB (yesi
Portekiz, 1998 yilin-
da 5.15 doflarlik dc-
ret ile Turkiye'nin bir
alt sirasinda yer al-
du.

SOSYAL
GUVENLIK
HAKKI iCiN
YENi DARBE
Galisma ve Sos-
yal Giivenlik Bakan-

hgr SSK, Bag-Kur,
Emekli Sandig: ve
Tarkiye ls Kuru-
mu'nu (Is ve lsci
Bulma Kurumu) tek
bir "Kurum" iginde
"Teskilatlandirmak’
Uzere 4 Subat 2000
tarihinde haziriadigi
Yasa Tastagini
agikladi.

ligili "sosyal taraf-
lara” ulagtiniidid: be-
lirtilen "Sosyal Gu-
venlik Kurumu Yasa
Taslagi"na godre;
Emekli Sandig:,
SSK, Bag-Kur ve
Tarkiye Is Kurumu
olusturulacak Sos-
yal Gilvenlik Kuru-
mu'nu ilgili kurulusu
olurken, tumu Ga-
lisma ve Sosyal G-
venlik Bakanhgi'na
bagli olacak.

Bagkanlik sistemi
ile yonetilecek "Sos-
yal Glvenlik Kuru-
mu" i¢in yasa tasla-
g1 genel olarak su
dizenlemeleri iceri-
yor:

-Sosyal Glvenlik
Kurumu ¢atisi altin-
da toplanan kuru-
luglar arasinda
norm ve standart
birligi ve koordinas-
yon saglanacak; bu
kurumlarin tek tek
ve hep birlikte veri
tabani olusturula-
cak, aktleryal ve
mali durumlarr izle-
yecek ve bu kurum-

larin ekonomiye et-
kisi degerlendirile-
cek.

-Sosyal Givenlik
Kurumu, basgkanlk
sistemi iginde dar
bir kadro ile ydneti-
lecek; ve Kkurum
dogrudan Calisma
ve Sosyal Givenlik
Bakanhigina bagh
olarak calisacak,

-Sosyal Gulvenlik
Kurumu binyesinde
Sosyal Givenlik
Yuksek Danigma
Kurulu olusturula-
cak. Bu kurula Ga-
lisma ve Sosyal Gii-
venlik Bakanhds,
Maliye ile Saghk
Bakanlikiari, Hazi-
ne Mdistesarligs,
Devlet Planlama
Tegkilati Mustesarli-
g! ve sosyal gliven-
lik kuruluglarn (st
dizey yoneticileri
katilacak. Her yil
ocak ve temmuz ay-
farinda toplanacak
kurul, dlke genelin-
de sosyal giivenlik
politikalarinin betlir-
fenmesi, genel so-
runtarinin tartisilip
¢6zimlenmesi igin
karar alinmasini
saglayacaklar.

Ozetle; sosyal gii-
venlik sisteminin ye-
niden diizenlenmesi
yéninde IMF buy-
ruklarini yerine ge-
tirmeye dénik yeni
bir halka daha olus-

turuimaya galigihi-
yor. Bu konuda ¢i-
kartilan tim yasa
taslaklarinin genel
mantigi su: Sosyal
guvenlik hakkini
"parall” duruma ge-
tirmek...

VERGI

IADESINI

GASPETTILER

16 yil dnce Katma
Deger Vergisi'nin
yerlesmesi i¢in, ¢ali-
san ve emeklilere
topladid: fis ve fatu-
ranin yizde 1Q'u tu-
tarinda édenen ver-
gi iadesi orani, 2000
yihnda yilizde 4'e
kadar geriledi. 1984
yilinda ylzde 10 ile
baglayan ve 1987
yilina kadar ylzde
18'in Uzerine ¢ikan
iade orani 1998 yi-
linda ylzde 8.4'e
dustd. Ancak asil
blyuk dists 2000
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yilinda yasandi.

Buna gbre bir as-
gari tcretli 1998 yi-
linda 320 milyon li-
ralik fis ve fatura bi-
riktirirken, topladigi
beigelerin ylzde
8.4'0 kadar yani 27
milyon lira vergi ia-
desi aldi. Ayni as-
gari Geretli 1999 yiI-
lindaki harcamatari-
na ait 741 milyon {i-
ralik fis ve faturasi-
nin ancak yizde
4.1'i kadar yani 37
milyon 56 bin liralik
jade ald.

Bilindigi gibi gi-
yim, gida, kira, sag-
ik ve egitim harca-
malarindan alinan
vergi iadesi 1994 y:-
linda degistirilerek
"Ozel Gider Indirimi”
adi altinda dlzen-
lenmigti. Bu uygula-
ma geregdi son bes
yildir vergi iadeleri
Gelir Vergisi'nden
dasdlerek ddeniyor.
Gelir Vergisi'nde
ylzde 20'den bagla-
yip ylzde 50'ye ka-
dar ¢tkan dilimlerin
alt sinimnin ytzde
15, Gst sinimnin da
ylzde 40'a dusurdi-
mesi nedeniyle
1999 igin toplana-
cak fig miktar y(z-
de 130 artti. Ucretli-
lerin bu yil alacakla-
ri iade tutarindaki
artis da ddedikleri
verginin dismesin-
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den dolay! yiizde 33
ile sinirh kaldt.
MaasgI gegen yil
350 milyon lira olan
galiganlar toplam 5
milyar 184 milyon li-
ralhk fatura toplar-
ken, alacagi iade
miktari 345 milyon
lira olacak. lade
orani ise bir énceki
yila gére yilzde
14.6'dan ylzde
6.6'ya gerileyecek.

YiRMIDE
BiRiMiz

YURDISINDA

Galisma ve Sos-
yal Guvenlik Bakan-
g1 Yurt Digt lsgi
Hizmetleri Rapo-
ru'na gbére yaklasik
3.457.487 yurttasi-
miz, yurtdiginda ya-
styor Verilen bilgile-
re gore vyurttasglar-
mizin 3.128.113'0
Bati Avrupa Ulkele-
rinde, 128.100'G Or-

tadogu ve Kuzey Af-
rika dlkelerinde,
49.342'si Avustral-
ya'da 40.570'i Rus-
ya Federasyonu ve
diger Bagimsiz
Devietler Toplulugu
Ulkelerinde,
103.130'u  ABD ve
Kanada'da ve
1.729'u da Japon-
ya'da bulunuyor.
Yani yaklastk 20 ki-
siden birisi Tirkiye
disinda yasiyor.

Ulke disinda ya-
samlarini srdlren
yuritagtarimizin
991.832' galigiyor.
Bunlarin 831.364'G
Bati Avrupa (lkele-
rinde, 121.100°G Or-
tadogu ve Kuzey Af-
rika dlketerinde,
12.890"t Avustral-
ya'da 24.749'u Rus-
ya Federasyonu ve
diger Bagimsiz
Devletler Toplulugu
dlkelerinde 1.729'u
da Japonya'da gali-
styor. ABD'de ve
Kanada'da yasayan
yurttagimiz ise veri-
lere gbre "cahismi-
yor."

Ulke disinda ya-
sayan yurttaglarimi-
zin en biydk béla-
mu Almanya'da bu-
lunuyor: 2.107.426.
Bunlarin 559.834'i
galigtyor. Fransa'da
yasayan 287.343
yurttagimizin
78.965'i; Hollan-

da'da vyasayan
279.789 yurttagimi-
zin 29.000'; Avus-
furya’da yasayan
138.860 yurttagimi-
zin 53.463'4; Suudi
Arabistan'da yasa-
yan 120.000 yurtta-
simizin 115.000' Is-
vigre'de yasayan
79.478 vyurttagimi-
zin 32.944'G ¢alisI-
yor. Galisanlari yan-
sitan bu rakamlara
"igsizier" dahil degil.
Yani Turkiye hem
Glkesindeki hem de
yurtdigindaki issiz-
ferin sayisini bilmi-
yor.

ASGARI
UCRETLI YINE
SEFALETE
BAGLANDI
Asgari Ucret Tes-
pit Komisyonu 30
Aralik 1999 tarihin-
de yaptigi toplant:
sonucu 1 Ocak



2000 tarihinden iti-
baren gecerli olan
asgari tcreti belirle-
di. Buna gére, as-
gari Gcret 2000 yili-
nin ilk altr ayin igin
brit 109 milyon 800
bin ve net 80 milyon
650 bin lira olarak
uygulanacak. 10 ki-
sinin (zerinde ¢ali-
san oldugunda uy-
gulanacak bu Ucret,
eger 10 kisinin altin-
da c¢alisan var ise
net 82 milyon 516
bin lira olarak uygu-
lanacak. Komisyon
2000 yihr ikinci alti
ayinda gecerli ola-
cak asgari Ucret
icin ise brit 118
milyon 800 bin lira-
da anlast.

"ISCI SAGLIGI
SORUNLARI
ASILMALI"
Diinya Saglik Or-
gutd, Uluslararast

Cahsma Orgita,
Galisma Bakanhgi,
Saglik Bakanhgr ve
Cevre Bakanhgi,
Tark-Is ve igveren
grgatlerinin bilimsel
ve teknik igbirligi ile
hazirlanan Endist-
ride ve Diger lgyer-
lerinde Saghk, Cev-
re ve Guvenlik Y6-
netiminin  Geligtiril-
mesi Semineri son-
rast yayinianan so-
nu¢ raporuna gore;
"Saglik, givenlik ve
gevre ydnetiminin
maltidisipliner” bir
olgu oldugu sapta-
masi yapild.

15-17 Eylll 1999
tarihlerinde yapilan
seminerin sonug ra-
porunda soruna bi-
tinsellikle bakimas:
gerektigi vurgulana-
rak 6zetle su nokta-
far Gzerinde durul-
du:

"Saghk, gavenlik
ve gevre ydnetimi-
nin énceligi, risk-
lerin é6nlenmesi ya
da isgilerin dnle-
nemeyen riskier-
den korunmasidir.
Ancak, igyerlerin-
de karsilasilan ve
dnlenmesi ya da
korunuimas: gere-
ken riskier ¢ok et-
menii risklerdir ve
bu nedenie, farkh
mesleklerden kisi-
lerin olusturdugu
ekiplerin etkinlik

alant olmalidir.

Ekip calismasi
gerceklestiriimesi
icin, bazi engelle-
rin agiimasi gerkir:

-Risklerin ¢ok
etmenli oldufu
gésterilmelidir;

-Farkli meslek
gruplarintn  bu
riskierle tek basa-
larina basa c¢ika-
mayacaklart gdste-
rilmelidir;

-Risklerin dnien-
imesi ya da riskler-
den korunma et-
kinliginde her
meslek grubunun
ve kisinin amag,
gérev ve sorumiu-
luklar belirienme-
lidir;

-Bu etkinlikte ki-
min, neyi, nasil, ne
zaman, nerede,
kim ile biriikte, ka-
ca gerceklestirece-
gi belirlenmelidir.

HaklOmet igve-
renlerin ve iscile-
rin ulasmalar: ge-
reken hedeflerin
belirlenmesinde
yol gdsterici ve
destekleyici gdrev
astienmelidir; an-
cak, ilk asamada
bu amaca ulasii-
masi guctar, ¢in-
kd, iscilerin ve is-
verenlerin ¢alisan-
larin saghk ve gi-
venligi icin génui-
IG eylem yuritme
gelenekieri yoktur.

Ayrica, her iki taraf
da bu tdr bir eylem
icin donanimli de-
gildir. Saghk, gi-
venlik ve gevre yé-
netiminin maultidi-
sipiiner bir yakia-
sim oldugu farkkh
asamalarda vurgu-
lanmaldir. ik asa-
ma is saghg: ve
guvenligi tanimi-
nin butinsel yak-
lasim temelinde
yeniden yapilmasi-
dir. ikinci asama
ise, risklerin ¢ok
etmenii oldugunun
ortaya koyulmasi-
dir. Bu iki sureg
mautitidisipliner
yaklagimin bilim-
sel ve uygulamaya
dénik zeminini
olusturur.

isyerlerinde sag-
lik, guvenlik ve
cevre yénetiminin
gereksinimleri ko-
nusunda hikUumet,
isverenler ve isgi-
ler birlikte karar
vermelidirier. Poli-
tika ve eylem plani
olusturulmasi asa-
masinda, uzmania-
rin ve akademis-
yenlerin bilimsel,
teknik destegi alin-
malidir. Politika ve
eylem plant olus-
turma s(recinde,
uzmanlarin ve aka-
demisyenierin bi-
limsel teknik katki-
s alinmalidir.”
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BELGELER Mi

YALANCI,

YOKSA

BAKAN MI?

"Hakumetin ki-
dem tazminatinin
kaldiriimasina yo-
nelik bir dasince-
si yok.

Son gilnlerde

kamuoyunda bdy-

le haberler sik sik
gindeme getirile-
rek calisanlar ra-
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hatsiz ediliyor.

Ustiine basa ba-
sa sdyliyorum:
Bakanligimizin ki-
dem tazminatinin
kaldirilmasina ilig-
kin bir caligmas
yok.

Bu konu glnde-
mimizde bulunmu-
yor."

Bu sézleri 8 Ocak
2000 tarihinde, ki-
dem tazminatinin
kaldirilacagina ilig-
kin basin yayin or-
ganlarinda ¢tkan
yazilar Gzerine Ga-
lisma ve Sosyal GU-
venlik Bakanit Yasar
Okuyan soyledi.

Burada su soruyu
sormak istiyoruz:

Bakan gercekligi
olmayan séylentileri
mi yalanlad1?

Bunu bir belge ile
yanitlayalim:

"Projenin adi: Is-
tihdam ve isgucl pi-

yasasinda etkinfigin
arttirlmasi projesi.
Hukuki ve ku-
rumsal dizenle-
me: Igsizlik sigorta-
si, kidem ve ihbar
tazminati miessele-
rinin birlikte deger-
lendiriilmesi ve ki-
dem tazminati fo-
nun kuruimasi.
Sorumiu kurulus:
Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi.
Koordinasyon:
Devlet Planlama
Teskilatt Mustesar-
g, Is ve Isgi Bulma
Kurumu Genel M-
durlaga, Isci ve is-
veren sendikalari.
Aciklama: Issizlik
sigortasinin 4447
sayili Kanun ile te-
sis edilmesi nede-
niyle issizlik sigorta-
sl ile birlikte deger-
tendirilmesi gereken
kidem ve ihbar taz-
minati miessesele-

rinde yapimasi ge-
reken didzenlemele-
re iliskin hazirlik ¢a-
lismalari tamamia-
nacak; kidem tazmi-
nati fonunun kurui-
masina yénelik ga-
ismalar bir proje
haline getirifecek ve
bu projenin itk asa-
mast olmak (zere
fonun prensiplerinin
belirlenmesi isi ta-
mamilanacak.

Bitis yil: 2000"

Belgenin Kayna-
gi: 2000 Yilh Haka-
met Programi.
23883 mikerrer sa-
yih Resmi Gazete,
21 Kasim 1998.
Sayfa: 49, 54, 259,
260.

Simdi soruyoruz:

Belgeler mi yalan
soyluyor, yoksa Ba-
kan mi?

Hazirlayan:
Haluk Sensu







DUNYA
SENDIKAL
HAREKETINDE
YENI BIRLIK

Yeni binyilda, ye-
ni bir uluslararasi
sendikal orgit dog-
du. ki yil sireyle
yapiian gorismeler-
den sonra 1 Ocak
2000 tarihinde Ulus-
lararasi lletigsim Fe-
derasyonu, FIET
(Beyaz Yakalilar ve
Hizmetler Birligi),
Ulusiararasi Grafik
Federasyonu, Ulus-
lararast Medya ve
Reklam Federasyo-
nu birlesme kararini
yasama gegirdiler.
Boylece tum dinya-
da 800 sendikada
Orgltil  yaklasik
15.5 milyon isciyi
temsil eden UNI
dogdu.

UNI'nin dogumu
Gzerine sendikal
stratejilerini agikla-
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yan UNI Genel Sek-
reteri Philip Jen-
nings; yeni uluslara-
rasi orgitin; goku-
lusiu sirketlere, ha-
kumetlere ve ulusla-
raras! kurumiara
karsi daha etkin ol-
mayt amagladikiar-

nt  sdyledi. Jen-
nings, 6zetle sunla-
ri s@yledi:

"Kiresellesme
duragan degildir
ve ¢aligan insania-
rn ddnya capinda
umidini kirmstir.

Son Asya krizi
nedeniyle milyon-
lar islerini yitirmis-
ler ve sosyal gi-
vencesiz bir du-
rumda aileleriyle
birlikte yoksulluk
sinwinin  altina
dismuislerdir. Son
Birlesmis Milletler
insani Kalkinma
Raporuna gére
dinya denelinde
1,3 Miblyar kisi gun-
Itk olarak 1 Dola-
rin altindaki bir ge-
lirle yasamaya ca-
lismaktadir ve
dogrudan yabanci
yatirtmiarin biylk
bir kism: ddnya
genelinde en yok-
sul Ulkeleri atla-
maktadir.

UNI, Uluslararast
Calisma Orgoto-
ndn ve uiuslarara-
si sendikalarin kd-
resel ekonominin

1slahn konusundaki
tartismalara kati-
hm igin baskt ya-
pacakiir. Refahin
giderek daha az
sayida Insanin
elinde yogunias-
mastna karsi! ¢ika-
calctr.”

Yeni ulusiararasi
sendikal drgutd
olusturan 4 ulusia-
rarasi sendikal or-
glte daha énce (ye
olan lilkemiz sendi-
kalan da uye bulu-
nuyor.

Sermayenin kire-
sel saldinlarina, ka-
resel birlesmelerle
yanit vermeyi amag-
layan bu birlesmeyi
selamliyoruz.

ICFTU

SOSYAL
ADALET
CAGRISINDA
BULUNDU
Ulusiararasi Oz-

gur Isci Sendikalar
Konfederasyonu
ICFTU, Davos top-
lantisi nedeniyle
dinya liderlerine
¢agrida bulunarak;
"Sosyal adaletin ki-
resellesmesini” iste-
di. Gagnda kiresel
dizeyde yasanan
su gergekler vurgu-
landi:

-Sendikal hakla-
ra yapilan saldiri-
lar artiyor.

-Sosyal esitsiziik
dinya dizeyinde
artts.

-Dinya ekono-
mik ve sosyal kri-
zin yukand astl ce-
ken kadiniar, oku-
ma yazma bilme-
yen yetiskiniterin
ugte ikisini olustu-
ruyor.

-Dlnya pazarla-
rinda hergin yak-
lastk 1.5 trilyon
dolarin Gzerinde
para el degistiriyor
Ancak bu paranin
yaklasik yOzde 95
spekilatif ve din-
yvanin en fakir G-
kelerinin gereksi-
nimlerini karstia-
ma konusunda ye-
tersiz.

-Kiresellesme-
nin asii kazanchla-
r ¢okulusiu girket-
lerdir. En gelismis
100 ekonominin,
51'in bu sirketler
olusturmalktadir.



Dényanin tepesin-
deki 200 sirketin
toplam satist 182
tlkenin toplam
ekonomlerini gec-
mektedir.

-Kendi dlkeleri-
nin gelecegi igin
egitilmesi gereken
250 milyon ¢ocuk,
daha okul ¢aginda
iscilik yapmakta-
dir.

Diger yandan
ICFTU 21. Yuzyilda
Sosyal Kalkinma

icin temel éncelikler
konusunda bir dek-
larasyon yayinladi.
Aciklamada oOzetle
su Oncelikler vurgu-
fandt:

-Calismada llke-
ler ve Haklar ILO
Deklarasyonu’nun
onaylanmas: i¢in
caba harcanmali,
sosyal kalkinma
icin gerekli orta-
min yaratiimasiim
temeli olarak etkin
istihdam politika-
lar formdle edil-
melidir.

-Kadin-erkek
esitligi icin Birles-
mis WMilletler he-
defleri yasama ge-
cirilmelidir.

-2015 yii itiba-
riyla yoksullugun
ortadan kaldinima-
st yénlinde Sniem-
ler alinmahdir.

-Yoksullugu ve
sosyal digslamayi

sona erdirme dog-
rultusunda sosvyal
koruma politikalan
gelistirilmelidir.

ITF GEMISI
DUNYA

TURUNDA

Uluslararas! Tast-
ma Isgileri Federas-
yonu (ITF), gemicilik
sekiérunde yaygin-
ik kazanan "uygun
bayrakli" (lke bay-
ragina girerek ka-
gak isciligin arttinii-
masina ve disuk
Geretli galigtirmalara
kargi uluslararast
duyarhlik sagtamak
amaciyla gegen yil
aldir "Global Mari-
ne" gemisi ile dinya
turunu sdrddrdyor.

25 Aralk 1999
gunl Istanbuta ge-
len ve 29 Aralik gi-
nine kadar geziye
agtk tutulan gemide
ITF Uyesi sendikalar

da birgok etkinlik
dizenledi.

IFT dyesi, Birlesik
Tasimacilik Sendi-
kasi, Demiryol-ls,
Hava-lg, Liman-is,
Tamtis ve Turkiye
Denizciler Sendika-
s1 "Global Mari-
ne”nin Turkiye gel-
mesi Uzerine yaptik-
lan ortak agiklama-
da su goraglere yer
verildi:

"Bircok gemi is-
letiesi masrafiati
kisma ve milli hu-
kuk ve yerel sendi-
kalardan kurtuli-
mak amaciyla uy-
gun bayrak altinda
gemi calistirmayi
secmekte, fakat
enddstri standart-
lari bu sebepten
diismekiedir. Yik-
selen igsizlik, da-
sk Geret politika-
st ve kogullarin ké-
tilesmesi bir za-
manlar gurur kay-
nad olan gemicilik
enddstrisinin da-
stsii halini almisg-
tir. Su swralarda
uygun bayrada ka-
¢is batdan dGlkeler-
de goérilmekte fa-
kat etkisi her za-
man uygun stan-
dartin dasmuasi
seklinde kendini
gbstermektedir.

Elli yi boyunca
ITF minimum stan-
dart Gcret sdzles-

meleri ve ¢alisma
kosullar hususun-
da pazarhkia basa-
rili oimus ve bu
turda hangi Glke
olursa olsun gemi
adamlarinin iyi dc-
ret ve kosullar al-
tinda calistinilmasi
geredini dinya ka-
muoyuhna duyurma
amacin gitmekte-
dir.”

77. ulke olarak
Turkiye'ye gelen
"Global Marine"
simdi yeni limanlara
yelken agiyor: Yolu
firtinasiz, iskelesi
bol, hedefleri ger-
cek olsun!

I E0wraot the |

WWH
GU‘&‘EHNMENT’S gurnﬁ"

MOEILIZ&THGN F ¥R

ﬁLDEAL USTIGE'

\ EI‘ IIT Bﬂv‘x "L ﬂm IHF und u\“EIﬂLﬂ BN

[T S T L
IF@“ildnra oy

\M At mnd..n'l: Mﬂ

IMF VE

DUNYA

BANKASI

16-17 NISAN'DA

PROTESTO

EDILECEK

Dinya Ticaret Or-
gitd’'ndn Seattle'da-
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ki toplantisi sirasin-
da gectigimiz aylar-
da yapilan gigli
protestonun yenisi,
bu kez ABD bas-
kenti Wasington’da
16-17 Nisan tarihin-
de yapilacak.

Eylemi érgitieyen
kurulusglar yaptiklan
agtklamalarda IMF
ve Dinya Banka-
si'nin Dinya Ticaret
Orgati’nin  ebe-
veynleri sayildigini
belirterek 6zetle
sunlart dile getirdi-
ler:

"IMF, Dilinya
Bankasi ve Diinya
Ticaret Orglta sir-
ketlerin iktidarini
korumak ve diinya
insanlarinin blylk
bir coguniugunun
haklarint ve ola-
naklarint engelle-
mek i¢in “Glnah-
kar Ucli”yl olus-
turmaktadir. Bu
nedenie, Seatt-
le’daki zaferin 6r-
gltlenmesine yar-
dim eden gruplarin
bir ¢codu 9-16 Ni-
san gilnlerinde
Wasington’da bir
hafta slrecek ey-
lem gulnlerini sim-
diden hazirliyoriar.

Eylem haftasi, 8
Nisan Pazar glinu
ioplanma alaninda
baglayacak. Ertesi
Afrika, Asya-
sHIR, Latin Ame-
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rika ve Karayip tl-
kelerinin borg¢larn-
nin  ertelenmesi
icin yiginsal bir ey-
lem yapilacak. Haf-
ta icinde de egitim,
miting ve dogru-
dan eylem gibi et-
kinlikler gercekles-
tiritecek.”

NISSAN'IN

KARARINA
TEPKI
Japonya'da Nis-
san Otomobilierinin
3 yil iginde 21 bin
isGiyi isten ¢ikarma
konusunda yaptig:
programin agiklan-
masi Uuzerine 25
Ocakta yaklasik 5
bin is¢i 2 kilometre
stren bir ylUrdyls
yapti.

Yirtyds sonunda
sendika yetkilileri
yaptiklari konusma-
larda Renault'un,
Nissan'i satin alma-

st ardindan yeniden
yapitanma hedefine
baglh olarak gergek-
lestirilmeye ¢alistifi
isten gikarmalarin
durdurulmasini iste-
diler.

A VITAMINI
YETMEZLIGI
100 MILYON
COCUGU
ETKILIYOR
Gelismekte olan
Ulkelerde her yil bes
yasin altindaki ¢o-
cuklardan 11.3 mil-
yonu 6lmektedir; 6
milyondan fazlasi
ise dogrudan ya da
dolayh olarak yeter-
siz beslenmeden
yasamiarint vyitir-
mektedir. Milyoniar-
ca gocuk ise yeter-
siz beslienmektedir;
onlar, gerektiginden
daha glgslz ve da-
ha az saghkhdir.
A Vitamini Eksikli-

gi (AVE) sorunu ki-
resel bir sorundur.
100 milyondan fazla
gocugu etkilemekte-
dir; bu sorunun ya-
sandigi bdlgelerde,
dlkelerde ve toplu-
luklarda her dort ¢o-
cugun dliminden
birinden sorumlu-
dur.

Son yillarda, yeni
bilimsel arastirmalar
yeterince A vitamini-
ni alabilen gocukla-
rn yasam sanslari-
nin yuzde 23 ora-
ninda arttigini gos-
termektedir. Bunun
nedeni A Vitaminin
bagisikhk sisteminin
dizgin bir sekilde
igleyebilmesi igin
zorunlu olmasidir.
CUnki A Vitamini
hastaliklara karsi
gocuklarin direncini
arttirmakta, yasa-
malart, biyumeleri
ve gelismelerini di-
zenlemede anahtar
bir rol oynamakta-
dir.

Gegmiste, A Vita-
mini eksikligi daha
gok koérlagin tek ne-
deni olarak goril-
mekteydi ve birgok
tlkede bu dogrultu-
da kampanyalar du-
zenleniyordu. Bu
gun ise sorun genis
dizeyiyle algilant-
yor ve A Vitamini
eksikligine karsi ka-
musal saghk kurum-




larinin ve yetkililerin
énlem almas: ge-
rektigi vurgutaniyor.

Bunun i¢in Dinya
Slgedinde bir strateji
Uzerinde aniasan
Birfegmig Mitletler
Cocuk Fonu (UNI-
CEF), Diinya Sag-
ik Orgita (WHO)
ve diger uluslararasi
kuruluglar; tim din-
ya Ulkelerine ve sivil
toplum kuruluglarina
duyarlifik ve énlem
cagrisinda bulunu-
yorlar.

GOODYEAR

BALTASI

iISCILERIN

UZERINE

DUSTU

Avrupa Sendika-
lar Konfederasyonu
ETUC, Avrupa Yo-
nergeterine uymasi
istemiyle toplu is¢i
¢cikarimi yapan ¢o-
kufuslu lastik devi

Goodyear hakkinda
bir arastirma baglat-
masini istedi. Gin-
kil Goodyear'in ltal-
ya'daki Cisterna di
Latina Fabrikasini
kapatma karari, 550
is¢inin igsiz kalma-
sina yol acacak.
ETUCtan yaptlan
agtklamaya gore;
ltalya Fabrikasinin
kapatiimast Good-
year'in Fransa, Al-
manya, Liksem-
burg ve Ingiltere gibi
diger AB Ulkelerin-
deki iglerini yeniden
yapilandiriimasinin
bir 6n adimin: olus-
turuyor.

FRANSA'DA

HAFTALIK

CALISMA

SURESI ARTIK

YASAYLA

35 SAAT

Fransiz sendika-
larinin yillardir sar-

diird0ga uzun erimli
kavga sonuca ulagti
ve 35 saatlik galis-
ma haftast 6ngdéren
yasa degisikligi yu-
rirlige girdi.

Yalniz Fransa'da
degil, tim Avrupa
lilkkelerinde de yanki
veren miicadele so-
nucu ydrarluge gi-
ren yasa 20'den faz-
la isginin calistig
tim igletmelerde

uygulanacak.

ISTE

YENi DUNYA

DUZENININ

GERCEK

YUz0

Kiresellesmenin
gercek yizi rakam-
lara her gegen daha
garpicl yanstyor.

Iste Birlesmig Mil-
letler Kalkinma
Programi verilerine
gbére klresellesme-
nin gergek ylzand

gbsteren birkag ve-
ri:

-En zengin 5 (lke,
dinya gelirinin yiz-
de 86'sini, dinya
digsatim pazarlari-
nin ylzde 82'sini,
dogrudan yabanci
yatirimin ylzde
68'ini elinde tutuyor.
Buna kargilik din-
yanin en yoksul 5
Glkesinde bu oran
ylizde 1'i gegemi-
yor.

-Dinyanin en
zengin 200 insani,
son 10 yit icinde ge-
lirlerini iki kat arttira-
rak 1998 yilinda 1
trityon dolara yulk-
seltti.

-Yaklasik 140-
145 milyon insan
yasal gb¢men stati-
siinde ulketerini terk
ederek yasamlarini
baska topraklarda
surdirmeye basla-
di.

-Yasa digi uyus-
turucu ticaretinin
parasal degerinin
1995 vyilinda 400
milyar dolara ulasti-
g1 tahmin ediliyor.
Bu rakam dinya ti-
caretinin yuzde
8'ine esit dizeyde-
dir.

-Gokuluslu tekel-
ler igin gelirtirilen
kurallar, standartlar,
politikalar ve kurum-
lar; insanlar ve
insan haklart igin
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aretilenlerden gok
daha fazladr.

-Kireseliesmenin
olanaklarindan k-
GUK bir azinhik yarar-
fand:. Diinyada vah-
Si bir rekabet stird(-
rilerek emek mali-
yeti azaltilirken
emegin kalitesi de
dasurdldu ve gevre
korumasina 6nem
vermedi.

-Bugin bdydk
ekonomik sorunlar
icine giren yoksul
tlkelerin 6zel deste-
ge gereksinimi var-
dir. Gumrdk tarife-
leri daha esitlikgi ki-
linarak yoksul tilke-
lere uluslararasi
alanda daha c¢ok

158 Sendikal Notlar

olanak taninmahdir.

-25 trilyon dolarlik
dinya ekonomi igin-
de utang verici esit-
sizliklerin yasanma-
st ve ulusal-ulusla-
rarast politikalarin
kabul edilemez ba-
sarisiziigi bir skan-
daldur.

-En temel sosyal
hizmetlerin saglan-
masi ve gelir yok-
sullugunun ortadan
kaldintmas! igin ge-
reken para 80 mil-
yar dolardir. Bu tu-
tar toplam dinya
gelirinin yizde 0.5
ya da ytzde 1'idir.

-Didnyanin  en
zengin 7 adaminin
toplam gelirinden

daha az bir maliyet
yoksullugun yery(-
zunden silinmesine

yetecektir.
-Zengin ile yoksul
arasindaki oran

yoksul aleyhine b-
yUk degisim gdster-
migtir: 1960 yilinda
1 zengine 30 yok-
sul, 1994'te 1 zengi-
ne 70 yoksul...

-Dinya yoksulla-
rinin yazde 20'si
dinya gelirinin yz-
de 1.1'ini paylasi-
yor.

-1.3 milyar insa-
nin gunitk geliri 1
dolarin altindadir ve
dinya ndfusunun
beste biri okuma
yazma bitmiyor.

-Kuresellesme-
den engok zarar go-
ren 20 dlkenin borg-
larini silmek igin
5.5-7.7 milyar dolar
yetmektedir. Bu tu-
tar bir Stealth tipi
bombardiman ugag
dretmek igin harca-
nan paranin yalniz-
ca yarisidir.

-Dinya c¢apinda
yoksullugu azaltmak
igin gegerli para tu-
tari 80 milyar dolar-
dir. Yani toplam ge-
lirin binde 5'i ya da
dinyadaki tim as-
keri harcamalarin
yuzde 10'u...

Hazirlayan:
Oguz Topak



TURK-IS YILLIG! '99

Tiirk-ls Yayinlan

Birincisi 1997 yilinda yayinlanan Tirk-lg Yil-
IIgi'nin ikincisi gegtigimiz aylarda yayinland:.
Iki cilt olarak dizenlenen ve gok kapsamii bir
icerikle yayinianan yilhgin; 1997'den 1999'a
Degisimin Dinamikleri baglgini tasiyan birin-
ci cilt, énséziinde de aglklandigr gibi sendikal
dlnyanin gereksinimlerine dénik olarak du-
zenlenmig. Agirlik olarak Turk-ls'in ve Uye
sendikalarin uzmanlarinin katkisi ile olusturu-
lan bu ciltte sendikal gevreler digindaki uz-
man ve akademisyenlerin de katkist alinmis.

Turk-Is Yithigr'nin Birinci Cildi'nin 4 ana béli-
mi gdyle olugturulmus:

Birinci Bolim: Ekonomik ve mali gelismeler:
lyilesme var m?

tkinci Bélim: Toplumsal gelismeler ve refah
go&stergeleri.

Ugtinct B&lum: Turk-Igin glindemi agisin-

dan Turkiye'de galisma yagsami ve sendikal
gelismeler.

Dérdinct Bolum: Galisma yasami ve sendi-
kal politikalar: Glncelden gecmise...

Her ana bolimde ekonominin, galisma ya-
saminin ve toplumsal sorunlarin alt baghklarla
degerlendirildigi Yillik'in 2. Cildi ise 8 Ana bg-
limden olugmusg ve her bolimun alt bslimieri-
ni uzman ve akademisyenler yazmiglar.

Tuark-ls Aragtirma Mudurd  Prof. Dr. Oguz
Oyan'in 6zverili caligmalar ile dizenlenen
Tirk-Is '99 Yiligi'nin Turkiye sendikal hareke-
tine 6nemli kuramsal katkilar getirecegine ina-
niyoruz.

&7 lirkiye'nin
emokrasi
~=arihi

I

TURKIYE'NIN DEMOKRASI TARIHI

1839-1950

Tevfik Cavdar

Imge Kitabevi

Ulkemizde demokrasinin uzun ve sancili yU-
ruytgunt bir film seridi gibi gdzler &nine se-
ren birkag kitaptan biri olma &zelligini tagtyor
Tirkiye'nin Demokrasi Tarihi...

Yagsamini sosyal ve siyasal bilim alaninda
tretime adamig Tevfik Gavdar'in bu kitabt yal-
nizca gegmigte yasananlart aktarmiyor ayni
zamanda bugtn yagadigimiz sancil siireglerin
nedenlerini de agida gikartiyor.

Tevfik Gavdar, kitabinin girisinde amacini
s0yle agikhyor:

"Buglinkii sorunlarnmizin Kaynaklarini
buimak i¢in gecmige donerek, tarihi geligi-
me bir g6z atmali ve dogru saptamaiar yap-
maliyiz. Soruniarimiz, halkin kendi icine
kapanik, demokrasiyi ve kendi haklarini sa-
avunma agisindan duyarsiz olmasindan mt
kaynaklaniyor, yoksa bagka koguilardan mi
ortaya ¢tkiyor?”

"Elinizdeki kitap Tiirkiye'de demokrasinin
ilk yizyilina deginiyor. Bu yiizyilda, demok-
rasiyi, onunla 6zdes olan "Hiirriyetier kii-
mesi"ni 6zimsedigimiz pek sdylenemez.
liging olan su ki halkimizin, hatta aydinlari-
mizin 6nemli bir b&liimiiniin demokrasi ve
onun uzantisi olan ozgiirliikleri sevdigini
de pek sdyleyemeyiz. Yiizyilin olugturdugu
baz kaliplart yinelemekle yetiniyoruz. Kor-
karim ki demokrasiyi istemedik.”

Onerimiz su: Okuyun, diistiniin ve tartigin.
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TURKIYE'DE iSSIZLIK VE iSTIHDAM

Dog. Dr. Seyfettin Giirsel

Yard. Dog. Dr. Veysel Ulusoy

Yapi Kredi Yayinlan

Galatasaray Universitesi égretim tyesi Dog.
Dr. Seyfettin Grsel ile yine ayni tiniversiteden
Yard. Dog¢. Dr. Veysel Ulusoy'un yazdi§: ince-
leme, rahat okunurlugu ile dikkat ¢ekiyor.

Incelemenin énséziinde sunlar belirtiliyor:

"Tiurkiye halen, tarimdan sanayiye ve
hizmet sektérlerine istthdam kaymasinin
devam ettigi tarihsel gecis dénemini yasi-
yor. 1950'li yillardan baglayan ve 1970'li
yillarin sonuna kadar canliligint koruyan
niifus patlamasinin dogurdugu kusaklar is-
tihdam ¢aginda. Buna karsilik devlet, isgii-
cii piyasasinda arz fazlasini emen siinger
olmaktan ¢ikmis durumda. Kamu kesimin-
de istihdam son yillarda azalma egiliminde.
Milli hasilada biiyiime gegen 10 yilda yiizde
4 civarinda seyretti. {...) Sanayi kesiminde
liretim artisinin biiy{ik él¢lide verim artisin-
dan kaynaklandig: goritiiyor. (...) Tiim bu
olgular {ilkemizde issizligin 6nemli bir so-
run olabileceginin isaretleri.”

“{stihdamin yapist ve dzellikleri" ve Igsizligin
anatomisi” ana basliklari ile sorunu "sosyal
tablo" olarak yansitmaya calisan kitap, bu
alanda ¢ok az yapilmig incelemelerden biri ol-
ma 6zelli§ini koruyor. Ancak burada klguk bir
not yazmamiz gerekiyor: Sonunun ¢dzimi ko-
nusundaki birgok yaklasim Ttrkiye sendikal
hareketinin ¢6zim &énerileriyle uyusmuyor, ce-
lisiyor,

Sendikal Notlar

MESLEKI SAGLIK VE GUVENLIK

DERGIsI

Tiirk Tabipleri Birligi Yaymi

Tlrk Tabipleri Birligi (TTB) sureli yayini
"Mesleki Saglik ve Guvenlik Dergisi"nin ilk sa-
yisi ¢ikti. lsci saghdy, is gavenligi, sosyal gu-
venlik ve saglik politikalar konusunda gtincel
yazilarin yeraldigi dergi t¢ ayda bir yayinlana-
cak. ik sayist Ocak 2000 tarihinde yayinlanan
dergideki yazilar yalnizca hekimleri degil, tim
sendika ve demokrasi hareketini de ilgilendire-
cek nitelikte. Iste "Mesleki Sagitk ve Guvenlik
Dergisi*'nin birinci sayisinda yeralan yazilar-
dan baziar...

-Dr. Onur Hamzaoglu, Dr. Erhan Nalgact,
Dr. llhan Belek; Kapitalizm, sosyal politika,
sosyal devlet, sosyal guven(siz)lik.

-lsmail Hakki Kurt; 20. Yiizyllda sosyal poli-
tikalar: 3. Dénem.

-Av. Murat Ozveri; |s hukukunun esneklesti-
riimesi.

-Av. Ziynet Ozgelik; Bir Danigtay karan igi-
ginda Tabip Odasi, SSK ve "Hekim Yetkisi”

-Dr. Cemil Emiroglu; Uglinci Ulusal lsgi
Saglig1 Kongresi sonuglari.

-Prof. Dr. Savas Ayberk; Deprem, Koaeli ve
Gevre.

-Dr. Nadi Bakirci; Endustriyel bir gevre fela-
keti: Akrilonitril.

-Dr. ©. Kaan Karadag; Isyeri hekimlerince
bilinmesi gereken gercevede lIsci Saghigi ve ls
Guvenligi Merkezi (ISGUM). '

"Mesleki Saghk ve Giivenlik Dergisi" ya-
yin yagaminda basanilar diliyoruz.



EKONOMIK DURUM-6 KiTAP

Tiirk-lg Yayinlart

Turk-lg Arasttrma Merkezi'nin ilk kez 1996
guzinde yayinlamaya basladi§i Ekonomik Du-
rumun 7. Sayist 1999'un son aylart icinde ya-
yinland:.

"Bélgesel kalkinma" konusunun agirhik ka-
zandigi yazilarda bélgesel dengesizliklerin ne-
denleri ve sonuglari lzerinde duruimakta. Ko-
nu ile ilgili 7 yazinin yer aldigi bu dosya, Tur-
kiye'nin bu énemli ve ¢ok yénli bir sorununu
cesitli yapict ve bigilendirici yaklagimlarla elea-
liyor.

Yedi yazidan birini "Gelir dagiiminda bir ya-
nimiz Afrika, bir yanimiz Avrupa" bashg: ile
yazan Mustafa Sénmez; suniari séyliyor:

"Swvrlarinin uzuniugu 2 bin 753 kilomet-
reyi, kiyilaninin uzuniugu 8 bin 333 Kilo-
metreyi bulan ve 779 bin 452 kilometreka-
relik alana yayilan Turkiye'nin bélgesinden
bdlgesine, ilinden iline fark var. Hem é&yle
farklar var ki, bir degil birkag yizlii Tiirkiye
var. Bir yiizii Avrupa'ya benzerken, bir bas-
ka yiizii Afrika'y1 andiriyor. Haneleri, hane-
lerde yasayan insanlari arasinda ugurumlar
biyiiyor.

Her yer Tiirkiye toprags, yasayanlarin
hepsi Tirkiye vatandasi ama, (lkenin ni-
metlerinden herkes ayni oranda yararlan-
miyor. Tirki, Kiirdu, Lazi, Cerkezi, Alevisi,
Siinnisi ile herkes TC vatandasi, ama yine
de her nedense ayni sintrlar iginde farkli
farkli, giderek birbirinden uzaklagan diinya-
lar var.”

TURKIYE'DE ENDUSTRI ILISKILERI

Mete Cetik-Yiiksel Akkaya

Tiirkiye Ekonomik ve

Toplumsal Tarih Vakfi

Turkiye'de endiistri iligkilerine tarihsel-elesti-
rel yaklagim sunan kitap, son yillart da iceren
gelismeleri de yansitirken, glincel verilerle
zenginlestirimis... Sendikalagma, toplu sézles-
me, eylem, grev, Ucret gibi bircok konuda kay-
nak kitap 6zelligi tagiyan incelemenin sonu-
cunda yazarlar su belirlemeleri yapiyor:

“Yirmibirinci .ylizyila girerken hem din-
yada hem de Tiirkiye'de endiistri iligkileri
sisteminin aktérleri ve kurumlari, yirminci
ylzyithn son geyreginde ekonomik kriz ve
"kiiresellegsme"” olarak nitelendirilen serma-
yenin uluslararasilagmasi olgusu karsisin-
da yer yer yipransa da koklii ve yapisal bir
degisim ve déniigiime ugramamis, (...) yeni
liretim ve yénetim bigimlerinin sendikacili-
g1 ortadan kaldiracagi, sendikasiz bir en-
diistri iligkileri sisteminin kurulacag: savia-
rinin tersine 1990’ yillarin ikinci yarisinda
sendikal orgiitlenme yeniden gili¢ kazan-
maya baglamigtir.”

"Tiirkiye'de sendikalar karsilastiklan so-
runu asmak icin daha da siyasallagmis,
toplumsal sorunlara uzak kalmayan, sinif
ici dayanisma kadar toplumsal dayanisma-
y1 da gézeten, zenginligin toplumsaliagtiril-
masini savunan, egitim, saglik, sosyal gii-
venlik gibi temel haklarin piyasalastiriima-
sina kars! ¢ikan bir sendikacilik politikasini
geligtirmek sorunu ile karsi karsiyadir.”
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SU

SUBELERIMIZ

Adana Subesi

Resat Bey Mah. 244 Sok.
Arikan ls Merkezi K. 3D. 13
Adana

Tel: (0322) 352 38 55

Faks: (0322) 352 10 06
Adiyaman Subesi

Siratut Mah. Erden Cad.

No: 15 Kat: 2 Adiyaman

Tel: (0416) 213 69 74

Faks: (0416) 214 34 13
Ankara Subesi

Adakale Sok. No:6
Yenisehir-Ankara

Tel: (0312) 23192 11-230 27 21
Faks: (0312) 230 20 52
Bandirma Subesi

Haydar Cavus Mah.
Evyapan Sok. Evyapan
Ishani No: 4/3 10220 Bandirma
Tel: (0266) 718 38 62

Faks: (0266) 715 05 76
Batman Subesi

Akytrek Mah. 32. Cad. No 71
56301 Batman

Tel: (0488) 213 10 76

Faks: (0488) 213 10 67
Bursa Subesi

Tahtakale Vezir Cad. Akarsu
Ishani No: 4 Kat: 4 16040
Bursa

Tel: (0224) 222 04 30

Faks: (0224) 220 81 34
Diyarbalkar Subesi

Ekinciler Cad. Evran Apt.
No: 42 Kat: 1 No: 1 21110
Diyarbakir

Tel: (0412) 228 54 85

Elazig Subesi

lcadiye Mah. 1. Harput Cad.
Tabipler {ghani No: 10 Kat: 4
23300 Elazig

Tel: (0424) 218 25 97
Gebze Subesi

Haci Halil Mah. 1212 Sok.
Hikumet Konagi Yani Bostan
Ishani Kat: 3 Gebze-Kocaeli
Tel: (0262) 641 45 58

Faks: (0262) 641 31 12
Iskenderun Subesi

Gay Mah. Orhangazi Cad.
Ozay Apt. No: 16 Kat: 4 31200
{skenderun

Tel: (0326) 614 22 40
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ELERIMIZ VE TEMSILCILIKLERIMIZ

Istanbul Subesi

Millet Cad. Dr. Adnan Advar
Sok. No: 22/1 34300
Aksaray-Istanbul

Tel: (0212) 589 13 12

Faks: (0212) 589 13 15
Istanbul/Anadolu Subesi
Ankara Cad. Ginardibi Sok.
No: 6 Kat: 2 81410
Kartal-Istanbul

Tel: (0216) 306 61 06

Faks: (0216) 306 61 07
istanbul/Bogazigi Subesi
Konaklar Mah. Sogut Sok.
Bilsel Apt. Bati Blk. No: 3 D: 1
80620 4. Levent-Istanbul

Tel: (0212) 270 32 71

Faks: (0212) 268 38 49
istanbul/Rumeli Subesi
Namik Kemal Cad. No: 33
Kat: 1 Avcilar-Istanbul

Tel: (0212) 695 05 44

Faks: (0212) 694 62 81

lzmir Subesi

Sehit Fethi Bey Cad. No: 43
K.2 D.201 99 Basamak

Is Merkezi 35210 |zmir

Tel: (0232) 483 71 90-425 96 27
Faks: (0232) 484 25 34
izmir/Aliaga Subesi

Kaltir Mah. Istiklal Cad. No: 34
Aliaga-izmir

Tel: (0232) 616 19 87

Faks: (0232) 617 31 00
Kirikkale Subesi

Yeni Dogan Mah. Namik Kemal
Cad. No: 5/2 06810 Kirkkale
Tel: (0318) 218 36 78

Faks: (0318) 218 73 90
Kocaeli Subesi

Kemal Paga Mah. Ankara Cad.
Caglayan s Merkezi No: 3

K. 4 D. 23-24 Kocaeli

Tel: (0262) 321 41 13

Faks: (0262) 321 13 83
Kiitahya Subesi

Dumlupinar Bulvart Istasyon
Cad. No: 57/3 43020 Kitahya
Tel: (0274) 216 16 18

Faks: (0274) 216 1505
Mersin Subesi

Hastane Cad.

Mersin Ismerkezi Kat: 4 Mersin
Tel: (0324) 336 54 42

Faks: (0324) 336 22 25

Samsun Subesi
Sevketiye Cad.

Ercal Isham 1/2 Samsun
Tel: (0362) 230 21 66
Faks: (0362) 231 27 54
Trakya Subesi

Belediye Kargisi Gungér
Ishani Kat: 4 Luleburgaz
Tel: (0288) 417 21 96
Yarimca Subesi

Ankara Cad. Dostluk
Ishani No: 55/3 lzmit
Tel: (0262) 321 43 13
Faks: (0262) 322 42 53

TEMSILCILIKLERIMIZ
Antalya

Elmali Mah. 7. Sok.
Coskun Ishani No: 31
Antalya

Tel: (0242) 241 53 53
Diizce

Gaziantep Cad. Gintar Sok.
Kavakoglu Pasaji Duzce
Eimadag

MKEK Barut Fab.
Elmadag-Kirikkale
Eskisehir

Sakarya Cad. Birlik Han
Kat; 5/15 Eskigehir

Tel: (0222) 231 24 59
Kirsehir

Bekir Kadi Mah. Eski Ankara
Cad. Mermerler Apt.

No: 1 Kat: 1 Kirgehir

Tel: (0386) 212 16 41
Malatya

Inéni Cad. Nugin Apt. Kat: 2
No: 56 D. 4 44100 Malatya
Tel: (0422) 321 24 46
Cerkezkoy

Gaziosmanpaga Mah. Atatirk
Cad. Dogus Isham No: 29
Gerkezkoy

Tel: (0282) 726 66 43

MISAFIRHANELERIMiZ
Ankara Misafirhanesi
Adakale Sokag No: 6
Yenigehir-Ankara

Tel: (0312) 431 47 51

istanbul Misafirhanesi
Levazim Subaylart Mah.
Kardelen Sok. Petrol-lg Bloklar
1. Levent-Istanbul




