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TASERON iSCiLiéi VE SENPIKALAR

Hazirlayan: Dis Iliskiler Servisi




SUNUS

Kapitalizmin yirminci ylizyilin son ¢eyreginden bu yana 6ziint koruyarak kokl bir degisim geciriyor.
Yeniden yapilantyor. Bu siirecin gelisme dogrultusunu temelde setmayenin geleneksel kar ¢ikarlari
belirliyor.

Bu baglamda, sirketler éncelikle dretim ve istihdam iliskilerini esneklestirme arayigina girdi. Bu arayigin
yol actigi uygulama onceleri atipik diye niteleniyordu. Bugiin artik esneklik standart halini aldi. Yaygin
ve sistemli bir sekilde uygulaniyor.

Biz bu dosyamizda 6zellikle esnek istihdam Gzerinde duruyoruz. Tirkiye is¢i sinifi bu istihdam
yonteminin en yaygin kullanilan bicimini, yani taseron isciligini cok iyi taniyor.

Kiiresel ekonomik krizle birlikte neoliberal politikalarin iflasi biitiin diinyaca tescil edilmis olmasina
ragmen, AKP hiikiimeti bu politikalari uygulamakta israr ediyor. Bunun en son 6rnegi, 6zel istihdam
biirolariyla ilgili bir yasa ¢ikarma ve 6zellikle tageron isciligine yasal mesruluk kazandirma girisimi.
Bu konu tizerinde dergimizin gelecek sayilarinda elbette durulacaktir.

Dosyamisizin ana yazisinda akademisyen James Rinehart esneklesmenin (veya yalinlasmanin) giintimiiz
kapitalizmi icinde isci sinifi icin ne anlama geldigini cok net bir sekilde ortaya koyuyor.

Diinya 6rgiitiimiiz ICEM son bes yildir diizensiz istihdam ve taseron isciligi Gzerine kiiresel bir kampanya
ylriitiiyor. Dosyamizi hazirlarken ICEM’in bu kampanya icin olusturdugu web sitesinden yararlandik.
Sirketlere “esnek”, isci sinifina “diizensiz” goriinen bu istihdam yonteminin diinyadaki durumu Gzerine
az da olsa bilgi verelim istedik.

ICEM’in web sitesinden aktardigimiz “Toplu S6zlesmeciler icin Taseron Isciligi Kilavuzu” adli belgenin
bu alanda yapilacak tartismalara yardimci olabilecegini distintyoruz.

akddidd

ICEM CONTRACT & AGENCY LABOUR CAMPAIGN

RIVITRTIUY



e

Avrupa'da biitiin is¢ilerin tahmini bir ortala-
mayla yiizde 4 ya da 5'i taseron iscisi olarak
cahisryor. Kuzey Avrupa iilkelerinde hayli dii-
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le taseron isciligi

siik olan bu oran sdz gelimi Ispanya'da ylizde
33'e cikiyor. Avrupa'da iilkeler arasinda bii-
yiik farkliliklar var. Britanya'da gecici iscile-
rin yiizde 80 kadar1 hizmet ve kamu sektérle-
rinde. Fransa'da yiizde 75'i insaat ve imalat
sektdrlerinde. Avrupa Birligi'nde gegici iscile-
rin 6nemli bir boliimii erkek. Buna karsilik,
Kuzey Avrupa iilkelerinde biiyiik boliimii ka-
din. Britanya ve Hollanda'da oran, kadinlarda
ve erkeklerde yiizde 50 dolayinda.

Kore'de, 2007 rakamlarina gore, isgiicii piya-
sasmin yiizde 55'i taseron ve gecici isciden
olusuyor. Kadin iscilerin en azindan yiizde
70'i taseron iscisi. Haftalik calisma siiresi ba-
kimindan (haftada 46,6 saat) siirekli iscilerle
aralarinda fark olmayan taseron iscileri, buna
kargilik siirekli iscilerin aldig:1 iicretin yiizde



51,9'unu aliyorlar. Ulkede diizensiz
istihdam edilen iscilerin yiizde
66,41 emeklilik sisteminin, ytizde
68.5'1 issizlik sigortasi sisteminin
kapsami1 disinda. Yiizde 83,7'si ise
ticretli tatil hakkindan yararlanami-
yor.

Lipton caymm sendikasiz,

gecici isciler tiretiyor

Pakistan'in Pencab eyaletindeki Uni-
lever cay fabrikasinda diizenli istih-
dama tabi 22 isci sendikali, diizensiz
istihdama tabi 750'nin iizerindeki is-
¢i ise sendikasiz. Bu sendikasiz is¢i-
lerin bircogu fabrikada 10-15 yildir
calisiyor. Bu isciler diinyaca iinli
“Brooke Bond” markasimi tasiyan
cay1 tretiyorlar. Unilever'in Kara-
¢i'de Lipton ve Brooke Bond marka-
i ¢aylarimi iireten cay fabrikasinda
ise 133 diizenli is¢iye karsilik 700
diizensiz istthdam edilen isci var.

Angola'da kadinlarin, erkeklerin ve
genglerin yilizde 701 ¢cok diisiik tic-
retle diizensiz istihdam ediliyor. Bu
insanlar yasanin korumasi disinda
tutuluyor.

Amerikan Tip Dernegi'nin dergisin-
de 2008'de yayimlanan bir makaleye
gore, ABD'deki giindelik¢i iscilerle
ilgili 2004'te yapilmis bir arastirma,
“giindelik¢i iscilerin yiizde 19'unun,
bir 6nceki yilda, tibbi bakim gerekti-
ren is kazasi bildiriminde bulundu-
gunu” ortaya koyuyor.

Diger iilkelerde durum
Hindistan'da madencilik ve elmas
sektoriinde iscilerin neredeyse tiimi
diizensiz istihdam kosullarinda cali-
styor. Ayni durum diger iki Asya iil-
kesi olan Tayland ve Kore'de de soz
konusu.

Japonya'da taseron iscisi istthdam
tizerindeki sinirlamalar 1990'lardan
beri kaldirilmis bulunuyor. Japon

ya'daki toplam isgiiciiniin licte biri
giivencesiz kosullarda caligtyor.

Bunun sonucunda ortalama gailgma
saatleri uzadi ve isgiiciinde kutup-
lasma ortaya cikti. Japonya'da bazi
sendikalar diizensiz istihdama tabi
iscilere yonelik 6zel birimler kuru-
yorlar. Dort yil 6ncesine kadar Bre-
zilya'daki Petrobras tesislerinde her
bir siirekli isciye karsilik ti¢ isci dii-
zensiz istihdam statiisiine tabiydi. O
siralar ayda ortalama ii¢ is kazasi
oliimle sonuclaniyordu. Yillar siiren
miicadele ve miizakerelerden sonra,
Petrobras'ta diizensiz istihdam orana,
her bir siirekli isciye karsilik 1,5 dii-
zeyine indi.

Sili'de son zamanlarda cikarilan bir
yasa, bir yandan iilkedeki sirketlerin
isi tagerona vermesini kolaylastiri-
yor, O0te yandan diizensiz istthdama
tabi is¢ilere eskisinden ¢ok daha iyi
bir koruma sagliyor. Koruma kapsa-
mindaki alanlar arasinda emeklilik
haklar ile is saghg: ve giivenligi de
yer aliyor. Bu alanlarda isi fiilen ya-
pan sirket artik acikca sorumlu.

Diizensiz istihdam edilen is¢cilere ya-
sa hiikiimlerinin uygulanmasin ise
genis yetkilere sahip bir kurulug de-
netleyecek ve saglayacak. Sili'de dii-
zensiz istihdama ancak izindeki veya
istirahatteki is¢ilerin yerine isci ca-
listirtlmast gibi durumlarda basvuru-
labiliyor. Yasa grev halinde taseron

z

iscisi istihdamim yasakhiyor. Afri-

ka'da Mauritius'ta da diizensiz istih-
dam edilen isciler yasa kapsaminda.
Ayrica, biitiin isciler ulusal toplu
sozlesmelerin kapsami i¢inde.

Rusya, Ukrayna, Moldova
Avrupa'da iscilerin ortalama yitizde
bes kadar diizensiz istihdam kosul-
larinda calisiyor. Bu oran iskandinav
tilkelerinde hayli diisiikken, sozgeli-
mi Ispanya'da yiizde 33'ii buluyor.
Ingiltere ve Danimarka'nin da icinde
yer aldig1 kimi iilkelerde diizensiz is-
tihdamla ilgili hiikiimler toplu soz-
lesmelere de girdi. Orta Avrupa'da,
sozgelimi Hirvatistan ve Makedon-
ya'da, diizensiz istihdama tabi iscile-
rin siirekli isciler zararina kullanil-
mamasini saglamaya yonelik yasalar
var. Ne var ki bolgede toplu sozles-
meler ve yasalar genellikle ¢igneni-
yor. Makedonya'da Endiistri Enerji
ve Maden Iscileri Sendikasi SIER'in
yiiriittiigii bir kampanya sonucunda,
isciler artik isyerinde diizensiz istih-
damla ilgili neler olup bitecegi konu-
sunda onceden bilgilenme hakkina
sahipler.

Rusya, Ukrayna ve Moldova diizen-
siz isttihdam yontemlerinin en yaygin
uygulandig iilkeler arasinda. Sozge-
limi Rusya'da 6zel istihdam ajanslari
son zamanlarda talepte yilda yiizde
10 dolayinda bir artis oldugunu kay-
dediyorlar.
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ULUSLARARASI METAL ISCILERI FEDERASYONU’NUN. ARASTIRMASI

Diizensiz istihdam, sektordeki genel istihdamin yarisindan fazla

_Uluslar_araéi Metal Iscileri Federasyonu'nun (IMF) 2007'de iiye orgiitlerle ilgili olarak kiiresel duzeyde yap-
tig1 anket cahsmasinin bulgularindan bazilar: soyle:

* Ankete cevap veren liye sendikalarin yiizde 90'min bildirdigi verilere gore, metal sektoriinde diizensiz istihdam
edilen is¢ilerin orani son 5 yilda artmus. ’

» Uc sendikadan ikisinin verdigi bilgilere gore, iilkelerindeki sirketler gecici iscileri dogrudan istihdam etmekten
vazgecip araci istihdam ajanslarmdan saghyorlar.

* Sendikalarin ii¢te birinin verdigi bilgiler gosteriyor ki bu iilkelerde metal sektsriindeki isgliciiniin beste biri dii-
zensiz islerde istihdam ediliyor. Sendikalarm yiizde 44'iiniin verdigi bilgilere gore, iilkelerindeki metal sektoriinde
caliganlarin beste biri ila yarisi diizensiz islerde istihdam ediliyor. Yiizde 13'iniin ilettigi verilere gore ise, diizen-
siz istihdam sektordeki genel istthdamin yarisindan fazla. .

* Ankete cevap veren sendikalarin iigte ikisinin verilerine gore, diizensiz istihdam edilen is¢ilerin ticretleri siirekli
ig¢ilerin ticretlerinden ¢ok daha az (siirekli isgilerin iicretlerinin yiizde 50-75'i arasinda Oynuyor).

SENDIKALAR iCiN SORULAR

Duizensiz istihdam veya taseron isciligi tizerinde diisiinmek icin su sorulari sorarak ise baslayabiliriz :

« Ulkenizde/bslgenizde diizensiz istihdami hangi bicimleri uygulaniyor?

* Diizensiz istihdam ile siirekli istihdam arasinda haklar ve koruma bakimimdan hangi farklar var?

* Diizensiz istihdam kadin is¢ileri nasil etkiliyor? ,

o [§ yasalarinin icerigi ve uygulanmasi diizensiz istihdam sorununun olugmasini nasil etkiliyor?

* Diizensiz istihdam edilen iscilerin haklarini iyilestirmek icin ILO'nun Istihdam Migkileri Tavsiye Karar ulusal diizey-
de nasil kullanilabilir?

* Diizensiz istihdam igyerinde is saglig1 ve giivenligini nasil etkiliyor?

* Diizensiz istihdam siirdiiriilebilir gelismeyi nasil etkiliyor?

* Diizensiz istihdam sendikanizin toplu sozlesme kapasitesini nasil etkiliyor?

¢ Diizensiz istihdamin olumsuz etkileri toplu sézlesmeyle nasil azaltilabilir?

* Diizensiz istihdam edilen is¢ilerin rgiitlenmesinin 6niinde hangi yasal veya pratik engeller var?

* Sendikaniz diizensiz istihdam edilen is¢ileri 6rgiitlemek ya da onlarin kosullarin iyilestirmek icin hangi 6nlemleri
almis bulunuyor?

* Sendikalar siirekli isciler ile diizensiz istihdam edilen isciler arasindaki dayanismayi nasil gelistirebilirler?

» Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), sivil toplum orgiitleri, ulusal sendikal merkezler, Uluslararasi Sendikalar Konfe-
derasyonu (ITUC), hiikiimetler, yasama ve yargi sistemleri gibi di ger aktorler diizensiz istihdamin iistesinden gelinme-
sinde nasil bir rol oynayabilirler?
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ICEM UYESI SENDIKALARIN TASERON iSCiLIGINE YAKLASIMLARI VE STRATEJILER

Yeni politikalar olusturulmal

Diinyada bazi sendikalar diizensiz
istihdamin ve taseron isciliginin, cogu
durumda sonug¢ vermese de, biitiiniiy-
le yasaklanmas1 yoniinde ilkeli bir ta-
vir takimiyorlar. Digerleri ise once so-
runu gormezden geliyorlar ya da sade-
ce “siirekli cekirdek” iscilere odakla-
niyorlar. Ama diizensiz istihdam yay-
ginlastik¢a bu stratejiyi gozden gecir-
mek zorunda kaliyorlar.

ICEM iiyesi ¢cogu sendikanin, ge-
nellikle kosullarin zorlamasiyla, bu
konuda pragmatik bir tavir takindigi
gozleniyor. Bunlardan bazilari taseron
iscilerini koruyan veya tageron anlas-
malarinin kapsamini sinirlayan toplu
sozlesmeler bagitliyorlar.
toplu sozlesmelere, taseron anlagsma-
lar1 imzalanmadan ©nce sendikalara
miidahale hakki veren hiikiimler gir-

Kimileri,

mesini sagliyorlar. Kimi zaman kaza-

nimlarin yasalara da girdigi oluyor.
Kimileri ise esas olarak taseron iscile-
rini Orgiitlemeye girisiyorlar.

Hatta bazi sendikalar, sirketleri,
siirekli sozlesmelerle dogrudan isci is-
tihdam etmenin sirket ¢cikarlarina daha
uygun oldugu konusunda ikna ederek
siireci tersine c¢evirebiliyorlar. Genel-
likle soyle bir sorun ortaya cikiyor:
Bir sirketteki stirekli iscilerin ve hatta
bazan onlarin sendikalarinin taseron
iscilerinden kopmasi sonucunda iki
farkl1 is¢ci kategorisi olusuyor. Bu
kopma, isgiicliniin farkli kesimleri
arasinda genellikle gerginliklere, hatta
catismalara yol aciyor.

Isciler bolimiiyor
Siirekli iscilerin ellerindeki kazanim-
lar1 savunmak istemeleri nedeniyle,

taseron iscileri “bir baska isgiicii”,

hatta “tehdit” olarak goriilmeye basla-
niyor. Iscilerin boyle iki ayr1 kesime
boliinmesi birlikte calismay1 elbette
kolaylastirmiyor. Her iki kesimin ayni
igyerlerinde calismasi halinde bile, is-
ciler genellikle birbirlerini iyi tanimi-
yorlar. Bu boliinmeden kacinmak ge-
rekiyor.

Taseron is¢ileri genellikle “siirekli
is¢inin isini elinden alan ve daha kotii
kosullarda calismay: isteyen baskala-
r1”’ olarak algilanmiyor. Ama bu algila-
ma gerceklige uymuyor. Taseron is¢i-
si veya diizensiz istthdam edilen isci
siirekli is¢inin yerini kendi iradesiyle
almiyor. Sendikalar, genellikle yasal
kosullarin zorlamasiyla, taseron isci-
lerine farkli bi¢cimlerde yaklasiyorlar.
Cok az sayida iilkede, bir sendikanin
taseron iscisini tiye kaydetmesi yasal
sayllmaz. Kimi iilkelerde ise taseron
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iscilerinin sendikaya girmesi miimkiin
degildir. Taseron iscilerini diizenli
sendikal yapilara ¢cekmenin dogru ol-
dugu konusunda belli bir mutabakat
varsa da, bu her zaman miimkiin ol-
muyor. Bu nedenle, bazi iilkelerde ve
sektorlerde, ayn isverene bagh tase-
ron iscilerine ve diizensiz istthdam
edilen is¢i kesimlerine yonelik ayri
sendikal yapilar kuruluyor.
Uluslararast Metal Iscileri Fede-
rasyonu'nun 2007'deki anket calisma-
simin bulgulari, “diizensiz istihdam
edilen iscilerin mevcut sendikalarda
orgiitlenmesinin” bu is¢i kesimleriyle
ilgili en 6nemli sendikal strateji oldu-
gunu gosteriyor. Ikinci sirada ise sen-
dika tiyelerinin egitilmesi yer aliyor.

Bunu diizensiz istihdam edilen iscile-
rin sendikal caligmalara katilmasi ve
bu isci kesimlerine hukuk danigmanli-
&1 hizmetleri verilmesi izliyor.

Yeni politikalar olusturulmal

Tageron isciligi sorunuyla basa ¢ik-
manin yontemlerinden biri, sendikala-
rin tageron iscileriyle ya da varsa on-
larin sendikalariyla isbirligini geligtir-
meye yonelik yeni politikalar olustur-
mas! ya da mevcut politikalar1 degis-
tirmesidir. ICEM'in taseron isciligi
kampanyasinin degisik {ilkelerdeki
deneyimi gosteriyor ki bu alandaki i¢
cekismelerden kacinmanin yollarin-
dan biri, sendikal calismay: sirket ya
da igyeri diizeyinde degil, esas olarak

iskolu diizeyinde orgiitlemektir.
ICEM projesinin oncelikli giindem
maddelerinden biri de hem Asya'da
hem Latin Amerika'da bunun gercek-
lesmesini saglamaktir.

Keza, tagseron iscileriyle ilgili sir-
ket veya igletme sozlesmeleri yerine
sektorel ve hatta ulusal sozlesmeler
bagitlanmasi genelde daha tercih edi-
lebilir bir secenektir. Bunun nedenle-
rinden biri, sirketlerin rekabet gerek-
cesini kullanamamasi dolayisiyla, an-
lagsmaya varmanin daha kolay olmasi-
dir. Bir diger neden ise ayni siirecin
defalarca tekrarlanmasi yerine, genis
kapsamli bir miizakerenin sendikalar
acisindan daha kolay olmasidir.

Taseron iscilerinin sendikalasmasimi kolaylastirmanin yontemlerinden bazilari:

® Sendikay1 biitiin iscilere agmak. Farkli isci kesimlerinin

birbirinin karsisina ¢ikarilmasindan ka¢inmak.

* Sendikada taseron iscileriyle ilgilenecek 6zel bir seksiyon

kurmak.
* Gerektiginde, taseron iscilerinin sendikaya katilmasini
miimkiin kilacak sekilde sendika kurallarini degistirmek.

* Sendikaya katilan tageron iscilerine sendikal haklar eksik-

siz tanimak.

* Taseron iscilerinin sendikal ¢alismaya katilimin1 6zendir-
mek.

* Aidat konusunda alternatif yontemler gelistirmek.

* Tageron iscilerine igsizlik yardimi, sendikal egitim, saglik
sigortasi, vb. konularda uzmanlik hizmetleri saglamanin ola-
naklan iizerinde diigiinmek.

* Sendika iiyelerini ve kadrolarini taseron isciligi konusunda
egitmek.

* Taseron iscilerine hukuk danismanlik hizmetleri saglamak.
* Taseron is¢ilerinin sorunlarini dikkate alan toplu sozlesme-
ler bagitlamak. “Esdeger ise esit {icret” ilkesinin yan1 sira su
kalemler de sozlesmelere girebilir: sosyal yardim, is sagligi
ve giivenligi, taseron iscilerine egitim, vb.

* Toplu sozlesme miizakerelerinde, taseron iscilerinin dii-
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zenli isci kadrosuna alinmasi icin ¢aba harcamak.

* Tageron iscilerini igskolu sendikalarinda veya ulusal sendi-
kalarda orgiitlemeye calismak.

* Iscileri harekete gegirmek ve politik kosullar1 degistirmek
icin taseron is¢iligiyle ilgili toplumsal kampanyalar diizenle-

mek.

* Diger sendikalarla ulusal ve uluslararas: diizeylerde daya-

nisma eylemleri diizenlemek.
* Orgiitlenmek, orgiitlenmek, orgiitlenmek.

¢ Tageron iscilerini mevcut sendikalarda orgiitlemek, bu
miimkiin degilse, taseron is¢ilerini savunan diger sendikalar-

la istikrarl iligkiler kurmak.

* Gerektiginde, tageron iscilerinin ¢ikarlarim1 mahkemelerde

savunma

* Diger sendikalarla ulusal ve uluslararasi diizeylerde ag ilis-
kileri kurmak, bilgi ve deneyim alisverisi yapmak ICEM
tiyesi sendikalarin bircogu yukarida sayilan alanlarin birco-
gunda harekete gecmis bulunuyor. Bir boliimii ise taseron is-
ciliginin veya diizensiz istihdamin giindemlerinde oncelikli
bir yer tuttugunu ag¢ikliyor. Baslangi¢ niteligindeki boyle bir
aciklama bile 6nem tasiyor. Bu ilk adimi bu dogrultuda ey-

lemler orgiitlenmesi izleyebilir.



Taseronlagma kuresel konferanslarda tartisildi

ICEM'in diizensiz istihdam ve taseron isciligine karsi baglattigi kampanya cerceve-
sinde hem ulusal hem uluslararasi diizeyde toplantilar, seminerler, atolye calismala-
r1 ve konferanslar diizenleniyor. Taseron isciligi konusunda simdiye kadar diizenle-
nen ii¢c konferansta cesitli iilkelerden sendikalar arasinda konuyla ilgili deneyim ve

bilgi alisverisi yapildi.

[CEM'in ilk kiiresel konferans Eyliil 2004'te, ikincisi Eyliil
2005'te ve iiciinciisii Kasim 2007'de yapildi. 2005'ten bu
yana yapilan ICEM'in hemen biitiin sektorel ve YOnetim
Kurulu toplantilarinin giindeminde taseron isciligi konusu
su ya da bu sekilde yer aldi. Kampanyayla ilgili giinliik ¢a-
lismalarin dnemli bir boliimii, bu sorunla kars: kargiya bu-
lunan sendikalara destek ve dayamigma saglanmasi icin
ICEM'in orgiit aginin kullanilmasinda yogunlasiyor. Bu
calisma ICEM'in giinliik ¢aligmasinin ayrilmaz bir parcasi
haline geldi.

Taseron is¢iligiyle ilgili ICEM'in kampanyasinin genel he-
defleri sunlar:

’ICEM iiyesi orgiitler arasinda ve ICEM ile diger kiiresel

f?cmc
18 gppp 0 CASULS

federasyonlar arasinda kiiresel ve bolgesel diizeyde bilgi
ahsverisi ve birikimi saglamak.

'Kdmpdnydyl ve kampanya etkinliklerini desteklemeye
yonelik koordine dayanisma eylemleri diizenlemek.

aseron isciligine yonelik sendikal strateji, orgiitlenme,
miizakere ve kampanyalar konusunda biitiin bolgelerdeki
ICEM iiyesi orgiitler arasinda yiiriitiilen biling artirma ¢a-
lismalarini siirdiirmek.
Bu ii¢ hedefi kapsayan ICEM projesinin ana amaclarindan
biri, miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida “Ornek uygula-
ma’y1 derlemek ve iiye orgiitler ile diger sendikalarin bu
deneyimleri 6grenmesini saglamak.
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Diinya orgiitiimiiz ICEM, 31 Ocak-1 Subat 2008 tarihle-
ri arasinda Istanbul’da, ICEM Tiirkiye Koordinasyon Kuru-
lu'nu olusturan 13 sendikanin katildig1 bir tageron isciligi
konferans: diizenledi. Konferansa sendikaci, gazeteci ve 0g-
retim iiyelerinden olusan yaklagik 80 kisi katild:.

Toplantiya ICEM Genel Sekreteri Manfred Warda ile
Avrupa orgiitimiiz EMCEF'in Genel Sekreteri Reinhard Re-
ibsch ile ICEM Kimya ve Kaucuk Sektérii sorumlusu Ke-
mal Ozkan katildi. ICEM Kimya ve Kauguk Sektorii sorum-
lusu Kemal Ozkan’in ICEM’in tageron isciligi konusundaki
politikalari, ILO’dan Slava Egorov’un sozlesmeli iscilik, is-
tihdam iliskileri ve taseron isciligi, EMCEF’ten Genel Sek-
reter Reinhard Reibsch’in Avrupa’daki durum iizerine su-
numlarindan sonra konferansa Almanya, isvec ve Hollanda
tilke deneyimlerinin anlatilmasi ile devam edildi.

Tirkiye'de taseron isclik
Sendikamizin Genel Bagkanm1 Mustafa Oztaskin, istatistikle-
re gore Tiirkiye'de kayitdisi ¢alistinilanlarin sayisinin 4 mil-
yon 700 bin oldugunu vurguladi. Kokleri 1980’lere kadar
dayanan sorunun kaynaklarindan birinin, ozellestirilen igyer-
lerine sendikalarin girmesini 6nlemek icin isverenlerin tase-
ron kullanmas1 oldugunu belirtti.

Cimse-Is Orgiitlenme Sekreteri Metin Bozkurt ¢cimento
sektoriinde faaliyet gosteren ¢okuluslu sirketlerin iiretimin

biitiin asamalarinda tageron’ kullandiklarimi agikladh. Tes-Is
Bagkan Yardimcisi Murat Aytemiz'e gore ise enerji sekto-

riindeki iggiiciiniin % 50’si taseron firmalar tarafindan istih-
dam ediliyor.

Madencilik sektoriiniin icinde bulundugu durumu Ma-
den-Is Egitim Servisi Miidiirii Dr. Fikret Sazak acikladi. Dr.
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ICEN'E UYE TURKIVELI SENDIKALAR
TASERON iSCiLIGiNI TARTIST)

Sazak sektorde taseron is¢iliginin arttigini ve maden cikarim
alanlarindaki 10 bin 500 madenciden 2 bin 750’sinin taseron
iscisi oldugunu belirtti.

Kamu hizmetlerinde de taseron iscilik iicretlerin diisme-
sinin ve ¢alisma kosullarinin kétiilesmesinin énemli bir ne-
deni olarak karsimiza ckiyor. Belediye-is’ten ismail Hakk:
Kurt toplu pazarlik siirecinde sendikalarin ciddi engellerle
kars1 karsiya olduklarim vurguladi. Bunun nedenini ise dii-
zenli istihdam edilen isgilerin sayisinin azinlikta kalmasi ve
tageron is¢ilerin 6rgiitsiiz olmasina bagladi.

Kristal-Is Sendikasi Toplu Sozlesme Uzmani Can Sa-
fak’a gore tageron isciligi ilk once kalifiye olmayan islerde
ve yan hizmetlerde ortaya ¢ikti. Kristal-Is, bu sorunla igyer-
lerindeki meslek gruplarini yeniden simiflandirarak miicade-
le etmeyi denedi. Sendika sektordeki toplu is sozlesmelerine
tretimde higbir taseronun kullanilmamasi yolunda bir hii-
kiim girmesini sagladu.

Tartismalarin sonunda genel olarak 6rgiitlenme konusun-
da bir dizi ortak eylem iizerinde anlasmaya varildi. Tiirki-
ye'deki taseron is¢iligi sorununun belirli bir bicimde
ICEM’in kiiresel kampanyasi ¢ercevesinde degerlendirilece-
g1 vurgulandi. Almanya kimya sendikas: IGBCE’den Mic-
hael Wolters su anda Almanya’da 19.000 istihdam biirosuna
bagli 630.000 tageron iscisinin istihdam edildigini belirtti.
Bu say1 Almanya sendikalarmin orgiitlii bulundugu sektér-
lerdeki iscilerin toplaminin % 10-15’ine denk gelmekte. Ta-
seron isciler siirekli iscilerden % 30 daha az kazaniyorlar.

Isve¢ IFMetall Sendikasi'ndan Hans Palmqvist, Isvec’te-
ki Denetleme ve Izin Komitesi'nin iilkede 43.000 1SCININ 15~
tihdam edildigi 450 6zel istihdam biirosunu denetledigini be-
lirterek bir isve¢ sendikasinin boyle bir istihdam biirosu ile
toplu s6zlesme bagitladigini vurguladi.

Taseron iscilik Hollanda’da da en énemli sorunlardan bi-
ri. FNV Bondgenoten Sendikasi’ndan Celil Coban ve Osman
Elmac iilkede faaliyet gosteren 12.000 6zel istihdam biiro-
sundan sadece 1.200’iiniin resmi izinle faaliyet yiiriittiigiinii
ifade ederek FNV Bondgenoten'in 6zel istihdam biirolari ile
toplu sozlesme igin goriismeler yaptiginda bile taseron isci-
lerinin iicretlerinin diisiik kaldigim ve calisma kosullarinin
standardin altinda oldugunu vurguladilar.

Almanya, Isveg ve Hollanda &rnekleri tageron isciler ara-
sinda sendikal orgiitlenme oraninin diizenli iscilerden cok
daha yavas ilerledigini gosteriyor.



TOPLU SOZLESMECILER iCin TASERON iSCILiGi RILAVUZU

Her gecen giin daha ¢ok sayida sirket, isletmelerindeki cekirdek isgiiciinii taseron anlasma-
lariyla daraltmaya yoneliyor. Bu kisa kilavuzu ICEM bu alanda toplu sozlesmecilere yar-

dimci olmak icin hazirlad.

1. TASERON ANLASMALARINA ISTIHDAM STAN-
DARTLARI KONUSUNDA AYRINTILI HUKUMLER GIR-
MESINI SAGLAYIN

Sirketin tageron isciligi konusundaki standart talebinin
ytrirliikteki toplu s6zlesmede yer alan konuyla ilgili biitiin
hiikiimleri kapsamasimi saglayin.

1. Taseron ¢alismasi ayni Kalite ve standartta olmalidur.

2. Iscilerin ¢alisma kosullar1 isveren sirketinkiyle ayni
olmalidur.

3. Taseron anlasmasi i¢in teklif veren firmalarin 6rgiit-
lenme 6zgiirliigii, cocuk isciligi, esitlik, is saglig1 ve giiven-
ligi, egitim, istihdam iliskileri, iicret ve is saatleri, emekli-
lik haklari, vb. konular1 nasil ele alacagini agikhiga kavus-
turmasini saglayiniz.

4. Teklif veren firmalarin uyguladig: istihdam kosullar:
konusunda 6rnekler gostermesini saglayiniz.

Sendikanin ilk hedefi, isin taserona verilmesinin zorun-
lu olmayabilecegi konusunda sirketi ikna etmek olmalidir.
Bu girigsim sbnugsuz kalirsa, ikinci asamada, yasalar elveri-
yorsa, taseron firmaya ¢alisacak tiim iscilere siirekli isciler-
le aym toplu sézlesmenin uygulanmasinda 1srar edilmeli-
dir.

Yapilacak en iyi sey, taseron isciligi goriismeleri basla-
madan uzun siire 6nce, sendikanin tageron anlasmasina ka-
tilmasini 6ngdren bir hikkmiin toplu s6zlesmeye girmesini
saglamakur. Hedef, sendikanin taseron anlasmasinin biitiin
siireclerine katilmasini saglamaktir.

ICEM bu konuda soyle bir standart hiikiim éneriyor:

“Sirket, kagcinilmaz oldugu konusunda mutabakata vari-
lan durumlar harig, genel bir politika olarak tageron iscisi
kullanmayacagim kabul eder. Taseron is¢isi istihdam etme-
yi diisiinmesi halinde, sirket, -iigiincii kisilerle anlasma im-
zalanmadan Once- bu uygulamadan etkilenecek iscileri
temsil eden sendikalara danisacaktir. Sirket sendika temsil-
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cilerine konuyla ilgili biitiin bilgileri saglayacaktir. Taseron
is¢i istihdami konusunda mutabakata varilirsa, sirket, sendi-
ka temsilcilerinin tageron firmayla gériisme hakkinmn bulun-
masini saglayacaktir.”

2.SENDIKANIZIN TASERONA VERME SURECINE AK-
TIF OLARAK KATILMASINI SAGLAYIN

Sendikanizi, taserona verme siirecinin ayrilmaz bir par-
¢asi olmasi saglanmalidir. Bu cergevede sunlar s6z konusu-
dur:

1. Sendika tageron anlagsmasmin uygulanabilirligi konu-
sunu goriisebilmelidir.

2. Sendikanimn miizakere siirecine katilimi saglanmalidur.

3. Isin bir taseron firmaya verilmesi karar1 alindiginda,
sendikaya aday firmalarla goriisme olanagi saglanmalidir.
Sendika isin hangi taseron firmaya verilecegi konusundaki
karar: etkileme olanagina sahip olmalidir.

4. Sendika miizakereleri izleyebilmeli ve etkileyebilmeli-
dir.

S. Tageron anlasmasinda istihdam konularmna gerektigi
gibi yer verilip verilmedigini anlamak icin, sendika, deger-
lendirme kriterleri konusunda sirkete goriis belirtme hakki
talep etmelidir. S6zgelimi, sirket, baska hi¢cbir kosul dne siir-
meden, isi en diisiik teklifte bulunan firmaya vermeyi tercih
edebilir. Sendikalar tageron firmann insana yakigir istihdam
kosullar1 saglamasinda israr etmelidir.

6. Teklif degerlendirme kuruluna avukat, muhasebeci ve-
ya konuyla ilgili uzmanhiga sahip baska bir kisinin bagimsiz
gozlemci olarak katilmasi diisiiniilebilir. Bu, teklif siirecinin
seffaf olmasini ve biitiin teknik noktalarin sendika tarafindan
eksiksiz anlasilmasini saglayacaktir.

7. Sendika iiyelerinin ¢aligma saatleri icinde iicretli izin
almak suretiyle diizenli araliklarla toplanmasina olanak sag-
lanmalidir. Bu toplantilarda miizakerelerle ilgili bilgi alacak-
lar ve sirketin Onerilerinin kendilerini nasil etkileyecegiyle
ilgili sorular sorabileceklerdir.

3. SIRKETTEN KONUYLA ILGILI BUTUN BILGILERI
ISTEYIN VE TOPLAYIN

Sendikaniza gerekli biitiin bilgilerin verilmesi gerekiyor.
Bu bilgilerin kapsamina sunlar giriyor:

1.Sirket neden taseron iscisi istihdam etmek istiyor?

2.Sirkette karar alma siirecine kimler katiliyor?
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3. Isi taserona verme karari hangi bilgilere dayaniyor?
(“En diisiik teklif” kriteri cesitli secenekler arasinda tercihte
bulunmaya yetmez.)

4. Isin bir taseron firmaya verilmesi s6z konusu oldugun-
da, anlagsmay1 yapacak sirket, onun yasal statiisii, istthdam
sicili konusunda bilgi gerekir. Firma nerede faaliyet gosteri-
yor? Teklif verdigi alanla ilgili know-how'r nedir? Bu alan-
daki teknik uzmanlik diizeyi nedir?

S. Sirketin 6ngérdiigii yeniden yapilanmanin ayrintilarini
miimkiin oldugu kadar kapsaml bir sekilde inceleyin. Hangi
birimlerle ilgili? Hangi isler etkileniyor? Ne kadar insanla il-
gili? Isci ¢ikarma planlar: var mi? Kalacak isciler ne olacak?
Isin taserona aktarilmasimin kosullari neler? Is taserona ve-
rildikten sonra isgiiciine katilan is¢ilere aym kosullar uygu-
lanacak mu? Isin tagerona aktarilmasi konusunda nasil bir
takvim uygulanacak?

6.Taseron firmalardan gelen biitiin tekliflerin kopyalarini
saglayin.

7.Miizakere siireci boyunca igverenle ve taseron firmay-

la diizenli toplantilar yapin.

4. ISVERENIN TASERON ANLASMASIYLA ILGILI
KARLILIK DURUMUNUN BUTUN AYRINTILARINI VER-
MESINT SAGLAYIN

Bu bilgiler su noktalar igeriyor:

1. Maliyetlerin karsilastirilmasi. Sirket iscilerin dogrudan




istihdam edilmesinin maliyeti ile taseron is¢i maliyetini kar-
silastirmak suretiyle bu konuda sendikaya bilgi saglamalhdir.

2. Sirketin dikkate aldig1 diger secenekler.

3. Bu seceneklerin nasil degerlendirildigi.

S. TASERON FIRMANIN ONERILERININ YURURLUK-
TEKI TOPLU SOZLESMEDE YER ALAN KONUYLA ILGI-
Li BUTUN HUKUMLERI ICERMESINI SAGLAYIN

Her onerinin su bilgileri icermesini saglayin:

1. iscilerin iicretleri ve ¢alisma kosullar simdikiyle ayni
olacak m1?

2. Taseron firma istihdam sorunlarini nasil ¢dzecek?

3. Orgiitlenme 6zgiirliigii, cocuk is¢iligi, esitlik, is sagh-
g1 ve giivenligi, egitim, istihdam iligkileri, iicretler ve calis-
ma saatleri konular1 ele alintyor mu?

4. Aday taseron firmanin son ii¢ y1l iginde diger sirketler-
le veya sendikalarla ve isgilerle yasadigi uyusmazliklarla il-
gili bilgi vermesi de gerekiyor.

6. TASERON FIRMA ADAY LISTESININ FIRMALARIN
ISTIHDAM SICILINE DAYANARAK DUZENLENMESINI
SAGLAYIN

Her 6nerinin su bilgileri igermesini saglayin:

1. Aday listesinin diizenlenmesinde sirketin taseron fir-
malarin istihdam siciliyle ilgili bilgileri dikkate almasini
saglaymn. Sozgelimi, bir firmanin ulusal veya uluslararasi ga-
lisma standartlarini ihlal ettigi biliniyorsa, o firma elenmeli-
dir.

2. Sirketin tageron firma segme siirecinde degerlendirme
kriterlerine uymasim saglayn.
3. Taseron se¢me siirecinde bu istihdam kriterleri goz ar-

d1 edilmisse, igverenle acil bir toplant1 yapin.

7 SENDIKANIZIN ADAY LISTESINDEKI TEKLIF VE-
REN FIRMALARLA GORUSMESINI SAGLAYIN

Her 6nerinin su bilgileri icermesini saglayin

1. Aday listesindeki her firmanin o firmanin yeterligi ve
istihdam konularinda verdigi bilgiler, ayrica taseron projesi-
nin sartnamesinin bir kopyasi elinizde bulunsun.

2. Bagka sendikalar da var m1? Varsa, sirkete karsi o sen-
dikalarla birlikte davranin.

3. Yaptiginiz goriismede/miilakatta isverenin bir temsil-

cisinin bulunmasini istiyor musunuz?
4. Toplantinin notlarini kimin tutacagini belirleyin.

5. Toplantinin baslangicinda sendika hakkinda kisa bir
bilgi verip vermeyeceginizi belirleyin. Bazi tageron firmala-
rin sendikalar hakkinda bilgisi olmayabilir.

6. Her goriismenin/miilakatin sonuglar1 konusunda isve-
reni bilgilendirin, kaygilarimzi isverene iletin ve bu kaygila-
r1 nasil giderecegini sorun.

8. KARARIN BUTUN ISCILERE ILETILMESINI VE SU-
RECIN IZLENMESI KONUSUNDA GEREKLI DUZENLE-
MELERIN YAPILMASINI SAGLAYIN

Isverenin bir tageron firmayla anlasmaya varma kararini,
ongoriilen tasarruflar da dahil, biitiin ayrintilartyla agiklama-
sin1 saglayn.

1. Miimkiinse, biitiin taseron is¢ilerinin sendikamzda or-

giitlenmesini saglaym. Kosullar elvermiyorsa, ayr bir sendi-
kada orgiitlenmeye de gidilebilir. Bu durumda, sendikanizin
o sendikayla isbirligini gelistirmesini saglaym. Siki isbirligi,
isverenin her iki sendika ve isci kesimi arasindaki ¢ekigme-
lerden yararlanmasini engelleyecektir. Bu baglamda, sz ko-
nusu sendikalar arasinda diizenli toplantilar yapilmas: yarar-
11 olacaktir.

2. Sirketin taseron firmayla varilan anlasmanin uygulan-
masini nasil izlemeyi diigiindiigiinii 6grenin.

3. Sendikanizin da uygulamay1 izlemesini ve ortaya ¢ika-
cak sorunlari ana sirkete iletmesini saglaym.

4. Bu standartlarin ve izlemeyle ilgili diizenlemelerin an-
lagsmaya yazili olarak girmesini saglayin.

5. Diizenlemelerin ihlali halinde verilecek cezalarin be-
lirlenmis olmasini saglayin ve sirketten, sendikal haklarin ih-
lali halleri dahil, gerektiginde bu cezalarin uygulanacag gii-
vencesini alin.
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TASERON ISCILICT / LD

Taseron ve gecici iscilik
ILO sozlesmelerine aykiri

Cenevre'de diizenlenen forumda, isverenlerin giderek daha yaygin bir §ekild tase-
ron ve gecici isci kullanmasinin ILO'nun 87 ve 98 nolu temel sozlesmelerine tehdit
olusturdugu, bunun sonucunda ¢calisma ve yasama kosullarimin daha da kotiilestigi

vurgulandi.

Diizensiz istihdam ve taseron uygulamasinin yayginlas-
masindan kaynaklanan toplumsal sorunlara Uluslararasi
Calisma Orgiitii'niin (ILO) dikkatini cekmek iizere Ekim
2008'de Cenevre'de bir forum diizenlendi. Foruma Ulus-
lararas1 Sendikalar Konfederasyonu, OECD nezdindeki
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Sendikal Damigsma Konseyi ile kiiresel federasyonlarin
semsiye Orgiitii Kiiresel Sendikalar Konseyi'nin yani sira
su kiiresel federasyonlar da katildi: ICEM, Uluslararasi
Insaat ve Agac Iscileri Federasyonu (BWI), Uluslararasi
Gida ve Tarim Iscileri Federasyonu (IUF), Uluslararasi



Metal Iscileri Federasyonu (IMF) ve
Uluslararas: Sendikalar Ag1 (UNI).

Foruma ILO'ya bagh Isci Cahs-
malari Biirosu'ndan (ACTRAV) tem-
silciler de katkida bulundular. Biitiin
konusmacilar, isverenlerin giderek
daha yaygin bir sekilde taseron ve
gegici is¢i kullanmasmin ILO'nun 87
ve 98 nolu temel sozlesmelerine teh-
dit olusturdugunu, bunun sonucunda
calisma ve yasama kosullarinin daha
da kotiilestigini vurguladilar.

Kor inan¢ sona ermeli

Foruma katilan ICEM Genel Sek-
reteri Manfred Warda, piyasalara yo-
nelik “kor inan¢”mn sona ermesi ge-
rektigini, [LO'nun diizensiz istihdama
kiiresel standartlar getirmesinin zo-
runluluk oldugunu belirterek soyle
dedi: “Istihdam yapilarinin aginmast,
iscilerin sendikalagma istegini ve ka-
pasitesini sarstyor, ailelere siirekli bir
giivencesizlik kaygisi veriyor.”

Warda, ILO'nun, konuyla ilgili
tavsiye kararlari ve standartlar olus-
turmak tizere, igveren ve hiikiimet ta-
raflariyla goriismeye baglamasi gerek-
tigini vurguladi.

Danimarka elektrik iscileri sendi-
kas1 Dansk El-Forbund'un Genel Sek-
reteri Jorgen Juul Rasmussen, taseron
is¢i istihdaminin bugiin hem gelismis

hem gelismekte olan iilkelerde
yaygilastigini soyleyerek sunlar ek-
ledi: “Biz iilkemizde, her zaman kolay

Kore Metal Iscileri Sendikasi'yla birlikte ILO'nun Orgiit-
lenme Ozgiirliigii Komitesi'ne yaptiklart bir sikdyet basvu-
rusuna dikkat cekti. “Sikdyet konusu Kiryung elektronik
fabrikasinda is¢ilerin sadece yiizde 5'i siirekli is¢i ve onlar
da erkek. Otekilerin nerdeyse hepsi kadin ve iicretleri erkek
iscilerinkinden yiizde 47 daha diisiik.”

olmasa da, asil igvereni saptiyoruz ve
sonra taseron iscilerine saglik sigorta-
s1, emeklilik haklar1 ve diger sosyal
haklarla ilgili yasalarin uygulanmasi-
n1 saglamaya calistyoruz.” :

Rasmussen sendikasmin bu alan-
daki stratejisinin taseron iscilerini or-
giitlemede proaktif davranmak oldu-
gunu belirtti.

Uluslararasi Insaat ve Agag Iscile-
ri Federasyonu (BWI) Genel Sekrete-
ri Anita Normark, sirketlerin maliyet-
leri asag1 cekmek, esnekligi artirmak
ve daha az sorumluluk tistlenmek icin
gecici is¢i istihdam ettiklerini vurgu-
layarak soyle dedi: “Devletler i¢in bu
konu hizla iilke ekonomisini giivence
altina alma sorunu haline geliyor.”

ILO
Uluslararas1 Metal Iscileri Federasyo-
nu (IMF) Genel Sekreteri Marcello
Malentacchi, tageron is¢i uygulamasi-

sozlesmesine ihtiya¢ var

nmin kotiiye kullanilmas1 konusunda
Kore Metal Iscileri Sendikasi'yla bir-
likte ILO'nun Orgiitlenme Ozgiirliigii
Komitesi'ne yaptiklari bir sikayet bas-
vurusuna dikkat cekti.

“Sikayet konusu Kiryung elektronik
fabrikasinda iscilerin sadece yiizde 5'1
siirekli isci ve onlar da erkek. Oteki-
lerin nerdeyse hepsi kadin ve iicretle-
ri erkek iscilerinkinden yiizde 47 daha
diisiik.”

Malentacchi sozlerini soyle bagla-
di: “Sendikalarimiz ¢etin bir miicade-
leyle karsi karsiya ve ILO'nun destegi
gerekiyor. Gilivencesiz iscilerin duru-
munu iyilestirmenin yolu sendikalas-
maktan geciyor.”

ILO'ya bagh Isci Caligmalari Bii-
rosu (ACTRAYV) Direktorii Dan Cun-
niah diizensiz isttihdam ve tageron is-
ciligi konusunda bir ILO sozlesmesi-
ne ihtiyac¢ oldugunu ve bunun gercek-
lesmesi icin daha c¢ok sey yapilmasi
gerektigini soyledi.

ITUC'un Is¢i Grubu temsilcisi Ra-
quel Gonzalez ILO'nun Haziran 2008
tarihli Adil Kiiresellesme Icin Sosyal
Adalet Bildirgesi'nde diizensiz istih-
damla ilgili bir dizi hiikiim bulundu-
gunu belirtti. Gonzalez gelecek yil

toplumsal cinsiyet konusunu ele
alacak ILO Konferansi'nda gecici
iscilik/diizensiz istihdam sorunu-
nun goriismelerin giindeminde
onemli bir yer tutmasi gerektigini,
¢linkii bu istthdam yonteminin
kadinlara cok yaygin bir sekilde
uygulandigini vurguladi.ILO ge-
cici ve taseron is¢ilik konusunu
1990'1arin ortalarinda ele almus,
ama Orgiitiin ticlii yapist i¢inde
diizensiz istihdamla ilgili tanim-
lar, terimler ve dil konusunda

mutabakat saglanamadigr icin
: goriismeler kesilmisti.
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SOYLEST / TASERON SGiLifi

BREZILYA KIMYA KONFEDERASYONU YGNETICISI VE ICEM BASKAN YARDIMCISI SERGID NOVAIS:

“Taseron isciligi her alanda yayginlasiyor”

“Islerin taserona verilmesi, bir¢ok is¢cinin toplu siozlesmelerin kapsa-
mi disinda kalmas nedeniyle, iicret ve sosyal haklarda ciddi bir dii-
sise yol act. Biiyiik sirketlerin goziiude her sey kgt iizerinde iyi gi-
diyormus gibi goriinmesine ragmen, bir baska risk alan: da iy sagh-
g1 ve giivenligidir.”

“Taserona iy vermenin etkileri
Latin Amerika'da biitiin sektor- |
lerde hissediliyor. ICEM sektor-
leri icinde bundan en fazla etkile-

SERGIO NOVAIS

nen sektor; 1990'lardaki izelles-
tirme dalgast nedeniyle belki de
enerji sektorii oldu” diyen Nova-
is, mevcut durumla ilgili saghkh
veriler ortaya koymak iizere tase-
ron iscilerinin enerji sektoriinde-
ki durumu iizerine bir inceleme
yaptiklarim belirtiyor. Novais ile
yapilan bir soylesiyi sunuyoruz...

Diizensiz istihdam ve taseron is-
¢iligi Brezilya ve Latin Ameri- o
ka'yt nasil etkiliyor? 5
Taseron isciligi her alanda yaygin-
lagiyor. Yiyecek tedariki, giivenlik
ya da tasimacilik sektorleriyle si-
nirh kalmiyor. Artik ¢ogu sirkette
isletmenin ana/asli faaliyetlerini
de kapsiyor. Petrol sirketleri rafi-
nerilerde bakim, gelistirme, hatta
sondaj ve lretim faaliyetlerini ta-
serona veriyor.

Islerin taserona verilmesi sii-
rekli iscilerin iicret ve sosyal
haklarinda genel bir diisiis
trendine yol aciyor mu?

[slerin taserona verilmesi, bir¢ok

is¢inin toplu sozlesmelerin kapsa-
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m1 diginda kalmasi nedeniyle, licret ve
sosyal haklarda ciddi bir diisiise yol a¢-
t1. Biiyiik sirketlerin goziinde her sey
kagit iizerinde iyi gidiyormus gibi go-
riinmesine ragmen, bir baska risk alani
da is saghigi ve giivenligidir. Aslinda
cogu zaman egitim ve donamim yeterli
diizeyde degil. Bunun kamiti, dzellikle
enerji sektoriinde kaza sonucu Oliim
oranlarinin en yiiksek oldugu kesimin
taseron iscileri olmasidir.

Orgiitlenme acisindan tageron iscileri-
ne ulasmak daha mi zor?

Taseron is¢ilerinin sayisindaki artis
sendikalarin caligmasini son derece
zorlastirtyor. Isler taserona verilince,
tamgiin ¢alisan siirekli is¢ilerin bir bo-
liimii ister istemez azaliyor. Bu ise mii-
zakereleri son derece zorlastirtyor. Us-
telik gecici isciler ve taseron iscileriyle
baglanti kurup onlara ulasmak da ayr
bir zorluk. Ulastiginizda ise sendikalas-
maya ilgi duymayabiliyorlar. Bu durum
sendikal temsil iizerinde baski yarati-
yor ve tageron is¢ilerinin sendikaya yo-
nelme kapasitesini diigiiriiyor.

Taseron konusunda ana sirketle iligki-
lerde durum nedir? Ne tiir hukuksal
zorluklar soz konusu?

Taseron firmanin i yasalarini ihlalin-
den ana sirketin hukuken sorumlu tutu-
labildigi iilkelerden biri Brezilya'dir.
Nitekim tageron firmanin ihlallerinden
6tiirii zaman zaman ana igverenler aley-
hine mahkemeye gidiliyor. Ama bu hep
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bir is kazasindan sonra veya bir kirli-
lik olay1 gerceklestikten sonra ya da'is
yasasinin ihlalinden sonra oluyor.
Bunlar ise miinferit olaylardir ve ilgili
isverenin sorumlulugunun diizenlen-
mesi temel sorununu ¢ozmemektedir.

Sendikalar arasinda tageron uygula-
malariyla ilgili aglar kurulmas: ya da
bilgi alsverisi yapimast konusunda
ne diistiniiyorsunuz? Bunun sonug
almaya katkis ne olabilir?

Eger sendikalar isbirligine girecek
olurlarsa, taseron isciligindeki artigin
yarattigi sonuclarla daha kolay bag
edilebilir. Ulusal ve uluslararas1 aglar
kurulmasi onemli. ICEM cercevesinde
kurulan bolgesel BASF sirket aginda-
ki calismalarimiz iyi gidiyor.

Sirket taseron isciliginin sosyal diya-
log acisindan énemli bir konu oldugu-
nu kabul ediyor. Diisiiniin ki sirket
kendisine bagh kimya igyerlerinde ¢a-
lisan tageron iscilerinin sayisini bile
bilmedigini son zamanlarda kabul etti.
Simdi durumu izleyebiliyoruz ve sag-
ladigimiz bilgileri diinyadaki diger
BASF sendikalarina iletebiliyoruz. Bu
ise girketle goriismelerimizde etkinli-
gimizin artmasina da yol agti.

Petrobras'daki taseron iscilerinin sa-
yisinda sendikal eylem nedeniyle be-
lirgin bir diisiis oldu. Neler yapuldigi-
ni agrklar misiniz?

Bu da bir baska olumlu 6rnek. Ana is-

veren olarak devlet isletmesi Petrob-
ras'la ugragmak, ozellikle Brezilya'da
hiikiimetin degismesiyle, nispeten ko-
laylasti. Bu durum sirket yonetimi ile
ulusal petrol iscileri federasyonu FUP
arasinda iliskilerin diizelmesine yol ag-
t1. Alt1 yillik bir siirede, Petrobras'daki
iscilerin toplam sayisinin taseron iscile-
rinin sayisina orani 4'e 1'den 2,2" de 1'e
indi. Ama is bununla bitmiyor. Petrol
sondaj alanlarinda hala pek ¢ok tageron

1Cisl var.

Brezilya'da diizensiz istihdam ve tase-
ron ig¢iligi konusunda bundan sonra
atilacak adimlar neler?

Brezilya'da herhangi bir isyerindeki ta-
seron iscilerini cogunluk sendikasinin
temsil etmesine olanak veren yasalarin
cikarilmasini saglamanin bir yolunu
bulmaliyiz. Ne var ki bunun bugiinkii
parlamentoyla gerceklesmesi ihtimali
zayif. Bircok Latin Amerika hiikiimeti
bu konuda sdyle ya da boyle bir yasa
¢ikarmig bulunuyor. En iyi yasa Arjan-
tin'deki olsa gerek. Orada petrol ve gaz
iscilerinin sendikal orgiitii Federacion
Argentina Sindical del Petréleo y Gas
Privados bu yasa sayesinde biitiin tase-
ron iscilerinin toplu sozlesme kapsami-
na alinmasini miizakere giindemine
soktu.

28 Temmuz'un Latin Amerika'daki ta-
seron iscileri acisindan tasidigr onem
konusunda neler soylemek istersiniz?
28 Temmuz'da, Latin Amerika'nin her
yerinde taseron iscileriyle ilgili i sagli-
g1 ve giivenligi risklerine dikkat cek-
mek iizere bir kampanya baslattik.

Bu tarih 25 yi1l 6nce 28 Temmuz'da Ko-
lombiya'da bir hidroelektrik santrali in-
sa ederken olen 200 tageron iscisini an-
mak iizere secildi. Bu tarihte biitiin sen-
dikalara ve sendika aglarina tageron is-
cilerini 6zellikle giindemlerine almalari
icin bolge diizeyinde ¢agri yaptik.
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DANSK EL-FORBUND GENEL SEKRETERI JORGEN JUUL RASMUSSEN:

“Bir isyerinde bes ayn sendika bulunabilir’

JORGEN JUUL
RASMUSSEN

“Taseron is¢ilerine siirekli iscilerle ayni davranilmast ana igveren-
lerin yiikiimliiliigiidiir. Simdi igverenler bu yiikiimliiliigii dolanma-
ya ¢alisiyorlar. Istihdam ettikleri iscilerin kendilerinin taseron oldu-
gunu ya da serbest ¢alighgim one siiriiyorlar. Biz sendika olarak
Danimarka'da bu tiir iddialart mahkemeye gotiirmeye devam ediyo-
ruz ve simdiye kadar a¢tigimiz davalar kazandik.”

Danimarka sendikalarinin meslek esasina
gore orgiitlendigini, bunun da sozgelimi bir
isyerinde bes sendika bulunabilecegi anlami-
na geldigini soyleyen Danimarka Elektrik
Teknisyenleri Sendikasi (Dansk EI-For-
bund) Genel Sekreteri Jorgen Juul Rasmus-
sen, “Toplu sozlesmelerde taseron iscileri
icin egsit haklar ve egsit iicret saglamaya ¢ali-
swyoruz. 10-15 yil kadar once Danimarka Sa-
nayi Konfederasyonu (DI) ile 9 sendikay:
kapsayan CO-Industry arasindaki en biiyiik
toplu sizlesme cercevesinde mavi yakali tase-

ron iscileriyle ilgili bir ek hiikiim iizerinde
anlagmaya vardik. Bu ek hiikiim sayesinde
enerji santrallerindeki tageron isgileri siirek-
li isci statiisiindeki arkadaglariyla aynt hak-
lar1 elde ediyorlar” diyor. Rasmussen bir
soyleside sunlan dile getiriyor.

Danimarka'da diizensiz istihdam ve taseron
isciligi konusundaki deneyiminiz nedir?

Ik olarak, Danimarka sendikalar1 meslek esa-
sma gore orgiitlenmektedir. Bu su anlama ge-




liyor: Sozgelimi bir enerji santralinde
iscileri temsil eden bes ayri sendika
bulunabilir. Danimarka Elektrik Isci-
leri Sendikasi iilkedeki tiim vasifli
elektrik is¢ilerini orgiitlemektedir. Ul-
kedeki sirketlerin biiyiik boliimiiyle
toplu sozlesmelerimiz var.

Ikinci olarak, taseron isciligi Dani-
marka'da yayginlasmaya devam edi-
yor. Sendikamizin bu konuda ii¢ stra-
tejisi var. Bir kere, toplu sézlesmeler-
de taseron iscileri i¢in esit haklar ve
esit ticret saglamaya calistyoruz. 10-
15 y1l kadar 6nce, Danimarka Sanayi
Konfederasyonu (DI) ile 9 sendikay1
kapsayan CO-Industry arasindaki en
biiyiik toplu sozlesme cercevesinde
mavi yakal taseron iscileriyle ilgili bir
ek hiikiim iizerinde anlagmaya vardik.
Bu ek hiikiim sayesinde enerji santral-
lerindeki tageron iscileri siirekli isci
statiisiindeki arkadaslariyla ayni hak-
lar1 elde ediyorlar.

Ek hiikiim iceren bu sozlesme maale-
sef beyaz yakalilar1 degil sadece mavi
yakali iscileri kapsiyor. Bu hala miica-
delesini verdigimiz bir sey. Taseron
isciligiyle ilgili yeni AB YoOnerge-
si'nin bizlere bu alanda yardimci ola-
cagini umuyoruz. Bugiin mavi yakali
taseron iscileri esit haklara sahip olsa-
lar da, hala bazi sorunlar var. Hastalik
odentisi hakki ya da egitim hakk: gibi

sosyal haklardan bircogu, asgari 6 ya

da 9 aylik bir istihdam siiresi gerekti-
riyor. Oysa gegici isciler ya da taseron
iscileri bir igyerinde genellikle o kadar
uzun siire calismiyorlar.

Isverenlerin taseron iscileriyle ilgili
sorumluluklarina yaklagimlar: konu-
sunda sendikanizin deneyimi ne?

Danimarka'da isverenler bu anlasma-
lar1 su ya da bu sekilde gérmezden
gelmek i¢in cok ¢aba harciyorlar. Soz-
gelimi birkag y1l 6nce insaat sektoriin-
de elektrik iscilerinin tageron iscisi
olarak istihdaminda ani bir artis gozle-
dik. Bu isi diizenleyen s6zlesmemizde
tageron isciliginden s6z edilmiyordu.
Ikinci stratejimiz iste burada devreye
giriyor. Sozlesmeleri ve yasalari uy-
gulatmak i¢in igveren Orgiitiinii mah-
kemeye veriyoruz. Simdiye kadar ag-
tigimiz davalart hep kazandik. Bu da-
valarda, mahkeme, taseron iscilerine
toplu sozlesmedeki genel hiikiimlere

"" gore ddeme yapilmasi gerektigine ka-

rar verdi. Mahkeme kararina uyulma-

§ masi halinde, sozlesmeye aykirilik s6z

konusu olacaktir. Bu kararlar uyarin-
ca, taseron iscilerine siirekli iscilerle
aym davranilmasi ana isverenlerin yii-

' kiimliiligiidiir.

8 Simdi igverenler bu yiikiimliiliigii do-
¢ lanmaya calisacaklardir. Istihdam et-

tikleri iscilerin kendilerinin tagseron ol-

e dugunu ya da serbest ¢alistigini One

stireceklerdir. Bu tiir iddialar1 mahke-
meye gotiirmeye devam ediyoruz ve
simdiye kadar actigimiz davalari ka-
zandik.

Taseron iscilerini sendikalarinizda
orgiitlemenin zorluklar: neler?

Iste bu da iigiincii stratejiyle ilgili. Ta-
seron iscilerini sendikalarimizda or-
giitleme konusunda proaktif davrani-
yoruz. Bu iscilere calistiklari sirketler-
de ve igyerlerinde yaklasmaya calisi-
yoruz. SOyle bir sorunla karsilasiyo-
ruz: Belli bir sirketteki taseron isgileri
cografi bir alana dagilmis olabiliyorlar
ve genellikle bir sirketten Gbiiriine ge-
ciyorlar. Bu nedenle bu iscilere ulasa-
bilmek ciddi bir sorun. Oniimiizdeki
donemde sorumluluklarindan kagma-
ya cahisan igverenler aleyhine is mah-
kemesinde davalar agmaya devam
edecegiz, taseron iscilerini orgiitleme-
ye devam edecegiz ve bu is¢i kesimle-
rini daha ¢ok sendikanin orgiitlemesi-

ni saglamaya calisacagiz.
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Amerikan Mah Kuresel Kriz

Mevcut kiiresel finans sistemi
iyi islemiyor. Ama bundan da
otede, ozellikle gelismekte
olan iilkeler acisindan adalet-
siz bir sistem. Bu iilkeler
“Amerikan mali” etiketli bu
kiiresel krizin masum kurban-
lar arasinda yer alacak. Her
seyi dogru yapmug-ekonomile-
rini ABD'den ¢ok daha iyi ku-
rallarla ve ¢cok daha basiretli
bir anlayisla yonetmig-iilkeler
bile Amerika'nin hatalarinin
zararim ¢ekecek.

Joseph Stiglitz*

Sinirlardan sadece iyi seylerin degil, kotii
seylerin de biiyilik bir kolaylikla gecmesi
kiiresellesen bir diinyada insana hi¢ de
sasirtict gelmemeli. Simdi Amerika Krizi-
ni diinyaya ihrag ediyor.

Kiiresel bir mali kriz kiiresel bir ¢oziim
gerektirir. Sozgelimi, koordinasyondan
yoksun makroekonomik politikalar Av-
rupa'nin sorunlarini koriikledi. Yaklasan
krize odaklanmis ABD Merkez Bankasi
faiz oranlarini diisiirlirken, enflasyon teh-
didine odaklanmis Avrupa Merkez Ban-
kasinin 2008 yilinin baslarinda faiz
oranlarini diisiirmeyi reddetmesi, avro-
nun giiclenmesine yol acti. Bu ise Avru-
pa'da krizi koriikledi. Simdi Avrupa'daki
kriz Amerika'ya yansiyor: Avrupa'nin za-
aflart Amerika'nin zaaflarini besliyor.

Yasal diizenleme konusunda da ayni sey
gecerli. Kuralsizlagtirmanin yenilikgili-
gi/innovasyonu besleyecegi efsanesi uya-
rinca her seyi dibe ¢eken bir rekabet ya-
sandi. Oysa, yenilikg¢iligi asil besleyen
glivenli ve saglam bir mali sistem yarat-
maya yonelik yasal diizenlemelerdi. Mali
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piyasalarin amaca gotiiren bir ara¢ oldu-

gu varsayilir. Bu amag, kaynaklarin iyi
dagitilmasi ve daha iyi risk yonetimi so-
nucunda daha miireffeh ve istikrarli bir
ekonomi yaratilmasidir. Oysa, mali piya-
salar riski yonetmedi, yaratti. Mali piya-
salar, Amerika'daki ailelerin oynak faiz
oranlarmnin riskini yonetmesini saglamadi
ve simdi milyonlarca insan evlerini kay-
bediyor. Ustelik, bu piyasalar yiiz milyar-
larca dolar1 yanlis yerlere akitti.

Insani bedel

Bu hatalarin sonuglari trilyonlar1 bulacak.
Burada s6z konusu olan sadece kurtarma
paketlerine harcanan para degil, kiiresel
eckonomik biiylime potansiyeli ile gercek-
lesen performans arasindaki u¢urum. Bu-
nun da otesinde, elbette, insani bir bedel
soz konusu. Evlerini, islerini ve omiir bo-
yu bir kenarda biriktirdiklerini kaybettik-
leri i¢in hayalleri yerle bir olan aileler s6z
konusu. Finans iiriin ve hizmetlerinin si-
nirlardan kolayca ge¢gmesini saglayan kii-
resel mali liberalizasyonu siirdiireceksek,
bu iiriin ve hizmetlerin giivenli oldugun-
dan ve bunlar satan finans kurumlarinin
yarattiklar iirtinlerin arkasinda durabile-
ceginden emin olmaliyiz. Hem ulusal
hem de uluslararasi diizeyde mali piyasa-
lar1 diizenleyen kurumlar basarili olama-
di. Bankalarin diizenlenmesine yeni bir
cerceve getiren Basel II, kendi kendini

diizenleme esasina dayaniyordu ve zaten

kendisi bir celigkiler biitiiniiydii. Banka-
lar kendi risklerini yonetme gérevini ye-
rine getirmede yetersiz kaldiklarini gos-
terdiler. Oyle olmasaydi bile, sistemden
kaynaklanan daha temel bir risk sorunu

soz konusudur.

Mevecut kiiresel finans sistemi iyi islemi-
yor. Ama bundan da otede, 6zellikle ge-
lismekte olan iilkeler ac¢isindan adaletsiz
bir sistem. Bu iilkeler “Amerikan mal”
etiketli bu kiiresel krizin masum kurban-
lar1 arasinda yer alacak. Her seyi dogru
yapmis -ekonomilerini ABD'den ¢ok da-
ha iyi kurallarla ve cok daha basiretli bir
anlayisla yonetmis- iilkeler bile Ameri-
ka'nin hatalarinin zararini ¢ekecek. Daha
da kotiisii, Uluslararasi Para Fonu, hi¢ de-
gilse gecmiste, Avrupa ve Amerika tam
tersini yaparken, konjonktiir dalgasini pe-
kistiren politikalar uygulanmasini (eko-
nomi resesyona girdiginde faiz oranlari-
nin ve vergilerin artirilmasini, harcamala-
rin diisiiriilmesini) istemistir. Sonug ise
kriz zamanlarinda sermayenin gelismekte
olan iilkelerden ka¢cmas1 ve olusan fasit

daireyi beslemesi olmustur.

Hatali yonetim yapisi

Gelismekte olan tilkelerin IMF'nin kapa-
sitesini asan biiyiik miktarlarda paraya ih-
tiyag duyabilecegi anlasiliyor. Likit fon
kaynaklar1 Asya ve Ortadogu'da. Ama bu
¢evreler bin zorlukla kazandiklar1 parala-
r1 basari sicili bozuk bir kuruma neden
versinler? O kurum ki diinyayr simdiki
krize siiriikleyen kuralsizlastirma politi-
kalarin1 dayatiyor, kiiresel istikrarsizligi
besleyen asimetrik politikalar1 savunma-
ya devam ediyor ve yonetim yapisi hata-
li. Gelismekte olan iilkelere yardim ede-
cek, bugiiniin gercekligini yansitan, daha-
s1 IMF'de daha derin reformlara yol aca-



bilecek yeni bir mali olusuma ihtiyaci-
miz var. Boyle bir olusumun hizla yara-
tilmasi gerekiyor, ama bu yeni kuruma
maliye bakanliklarindan ve merkez ban-
kalarindan uzman kadrolar kaydirilacak
olursa, kisa siirede isler yoluna girebilir.
Yapilmasi gereken baska reformlar da
var. Dolara dayanan kiiresel rezerv siste-
mi ¢oziilme halinde: dolarin iyi bir deger
saklama araci olmadigi anlasilmis bulu-
nuyor. Bir dolar-avro ya da dolar-avro-
yen sistemine ge¢mek ise daha biiylik
bir istikrarsizhga yol acabilecektir. Bi-
zim kiiresel bir rezerv sistemine, kiiresel

bir mali sisteme ihtiyacimiz var.

Keynes son biiyiik kriz sirasinda bu ko-
nuda yazdi, ama bugiin buna daha biiyiik

ihtiyag var, Keynes IMF'nin yeni bir kii-

Ahlaki unsurdan yoksun hep

resel rezerv birimi yaratabilecegini umu-
yordu. Onun Bancor adin1 verdigi bu te-
daviil birimi, IMF'nin 6zel cekme hakla-
ri'na cok benziyordu. Belki de artik bu
fikrin zamani geldi.

N
Amerika'nin mali sisteminin yonetimini
50 ayri eyalete birakmasi diisiiniilemez.
Eyaletlerin bir rolii vardir, ama ulusal yo-

netimin rolii asildir. Simdi bizim de kiire-

sel bir mali sistemimiz var, ama sistemin
yonetimini tek tek iilkelere birakiyoruz.

Bu sistem elbette islemez.

Mali piyasalarimizda ya da ekonomimiz-
de hi¢bir zaman tam bir istikrar saglaya-
mayaca@iz. Piyasalar kendi kendini dii-
zeltmez. Ama daha iyisini yapabiliriz.
Umarim, Washington zirvesinde Avrupa
ve Asya liderleri onayak olurlar da 21.
yiizyilda diinyanin ihtiyaci olan kiiresel
mali sistemin kurulmasi siirecini baglatir-

lar.

*Nobel ekonomi ddili sahibi (2001) Prof.
Stiglitz, Diinya Bankasi Baskan Yardumcihg ve
Bas Ekonomisti (1997-2000) gorevinde bulundu,
halen ABD'de Columbia Universitesi'nde ders
veriyor.

sistem basarisizhiga mahkumdur

Kriz icin bulduklar ¢oziim su;
cogunluga acimasiz kapita-
lizm, zengine ise “’sosyalizm”
(devlet yardimi). Ancak, ii¢ ya
da dort yil kadar sonra, krizin
vahim evresi atlatilinca, aynt
insanlar bizlere vahsi (dizgin-
siz) kapitalizmin en iyi sonucu
verdigini ve onlar diizenleyici
kurallardan kurtarmamiz ge-
rektigini soyleyecekler. Bir
sonraki, daha da yikici krize
kadar!

s Mihail Gorbacov*

Kiiresel mali kriz derinlestikce, borsa-
nin ¢okiisii, sadece yasam bigimi bun-
dan pek etkilenmeyecek zenginleri de-

gil, dmiir boyu biriktirdiklerini piyasa-

ya yatiran milyonlarca siradan insani

da vurdu. Mali kriz, biiyiik ihtimalle,
1930'lardaki Biiyiik Buhran'dan bu ya-
na gozlenen en kotii ekonomik krizin

sadece ilk asamasi.

Kriz havadan inmedi. Tktisatgilarin da
icinde yer aldig1 degisik cevreler uyar-
musti. Finans piyasalarinin tehlikeli bir
sekilde sismesinden, bu agirt siskinli-
gin reel ekonomideki mal ve hizmetle-
rin akisiyla bir iligkisinin kalmamasin-

dan kaygi duyan deneyimli diinya li-

derleri ise ihtiyat tavsiye ediyorlardi.
Biitiin bu uyarilar kulak arkasi edildi.

Oniimiizdeki aylarda, bir avug¢ insanin
kar hirs1 ve sorumsuzlugu hepimizi et-
kileyecek. Hicbir iilke, hicbir sektor
krizden kacamayacak. Kokleri 1980'e-
rin baslarina uzanan ekonomik model
tuzla buz oluyor. Bu model, toplumun
cikarlarmi korumaya yonelik kurallar
bir kenara atarak kirmn azamiye cikaril-
masi esasina dayaniyordu. Onyillar bo-
yunca bizlere bunun herkesin yararina
oldugu su sozlerle anlatildi: “Kabaran
deniz biitiin tekneleri kaldirir.” Ama is-

tatistikler dyle olmadigin gosteriyor.

Son birka¢ onyildaki ekonomik biiyii-
me -ki 1950'lerdeki ve 1960'lardaki bii-
yiimenin yaninda hayli sirl kalir-
toplumun en zengin kesimlerine 0l¢ii-
siiz yarar sagladi. Ekonomik yonden en
geligsmis iilkelerde bile orta smifin ya-
sam standartlar1 durgun bir doneme



girdi ve zenginler ile yoksullar arasindaki

ucurum derinlesti.

Son derece karmasik finans mekanizma-
larinin destekledigi, sorumsuzca dagitilan
kredilerle sistem daha da giivenilmez ha-
le geldi. Bu finans mekanizmalari karma-
sik ve dolambacli mali piramitlere doniis-
tii. Cogu iktisat¢i ve bankaci bile bu me-
kanizmalarin isleyisini agiklayamiyordu.
Bu sistemden asil yararlananlar bu meka-

nizmalarin mucitleriydi.

Son zamanlarda ortaya dokiilen gerc¢ek-
lerden 6zellikle biri beni ¢cok etkiledi. Ge-
cen yil onde gelen yatirim bankalari y6-
netici kadrolarinin maaslar icin 38 mil-
yar dolar édemis. Bu meblag toplam is-
giicii sayisina boliinecek olursa, kisi basi-
na 200.000 dolar ediyor. Ortalama bir
Amerikal ailenin gelirinin dort kati! Us-
tiine iistliik bir de altin parasiitler var. If-
las eden ya da devletin kurtardigi banka-
larin yoneticilerine isten ayrildiklari icin
milyonlarca dolarlik tazminat paketleri

odeniyor.

Cogunluga acimasiz kapitalizm

Sonu¢ su: Cogunluga acimasiz kapita-
lizm, zengine ise ’'sosyalizm™ (devlet
yardimi). Ancak, ii¢ ya da dort yil kadar
sonra, krizin vahim evresi atlatilinca, ay-
n1 insanlar bizlere vahsi (dizginsiz) kapi-
talizmin en iyi sonucu verdigini ve onlari
diizenleyici kurallardan kurtarmamiz ge-
rektigini soyleyecekler. Bir sonraki, daha

da yikici krize kadar!

Mevcut kiiresellesme modeli biitiin bol-
gelerin sanayisizlesmesine, altyapinin
kotiilesmesine, sosyal yapilarin islevsiz
birakilmasina, denetimsiz ve kuralsiz
ekonomik ve toplumsal siireclerden kay-
naklanan gerginliklere yol acti. Bu siirec
-dile bile yansiyan-muazzam bir ahlaki
yikim da yaratti. Vergiden kacmanin adi
“vergi planlamasi1™ oldu, toplu isten at-
malarin adi1 “personel optimizasyonu™ ol-
du, vs. Gelecek kusaklar icin cevreyi ko-
rumaya yonelik siirdiiriilebilir gelisme

anlayisinin yerini, her derde deva serbest
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ticaret anlayis1 aldi. Ekosistemlerin yiiz-

de 60'min tahrip edildigi bir donemde, tu-
tum su: “Yarin baska bir giindiir”.

Devletin ve sivil toplumun rolii daraltildi.
Insanlara yurttas goziiyle degil de, olsa
olsa “hizmetlerin tiiketicisi”” goziiyle ba-

kiliyor.

Sonuc sosyal Darwinizm

Sonug, giicliilerin varhgim siirdiirdiigii,
zayiflarin 6ldiigii sosyal Darwinizm ile
“Bizden sonra tufan” felsefesinin patlayi-
c1 karigimi. Diinya ekonomisinin agirla-
san krizi sonunda politika olusturan or-
ganlarin dikkatini cekiyor. Anlasilir ne-
denlerle, bu cevreler acil kurtarma on-
lemleri tizerinde kafa yoruyor. Bu tiir 6n-
lemler elbette gerekli, ama modern toplu-
mun sosyoekonomik modelinin temelleri
-hatta felsefesi- iizerinde yeniden diisiin-

meye de biiyiik ihtiyag var.

Biitiinliyle kara, tiiketim saplantisina ve
kisisel kazanca dayanan mevcut sistemin
hayli ilkel oldugu anlasilmig bulunuyor.
Modern monetarist teorinin miirsidi Mil-
ton Friedman bile, bir karsilasmamizda,
insanin “Homo Economicus”dan ibaret
olmadigini, toplum yasaminin ekonomik

cikarlara indirgenemeyecegini vurguladi.

Ahlak ile is diinyasinin birlesmesini iste-
menin zamam geldi. Zor bir sey bu. Is
cevreleri elbette kar edecek, yoksa oliir.
Ama isadaminin (ya da kadininin) tek ah-
laki gorevinin para kazanmak oldugunu
soylemek, “her ne pahasina olursa olsun

kar” anlayisia varir.

Reel iiretim ekonomisinde toplumun bir

olciide etkinlik kurmasini saglayan belli

bir seffaflik -gelenekler, sendikalar ve di-
ger kurumlar- hala bulunmasima karsilik,
“mali miihendislik™ alani bu tiir kurum-
lardan yoksundur. ©“ Ne glasnost vardir,
ne seffaflik ne de ahlak kaygisi. Bunun

sonuglart yikici oldu.

Tiimiiyle kara

dayanmayan yeni bir model
Yillardir kuralsizlastirmada israr eden ve
serbestlik yanlisi iktisat anlayisini yayan
siyasetgiler ile isadamlarinin (ya da ka-
dinlarinin), ¢ikar bagi i¢cinde bulundukla-
r sirketlerin hisse senetlerini gozeten
analistlerle ve her sorunun c¢oziimiinii
“her seyi denetimden ¢ikarmakta™ goren
iktisat kuramcilariyla kurduklari ittifak.
yikim ve ahlak bozuklugu getirdi. Bu re-
cetelerin tam bir cinnet halinde savunul-
dugu ve desteklendigi 1990'larda buna ta-
nik olduk.

Bu habis ve ahlakdis1 piramit ¢cokmekte
olduguna gore, onun yerine gececek mo-
del iizerinde kafa yormamiz gerekiyor.
Mevcut sistemi diisiinmeden yerle bir et-
meyi istiyor degilim, hazir ¢oziimlerim
de yok. Degisimin evrimsel olmasi gere-
kecek. Tiimiiyle kara ve tiiketimcilige da-
yanmayan yeni bir model olusturmak ge-

rekiyor.

Yeni bir ekonomide kamusal ihtiyaglarin
ve kamu mallarinin simdikinden ¢ok da-
ha biiyiik bir rol oynamasi gerektigi kani-
sindaymm. Kamusal ihtiyaclar ortada: sag-
likli bir cevre, modern ve islevsel bir alt-
yapi, egitim ve saghk sistemleri, konut.
Bu ihtiyaclart 6ne ¢ikaran bir model olus-

turmak zaman ve caba gerektirecek.

Diisiinsel bir atilim gerektirecek. Fakat
yasadigimiz krizi asmanin nihai sorumlu-
lugunu tasiyan politika yapicilarin anla-
mas1 gereken bir sey var: Ahlaki unsur-
dan yoksun her sistem basarisizliga mah-

kGmdur.

* SSCB Eski Devlet Bagkami (1985-1991)






