ORGUTLENME POLITIKASI BELGESI

Kuresellesme kosullarinda kapitalizm yeniden yapilaniyor. Bu stiregte neoliberal ekonomi politikalari bilimsel
teknolojik devrimin olanaklarindan da yararlanarak dnemli bir rol oynuyor.

Sermayenin ulusal sinirlarin étesinde blyUk bir hareketlilik kazandigi kapitalizmin bu yeni evresinde 6zellikle
liretim kiiresel diizeyde blitlinlegiyor ve ¢okuluslu sirketlerin kurdugu dretim zincirleribu bitinlesmeyi
hizlandiriyor. Taseron sistemi, kurulan tretim zincirlerinin &nemli bir pargasi haline geliyor.

Bu koklu degisim sirecine hazirliksiz yakalanan dinya ve Turkiye sendikal hareketinin giindemine 6zellikle su
sorunlar bitin agirligiyla yerlesti:

Ozellestirme,

isletmelerde kiiciilme,

isten gikarmalar,

Degisen istihdam iliskileri,

isgi sinifinin yapisinda degisim,

Genelde uretimin kamu kesiminden 6zel sektdére kaydiriimasi egilimi, beraberinde sermayenin rasyonellik adina
isletmeleri kuiglltme politikalari uygulamasina yol aciyor. Bunun sonucunda istihdamda ciddi daralmalar ortaya

cikiyor. Istihdam sadece sayisal olarak daralmakla kalmiyor, geleneksel istihdam iliskileri de koklu bir degisime
ugruyor.

isletmelerde tamgiin esasina dayali olarak uzun yillar isci istihdam edilmesi diye tanimlanabilecek standart
istihdam iligkilerinin yerini atipik istihdam bigcimleri (gegici iscilik, tageron iligkileri, part-time ¢alisma, vb.) aliyor.
Bilimsel teknolojik devrimin Uretim sisteminde yarattigi degisim, isci sinifinin yapisinda beyaz yakalilarin yani
muhendislerin, teknik elemanlarin ve profesyonel kadrolarin v.b., agirlik kazanmasina ve sinifin ¢gekirdegine
yerlesmesine yol agiyor. istihdam bigimlerindeki degismeyle birlikte bu siireg, isci sinifinin geleneksel yapisinda
koklu bir degisime ve gesitlenmeye yol agiyor.

UYE KAYBI VE SENDIKALI iSCi ORANINDA DUSUS

Bu olusuma bagli olarak sendikal hareketin geleneksel liye tabani erimeye basladi. Diinyada ve tlkemizde
sendikalarin yasadigi agir tye kaybi sorununun kéklerini, uygulanan sistemli sendikasizlastirma politikalarinin
yani sira, bu siireglerde aramak gerekiyor. Uye kaybi sorunu sendikalarin isyerlerinde, toplu sézlesme masasinda
ve genel olarak toplumda bir zamanlar var olan etkinliginin ve glicinin sarsilmasina yol agiyor.

Aslinda diinyada 1970’lerin ortalarinda baslayan bu sirecler genelde bitin kitalarda ve ulkelerdeki sendikal
hareketleri su ya da bu bigimde etkiledi. Birgok diinya sendikasi biyuk oranlarda Gye kayiplarina ugradi. Sendikal
isci oranlarinda blyik disusler yasandi.

Sendikalarin Gye kaybetmelerinin baglica nedenlerini sdyle siralayabiliriz:

isverenin baskilari sonucu sendikadan istifa veya isten cikartima.

Sendikalarin hizla degisen istihdam iligkileri stirecinde yeni politikalar gelistirememesi.
isyerinde kapsam disl, gegici, taseron, miiteahhit calisanlarin sayisinin artmasi.
Ozellestirme sonucu isten ¢ikartmalar ve sendikasizlagtirma.

Kriz dénemlerinde igyerlerinin kiclilmesi veya kapanmasi.

Sendikal rekabet.

Iskolumuzun ve Orgiitiimiiziin Durumu

Calisma Bakanlhigr'nin 2006 Ocak ay: istatistiklerine gore iskolumuzda 232 bin 293 sigortali isci calismaktadir.
4857 sayili is yasasinin is glvencesi kapsamina giren 30’dan fazla isci calistiran isyerlerinde galisanlarin sayisi
ise 115 bin civarindadir.



Tablo: Petrol Kimya Lastik iskolunda 2003 Yilinda Galigan Ortalama isgi Sayisi

Caligan Sayisi isyeri Sayisi isci Sayisi Sendikali igyeri Sayisi
+1 000 8 12 565 6
500-999 22 13 258 10
100-499 252 48 400 61
50-99 241 16 610 23
30-49 578 22 114 11
0-29 24 578 115 557 22
Toplam 25 679 228 504 134

iskolumuzda toplu is s6zlesmesi yapma hakkina sahip iki sendika 6rgiitlii bulunmaktadir. Sendikamizin 30 bine
yakin aidat veren Uyesi bulunmaktadir. Diger sendikanin aidat veren Uye sayisi ise 5 bin civarindadir.

NEDEN ORGUTLENME?

Sendikalarin varliklarini devam ettirebilmeleri 6rgitlenme kabiliyetlerine baglhdir. Sendikalar tim ¢alismalarini
orgutlenmeye yonelik planlamalidirlar. Sendikamizin da yasadigi kan kaybinin Gstesinden gelmesini saglayacak
ana galisma alani érgtitlenmedir. Neden 6rgitlenme?

Bu soruyu yanitlarken 6zellikle iki noktanin vurgulanmasi gerekiyor:

Son dénemde Uye kaybi olgusuyla ciddi bir sekilde karsi karsiya kalan tlke sendikalari, 6rgiitlenme strateji ve
politikalarini yeniden belirlerken su temel soruya da cevap vermek zorunda kaliyorlar: “Sendikamizin sinirli insan
ve para kaynaklarini sadece mevcut (ve giderek daralan) (ye tabanina ybnelik sendikal ¢calismalara mi
baglayacagiz, yoksa o kaynaklardan énemli bir béliimdini érgditii blylitecek yeni lyeleri kazanmaya yénelik
orgltlenme ¢alismalarina mi ayiracagiz?”

Dinya sendikal hareketinin kolektif deneyiminden su dersi gikariyoruz: Sinirli kaynaklarin sadece mevcut ve
giderek eriyen Uye tabanina ydnelik galismalara baglanmasi, istemeyerek de olsa kiigtlmeyi besleyecek
politikalar uygulanmasi demektir. Bu nedenle, érgitlenmeye ayrilacak insan ve para kaynaklarinin gerekgelerini
ve zaman iginde yaratacagi katma degeri 6rgutimuzin iyi kavramasi gerekiyor.

Orgiitiin blyumesi ve etkinlesmesi mi, yoksa kiigiilmesi ve gii¢ kaybetmesi mi érgitiin gikarina uygundur? Bitin
kadrolarimizin ve mevcut Uye tabanimizin kafalarinin bu konuda net olmasi gerekiyor. Bdylesi bir yaklagim,
sendikamizin i¢ érgutlenmesini pekistirecegi gibi, mevcut Uye tabaninin érgitlenme sirecinin zorluklarini
goguslemesini kolaylastiracaktir.

Vurgulanmasi gereken ikinci nokta ise sudur: Kiresellesme kosullarinda kapitalizmin temel yasalarindan biri olan
rekabet iyice keskinlesmis bulunuyor. Isverenler sendikalagmaya bir maliyet unsuru olarak bakmakta. Orgiitl{i
olan igyerleri ile 6rgutstz olanlar arasindaki maliyet makasinin agilmasi ve 6rgutll oldugumuz yerlerin sayisinin
azalmasi, orgutlt oldugumuz isyerlerindeki isverenleri “6lmemek igin éldiirme” politikasina yoneltmektedir. Onlar
bunu bir gesit “toplumsal damping” olarak algilamaktadirlar. Bunu bir baska deyisle sdyle ifade edebiliriz:
Orgiitsiiz kesimler sendikal hareket icin giderek bir “tehdit” olugturmaktadir.

Orglitlenmek, 6rgltsiiz kesimlerin sendikal olanaklara kavugmasini sadlayacak ve érgitiimiizin etkinlesmesine
ve glglenmesine katkida bulunacaktir.

Soru sudur: Orgiitsiiz kesimlere nasil ulasacagdiz? Orglitsiiz kesimlere ulasmak igin neler yapmak gerekiyor?

Bu soruyu yanitlayabilmek icin érgitlenme anlayisimiza agiklik getirmek gerekiyor.

NASIL BiR ANLAYISLA ORGUTLENME?

o Orgiitlenmeyi sendikal giindemin basina yerlestirmek.

Sendikal galismanin butin alanlarina érgutlenme badlaminda yaklasmak, érgitlenme gozliguyle bakmak
demektir.



e  Genel merkezin planlama ve koordinasyonu.

Orgiitlenmenin hazirlik calismasi, koordinasyonu, planlanmasi, hedeflerin belirlenmesi, érgiittenme komiteleri ve
subeler arasindaki koordinasyon Genel merkezce yapilmalidir.

e Orgiitlenme biitgesi.

Orgiittenme hem glinliik bir galisma hem de getirisi uzun vadede ortaya gikacak, 6rgiitiin gelecegine yonelik bir
“yatirrm”dir. Yapilacak érgitlenme harcamalarina sadece basit birer maliyet 6gesi olarak bakmamak,
orgutlenmenin 6rglt agisindan yaratacagi katma degeri de dikkate almak gereklidir. Bu amagla sendikamizin
bltgesinden yeterli kaynak ayrilarak érgtitlenme biitgesi olusturulmalidir.

e Profesyonel kadrolarin (6rgiutlenme uzmanlarinin) iglevi.

Profesyonel drgitgller sendikanin érgiitlenme galismasindaki “profesyonel bellegi’dir. Sayisiz par¢gadan olusan
orgutlenme calismasinin butin parcalarinin genel merkez adina birlestiriimesi icin gerekli teknik ¢calisma ancak
profesyonel 6rgutgu kadrolarin katkisiyla gergeklesebilir.

Profesyonel orglitgli genel merkezden subeye ve isyerine kadar degisik 6rgut kademeleri arasindaki ¢ift yonlu
iletisimi saglar ve merkezi planlama ve koordinasyonun gergeklesmesine katkida bulunur. Uye tabanimizdaki
aktivist kadrolarin ve diger servislerdeki uzman kadrolarin 6rgitlenmeye katkisini katalizér niteligindeki
profesyonel érglitgliler saglar.

Sendikamiz da profesyonel érgtitgilerin istihdamina yénelmelidir. Profesyonel 6rglitgli kadrolar genel merkez
blnyesinde istihdam edilmeli, gerekiyorsa bélgelerde gorevlendirilmelidirler.

“Benzerlerin benzerleri 6rglitlemesi"dinya sendikal hareketinin bir deneyimi olarak ortaya ¢ikmistir. Sendikamiz
da profesyonel orgutgllerini segerken bu deneyimi dikkate almalidir. Orgutlenme blitgemizin olanaklari dahilinde
ne kadar ¢ok profesyonel orgitcl istihdam edebilirsek érgltlenme potansiyelimiz o oranda artacaktir.

e  Aktivist kadrolarin katilhimu.

Sendikamizin Gye tabaninin érgitlenmeye yonelik olarak aktiflesmesini saglamak, Uye tabanimizdan érgitlenme
calismalarina katilabilecek aktivist kadrolar gikarmak gerekiyor. Bu, 6ncelikle i¢ 6rgutllik dizeyimizin artmasina
katkida bulunacaktir. Boylelikle sendikasiz kesimleri érgutlemeye yonelik dis érgitlenme calismasi ile sendikali
kesimleri 6rgutlemeye yonelik i¢ orgitlenme galismasi arasinda dogru bir iligki kurulmus olacaktir.

e Biitlin kadrolarin érgiitlenmeye odaklanmasi.

Sendikal glindemimizin en basinda érgttlenme galismalarimiz gelmektedir. Bitiin 6rgut kademelerindeki ve genel
merkezdeki uzman kadrolarimiz drgutlenmeye odaklanmalidir, kendi uzmanlik alaninda érgitlenmeye yoénelik
teknik calisma yapmalidir.

HANGI STRATEJI VE POLITIKA ILE ORGUTLENME?

Orgiitlenme galismalarimizda “kapimiza geleni 6rgiitlemek” ile yetinmeyecegiz. Ayrica “isveren istemez ise
orglitlenemeyiz’veya “bu yasalarla érgiitlenemeyiz’anlayisini da yikmamiz gerekiyor.

Qni]mi]zdeki somut durum, érgutlenme konusunda izleyecegimiz strateji ve politikalarinin ipuglarini veriyor.
Orgiitlenme galismasina baslamadan 6nce hedefleri, araglari, ydntemleri, olanak ve riskleri 6nceden belirlemek
stratejik planlamanin geregidir.

Dis Kosullar

Orglitlenmenin yiritilecegi segilen hedeflere yonelik nesnel (6rgiit disi) kosullar, engeller ve olanaklar analiz
edilerek degerlendirilmelidir.



Yasal Durum

4857 saylli yeni Is Yasas! her tiir olumsuzluguna ragmen érgiitlenme agisindan diinden daha olumlu kosullar
saglamaktadir. Yasalarin sagladigi tim olanaklar kullaniimalidir.

Dustinsel Ortam

Hedef kitlemizin sendikalara ve 6rgutli yagsama mesafeli durdugu gercegini géz 6niinde tutarak sabirla
calismalyiz.

Issizlik

Ulkemizde yasanan issizlik isten gikartiima tehdidini artirmaktadir. isciye giiven verecek, riskleri azaltiimig,
bdlgenin ve igyerinin 6zellikleri de dikkate alinarak iyi planlanmig érgltlenme projeleri hazirlanmalidir.

Sendikasiz isyerlerinde Calisma Kosullari

Ulkemizde calisma kosullari giin gectikce adirlasmakta ve iicretler de alabildigine gerilemektedir.
Sendikasiz igyerlerinde;

Asgari yasal kosullar bile yerine getirimemekte, sigortasiz calistirma, gunlik ¢alisma saatlerinin 10-12 saate
¢ikmasi ve yasa disi fazla mesai yaygin olarak uygulanmaktadir.

isci Saghg ve Is Giivenligi dnlemlerine, yasanin emrettigi kres, emzirme izni, eski hikkimlii ve sakat calistirma
gibi yukimluliklere uyulmamaktadir.

Cevre guivenligi icin zorunlu olan yikimldlikler yerine getiriimemektedir.

Bu ve benzeri kot kosullar iscilerde sendikalagsma istegini ve egilimini artirmaktadir.

Ic Kosullar

Orgiitlenme biitiin érgiit kademe ve kadrolarinin éncelikli isi olarak benimsenmelidir.

Orgiitsel yapimiz, isyerlerinden subelerimize ve genel merkeze kadar yeni érgiitlenme anlayisimiz dogrultusunda
yeniden yapilandirmaliyiz. Genel merkezde olusturulan érgltlenme servisimizin, érgitlenme uzmanlarimizin ve
ihtiyaca gore istihdam edilecek 6rgutcu kadrolarin yetki ve sorumluluklari yeni érgutsel yapi igerisinde
belirlenmelidir.

ORGUTLENME ONCESI HAZIRLIKLAR

Hedef isyerlerinde drgutlenme 6ncesi sendikamizin tim birimlerinin katihmi ile gok yénli bir 6n hazirlik
yapilmalidir.

Bu hazirliklarin ayrintilarini sdyle siralayabiliriz:
Biirokrasi ile olan lligkiler

Ozel zaman, insan ve kaynak ayirarak birokrasinin her kademesinde gligli iliskiler kurmaliyiz.



Iskolumuzda sektér arastirmalari

iskolumuz petrol, kimya, lastik gibi sermaye yogun sektérlerin yani sira, plastik gibi daha diisiik yatirim gerektiren
sektorleri de igermektedir. Bu nedenle farkli Gcret dizeylerinin ve farkl nitelikteki iscilerin i¢ ice bulundugu bir
iskoludur.

iskolumuzda érgiitlenmeye yénelik ayrintili sektér aragtirmalari yapiimalidir.

Orgiitlenme Bélgelerimiz

Orglittenmede éncelikli hedefimizin 50 ve daha fazla sigortali isgi galistiran isyerleridir.

Subelerimizin de érgltlendigi cografi esaslara gore drgutienme bdlgelerimiz séyle belirlenmistir: 1- istanbul-
Avrupa Bdlgesi, 2- Istanbul-Anadolu Bolgesi, 3- Kocaeli Bolgesi, 4- Gebze Bolgesi, 5- Bursa Bolgesi, 6- Trakya
Bolgesi, 7- Ege Bdlgesi, 8- Glineyanadolu Bdlgesi, 9- Iganadolu Bélgesi ve diger bolgeler.

Siirekli orgiitlenme kampanyasi

Orgiitlenme galismalarinda tim iletisim araclarini ve tekniklerini (afis, bildiri, gazete, dergi, radyo-tv, kisa filmler,
internet) kullanarak potansiyel hedef kitlemize donik strekli bir bilgilendirme ¢alismasi yiritilmelidir. Bu
galismanin birinci ekseni yasal haklar anlatma, ikinci ekseni ise sendikalagsmayi 6zendirme ve benimsetme
olmalidir.

Orgiitlenilecek isyeri Havuzu

Orgiitlenme hedefimizdeki tim isyerlerinin, bdlgelerimize gére, teknolojik, blyuiklik, karlilk kriterleri g6z 6niine
alinarak érgitlenme kabiliyeti agisindan 6ncelik siralamasi yapilmistir. Bu isyerleri icin Isyeri Bilgi Formu
hazirlanmigtir. Isyeri bilgi formlari her isyeri igin titizlikle hazirlanmali ve giincellenmelidir.

Ayni isi yapan tum isyerlerinde birlikte, eszamanli érgutlenme ¢alismasi yapiimalidir.

Subelerimizin Orgiitlenme Bdlgesindeki Calismalari

Hazirlik galismasi, koordinasyonu, planlanmasi, hedeflerin belirlenmesi gibi konular genel merkez tarafindan
yapilmalidir. Ancak érgtitlenme galismasi esas olarak subelerimiz ve bdlgede gorevlendirilen profesyonel orgutgl
kadrolarimiz ve gonulla érgutgulerimiz tarafindan yuritilecektir.

Hedef isyerleri bizim potansiyel Gyelerimizdir. Bu isyerlerindeki isci haklarini savunmak asli gérevimizdir. Bu
nedenlerle subelerimiz kendi bélgesinde bulunan sendikasiz igyerleri igin isyeri Bilgi Formlarini eksiksiz
doldurmali ve takip etmelidir. Yasaya aykiri durumlari gerekirse ilgili resmi makamlar nezdinde takip etmelidir. Her
isyerindeki takip belirli periyotlarla (3 ayda bir) genel merkeze rapor edilmelidir. Orglitlenme biirosu bu isyerlerinin
subelerce izlenme durumunu Merkez Yénetim Kuruluna rapor etmelidir. Bu konudaki ¢alismalar Baskanlar
Kurulumuzun degismez glindem maddesi olmalidir.

Orgiitlenmede Calisacak Kadrolarin Hazirlanmasi

Orgiitlenme galismalarinda gérev alacak profesyonel ve goniillii tim kadrolarimiz, insan iliskileri,yasal siiregler ve
teknik isler konusunda, yilda en az bir kez, egitime alinmalidir.

isyerine Ozel Propaganda Malzemeleri Hazirlamak

Genel propaganda c¢alismalarimizin yani sira her igyerinin 6zgul kosullarini disunerek isyeri sorunlarini ele alan
ve dnerdigimiz ¢ozimleri iceren 6zel propaganda malzemeleri hazirlanmalidir. Hedef isyerine 6zgu brogur, afis,
radyo-tv reklamlari ve yerel tv'lerde ve sinemalarda yayinlanabilecek kisa propaganda filmleri kullanilabilir.



NASIL ORGUTLENME?

Orgiitlenme Komitesi

Orgiitlenme kesintisiz bir siiregtir. Bir igyerindeki érglitsiiz isgileri érgltleme galismasi, sendikanin ig
orgutliligundn saglamlasmasina da katkida bulunacaktir. Béylece, bir yonuyle, dis ve i¢ 6érgutlenme arasindaki
organik iliski demek olan érgutlenme sureci saglikh bir isleyis kazanmig olacaktir.

Sendikamizin degisik 6rgut kademeleri ile igyeri 6rgltleri arasinda daha 6rglitlenme asamasinda saglam ve canli
iligkiler kurulmasi, érgutlenme stratejimizin ana unsurlarindan biri olmalidir. Orgutlenme komiteleri bunu
saglayacak bir aractir.

Orgiitlenme komitesi érglitlenecek isyerindeki her birimin, vardiyanin ve bélimiin lideri/énciisii konumundaki
kisilerden olugsmalidir. Komitenin yapisi igyerindeki cesitliligi (cinsiyet, yas, etnik kéken, vb.) yansitmalidir. Boylesi
bir yapinin érgitlenme sonrasi sendikal ¢calismalarin saglikli islemesine de katkisi olacaktir.

Bu baglamda, sendikanin profesyonel 6érgutgi kadrolari, érgtitlenme galismasinin butlin asamalarinda, isyeri
orgutlenme komitesinin kurulus ve isleyisinin her evresinde gorev alacak, sendika ile isyeri 6rgtitlenme komitesi
arasindaki iliskilerde koordinasyonu ve cift yonli (asagidan yukariya ve yukaridan asagiya) iletisimi saglayacak,
orgutlenme calismalarinin iscilerin ihtiyaclariyla ilgili istemler Gzerine odaklanmasina yardimci olacaktir.

Orgiitlenme Komitesinin islevi

isgilerin érgiitlenme siirecine katilimini saglar.

iscilerde sendikay ve érgiitlenme galismasini sahiplenme duygusu yaratir.

isverenin sendikay! “disaridan miidahale eden (iglincii kisi” olarak gdstermesini zorlastirir.
isverenin korkutmaya, yildirmaya ve yanhs bilgilendirmeye yénelik kampanyasini etkisizlestirir.
Sendikanin érgltlenecek iscilerin egilimlerini, sorunlarini ve kaygilarini ilk elden saptamasini saglar.
ic érgiitlenmenin pekismesini saglar.

Orgiitlenme kiiltiriiniin gelismesine katkida bulunur.

Orgiitlenme Komitesinin Yapacag isler

isgilerin egilimlerini, sorunlarini ve istemlerini saptar.

iscilerle, isyeriyle, isverenle ve yerel sivil toplumla ilgili verileri ve bilgileri toplar.
Orgiitlenmeyle ilgili yasal haklar konusunda isgileri bilgilendirir.

isgilerin sorularini yanitlar.

Sorulu-cevapli toplantilar diizenler.Isverenin propagandasini hizla yanitlar.
Genel merkezin veya subenin hazirladigi basili materyali dagitir.

Kendisi basili materyal hazirlar ve sendikanin onayina sunar.

Planlama toplantilari diizenler.

Sohbet toplantilar diizenler.

isyerinde calisanlarin adres listelerini diizenler,

Telefon zinciri kurar.

isverenin yasadisi eylemlerini belgeler.

Bu eylemlere karsi dayanigsma orgdtler.

Orgiitlenen iscilerde sahiplik duygusunun gelismesini saglar: “Sendika biziz!”
Yéredeki diger isyerlerine erisebilir ve oralarda yeni érgitlenme komiteleri kurulmasina yardimci
olur.



ORGUTLENME CALISMASI ORGUTUN
VE KADROLARIN ONUNE HANGI
GOREVLERI KOYUYOR?

Bdylesi bir drglitlenme projesinin basarisi, genel merkezden subelere ve isyeri 6rgtlerine kadar bittin orgit
kademelerinin ve kadrolarinin érgtittenmeye odaklanmasina, her servisin kendi uzmanlik alani agisindan
orgutlenmeye katkida bulunmasina baghdir.

Yukarida ayrintili bir sekilde acikladigimiz anlayis ve stratejik yaklasim kesinlikle Merkez Yénetim Kurulu'nun
planlama ve koordinasyonunu gerektiriyor. Bu planlama ve koordinasyonun yuritimu, olusturulan dérgutlenme
birimindeki profesyonel érgutgu kadro tarafindan gergeklestirilecektir.

Subeler bu galismada hayati 6rgtit kademeleri olarak ¢ok yonli ¢alisma yapacaklardir.

Orgiittenme galismalarini érgiitimiiziin ve kadrolarimizin gelismesine katkida bulunacak bir anlayisla yiriitmeyi
becermemiz gerekiyor. Bu ¢alisma, sadece 6rgutiin sayisal biyimesini saglamakla kalmamali, bitin 6rguit
kademelerimizde ve kadrolarimizda stratejik planlama kultirindn ve érgutlenme kiltirindn gelismesine de
katkida bulunmalidir.



